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Aus anderen Kulturen  
lernen. Wandbilder stärken 
gemeinsame Hoffnung 
�¾ Spiritualität 

Hammed Khamis  
engagiert sich für  
Jugendliche mit  
Migrationshintergrund 
�¾ Standpunkt 
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Die Klage ins Bild  
gebracht durch Bau- 
steine, die zur Klage-
mauer werden 
�¾ Bewegend 
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�'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���U�H�L�V�W�H���Q�D�F�K���/�H�W�W�O�D�Q�G 
�,�P�� �6�R�P�P�H�U���Z�D�U���L�F�K�� �]�X�V�D�P�P�H�Q�� �P�L�W�� �H�L�Q�H�U���N�O�H�L�Q�H�Q��
�*�U�X�S�S�H�� �]�X�� �*�D�V�W�� �L�Q�� �/�H�W�W�O�D�Q�G���� �'�R�U�W�� �K�D�E�H�Q�� �Z�L�U�� �G�L�H��
�*�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W���J�H�K�D�E�W���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H���]�X���E�H�V�X�F�K�H�Q�����:�L�U��
�K�D�E�H�Q�� �G�R�U�W�� �Y�L�H�O�H�� �X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�� �(�L�Q�G�U�•�F�N�H�� �P�L�W��
�J�H�Q�R�P�P�H�Q���� �$�X�I�I�l�O�O�L�J�� �Z�D�U���� �G�D�V�V�� �G�H�U�� �-�X�V�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J��
�Q�R�F�K�� �V�H�K�U�� �Y�R�Q�� �G�H�U�� �=�H�L�W�� �G�H�U�� �6�R�Z�M�H�W�X�Q�L�R�Q�� �J�H�S�U�l�J�W��
�L�V�W�����'�L�H���=�H�O�O�H�Q���V�L�Q�G���E�H�H�Q�J�W�����D�E�H�U���D�X�F�K���G�L�H���$�U�E�H�L�W�V��
�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���I�•�U���G�L�H�� �%�H�G�L�H�Q�V�W�H�W�H�Q���V�L�Q�G���V�F�K�Z�L�H�U�L�J����
�'�H�U���-�X�V�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J���L�Q���/�H�W�W�O�D�Q�G���K�D�W���V�L�F�K���D�E�H�U���D�X�I���G�H�Q��
�:�H�J���J�H�P�D�F�K�W���L�P�P�H�U���P�H�K�U���G�H�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���G�H�U���(�X��
�U�R�S�l�L�V�F�K�H�Q���*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W���]�X���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�����6�R���V�L�Q�G��
�Q�H�X�H���$�Q�V�W�D�O�W�H�Q���L�Q���3�O�D�Q�X�Q�J�����G�L�H���Y�H�U�D�O�W�H�W�H���$�Q�V�W�D�O�W�H�Q��
�H�U�V�H�W�]�H�Q���V�R�O�O�H�Q�� 
 

�(�W�K�L�N���L�P���-�X�V�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J 
�,�P���6�H�S�W�H�P�E�H�U���Z�X�U�G�H���]�X�P���H�U�V�W�H�Q���0�D�O���H�L�Q���,�Q�W�H�Q�V�L�Y��
�N�X�U�V���]�X�P���7�K�H�P�D���Ä�(�W�K�L�N�N�R�P�L�W�H�H���L�P���-�X�V�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J�³����
�D�Q�J�H�E�R�W�H�Q���� �0�L�W�� �G�L�H�V�H�P�� �$�Q�J�H�E�R�W�� �K�D�E�H�Q�� �Z�L�U�� �H�L�Q�H�Q��
�E�U�H�L�W�H�U�H�Q���,�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q�W�H�Q�N�U�H�L�V���G�L�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W���J�H�E�R��
�W�H�Q���V�L�F�K���P�L�W���G�H�P���7�K�H�P�D���D�X�V�H�L�Q�D�Q�G�H�U�]�X�V�H�W�]�H�Q���X�Q�G��
�V�L�F�K�� �]�X�� �L�Q�I�R�U�P�L�H�U�H�Q���� �(�V�� �N�D�P�H�Q�� �7�H�L�O�Q�H�K�P�H�U�,�Q�Q�H�Q��
�D�X�V�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q�� �$�Q�V�W�D�O�W�H�Q�� �X�Q�G�� �%�X�Q�G�H�V�O�l�Q�G�H�U�Q��
�]�X�V�D�P�P�H�Q���� �$�Q�V�W�D�O�W�V�O�H�L�W�H�U���� �H�L�Q�H�� �3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�Q���� �0�L�W��
�D�U�E�H�L�W�H�U�� �G�H�V�� �$�O�O�J�H�Q�H�L�Q�H�Q�� �9�R�O�O�]�X�J�V�G�L�H�Q�V�W�H�V���� �*�H��
�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U�,�Q�Q�H�Q���V�R�Z�L�H���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U���D�X�V���G�H�Q��
�-�X�V�W�L�]�Y�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�H�Q���� �$�P�� �(�Q�G�H�� �G�L�H�V�H�U�� �9�H�U�D�Q�V�W�D�O��
�W�X�Q�J�� �Z�D�U�H�Q�� �V�L�F�K�� �D�O�O�H�� �H�L�Q�L�J���� �G�D�V�V�� �G�D�V�� �3�U�R�M�H�N�W��
�Ä�(�W�K�L�N�N�R�P�L�W�H�H���L�P���-�X�V�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J�³���H�L�Q�H���V�H�K�U���Z�L�F�K�W�L��
�J�H�� �%�H�U�H�L�F�K�H�U�X�Q�J�� �I�•�U�� �G�H�Q�� �-�X�V�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J�� �G�D�U�V�W�H�O�O�W����
�'�L�H�V�H�V�� �(�U�J�H�E�Q�L�V�� �G�H�F�N�W�� �V�L�F�K�� �D�X�F�K�� �P�L�W�� �G�H�Q�� �(�U�I�D�K��
�U�X�Q�J�H�Q���D�X�V���X�Q�V�H�U�H�Q���0�R�G�H�O�O�S�U�R�M�H�N�W�H�Q�� 
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�V�F�K�L�F�K�W�H�Q���� �V�L�Q�G�� �/�H�K�U�L�Q�K�D�O�W�H�� �I�•�U�� �H�L�Q�H�� �*�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q����
�G�L�H�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �/�D�Q�G�� �X�Q�G�� �6�W�D�G�W�� �D�X�I�Z�l�F�K�V�W���� �X�Q�G�� �G�H�U��
�H�V�� �D�X�I�J�H�W�U�D�J�H�Q�� �L�V�W���� �G�L�H�� �*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�� �G�L�H�V�H�V�� �/�D�Q�G�H�V��
�D�X�F�K���L�Q���=�X�N�X�Q�I�W���P�L�W���6�L�Q�Q���G�H�U���Y�L�H�O�I�l�O�W�L�J�H�Q���X�Q�G���U�H�J�L��

�= ��Spiritualität   
Aus anderen Kulturen lernen 
Wandbilder stärken gemeinsame Hoffnung  

�'�U�����W�K�H�R�O�����$�Q�Q�H���6�W�L�F�N�H�O���X�Q�G���:�D�U�Q�H�U���%�H�Q�L�W�H�]�����_���4�X�L�W�R�����(�F�X�D�G�R�U 
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�R�Q�D�O�H�Q�� �7�U�D�G�L�W�L�R�Q�H�Q�� �]�X�� �H�U�I�•�O�O�H�Q���� �X�Q�G�� �Q�H�X�H���� �O�H�E�H�Q�V��
�G�L�H�Q�O�L�F�K�H�����]�X���V�F�K�D�I�I�H�Q�����6�\�P�E�R�O�H�����D�X�I���G�L�H���.�O�H�L�G�X�Q�J��
�J�H�V�W�L�F�N�W�� �X�Q�G�� �L�P�� �+�D�D�U�� �J�H�I�O�R�F�K�W�H�Q�� �X�Q�G�� �L�Q�� �)�D�U�E�H�Q��
�V�L�F�K�W�E�D�U�����G�L�H���]�H�L�J�H�Q���� �Z�H�U���P�D�Q���L�V�W�����Z�R���G�L�H���*�H�P�H�L�Q��
�V�F�K�D�I�W�����Z�D�V���L�K�U���*�H�L�V�W�����H�U�V�F�K�H�L�Q�H�Q���D�X�I���G�H�U���:�D�Q�G�����G�L�H��
�Z�L�U���E�H�P�D�O�H�Q�����]�Z�H�L���6�W�R�F�N�Z�H�U�N�H���K�R�F�K�����P�L�W���G�H�P���*�H��
�V�L�F�K�W�� �]�X�P�� �0�D�U�N�W�� �L�Q�� �4�X�L�W�R���� �D�X�I�� �G�H�P�� �J�D�Q�]�� �(�F�X�D�G�R�U��
�:�D�U�H�Q���O�L�H�I�H�U�W���X�Q�G���K�R�O�W���� 

�%�H�L�P���0�X�U�D�O�� �L�Q�� �G�L�H�V�H�U�� �6�F�K�X�O�H�� �P�D�O�H�Q�� �0�X�W�W�H�U�� �X�Q�G��
�.�L�Q�G���±���G�L�H���H�U�V�W�H���6�F�K�•�O�H�U�L�Q���L�P���$�E�L�W�X�U-�-�D�K�U�J�D�Q�J�����G�D�V��
�]�Z�H�L�W�H�� �J�H�U�D�G�H�� �J�H�E�R�U�H�Q�� �±���P�L�W�� �7�D�Q�W�H���� �2�Q�N�H�O�� �J�O�H�L��
�F�K�H�Q�� �$�O�W�H�U�V�� �X�Q�G�� �H�L�Q�H�U�� �J�D�Q�]�H�Q�� �:�D�K�O�Y�H�U�Z�D�Q�G�W��
�V�F�K�D�I�W���� �H�L�Q�H�U�� �O�H�E�H�Q�G�L�J�H�Q�� �&�R�P�X�Q�L�G�D�G���� �J�H�N�O�H�L�G�H�W�� �L�Q��
�G�H�Q���V�H�O�E�H�Q���V�D�P�W�H�Q�H�Q���5�|�F�N�H�Q���L�K�U�H�U���7�U�D�F�K�W���� �G�L�H���D�X�I��
�G�H�U�� �:�D�Q�G�� �G�D�Q�Q�� �D�X�F�K�� �D�O�V�� �(�U�L�Q�Q�H�U�X�Q�J�� �I�•�U�� �G�L�H�� �=�X��
�N�X�Q�I�W���X�Q�G���I�•�U���G�L�H���g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W���H�U�V�F�K�H�L�Q�H�Q���� 

�)�•�U�� �Y�L�H�O�H�� �D�X�I�� �G�H�P�� �0�D�U�N�W�� �Z�L�U�G�� �Q�X�Q�� �G�L�H�� �6�F�K�X�O�H��
�V�L�F�K�W�E�D�U�����G�L�H���E�L�V�K�H�U���D�O�V�� �Z�H�L�‰�H�V���*�H�E�l�X�G�H���X�Q�V�F�K�H�L�Q��
�E�D�U���D�X�I���G�H�P���*�H�O�l�Q�G�H���H�L�Q�J�H�J�U�H�Q�]�W���J�H�V�W�D�Q�G�H�Q���K�D�W�W�H����
�X�Q�G�� �P�L�W�� �G�H�Q�� �)�D�U�E�H�Q�� �G�H�U�� �2�U�D�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �%�D�Q�D�Q�H�Q����
�I�U�L�V�F�K�� �Y�R�Q�� �G�H�U�� �.�•�V�W�H�� �D�Q�J�H�O�L�H�I�H�U�W���� �Z�H�W�W�H�L�I�H�U�Q�� �G�D�V��
�5�R�W���X�Q�G���2�U�D�Q�J�H���G�H�U���V�W�U�D�K�O�H�Q�G�H�Q���*�H�V�L�F�K�W�H�U�����G�L�H���D�X�I��
�X�Q�G�� �Y�R�Q�� �G�H�U�� �:�D�Q�G�� �I�U�R�K�� �X�Q�G�� �V�W�R�O�]�� �D�X�I�� �L�K�U�� �/�H�E�H�Q��
�V�H�K�H�Q�������� 

 

�6�H�S�W�H�P�E�H�U�����,�P���$�P�D�]�R�Q�D�V�J�H�E�L�H�W���(�F�X�D�G�R�U�V���E�H�I�L�Q��
�G�H�W�� �V�L�F�K�� �G�D�V�� �9�L�F�D�U�L�D�W�R�� �$�J�X�D�U�L�F�R�� �±���H�L�Q�H�� �3�D�U�W�Q�H�U�R�U��
�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���Y�R�Q���G�H�U���%�0�,���&�2�0�8�1�'�2�������1�H�E�H�Q���Y�L�H��
�O�H�Q���D�Q�G�H�U�H�Q���0�H�Q�V�F�K�H�Q���±���G�D�U�X�Q�W�H�U���D�X�F�K���]�Z�H�L���)�D�F�K��
�S�H�U�V�R�Q�H�Q���G�H�U���%�0�,���±���O�H�E�H�Q���X�Q�G���D�U�E�H�L�W�H�Q���L�P���J�U�R�‰�H�Q��
�(�L�Q�]�X�J�V�J�H�E�L�H�W�� �G�H�V�� �9�L�F�D�U�L�D�W�R�V�� �G�L�H�� �2�U�G�H�Q�V�V�F�K�Z�H�V��
�W�H�U�Q�� �/�D�V�� �+�H�U�P�D�Q�D�V�� �&�O�D�U�L�V�D�V�� �&�D�S�X�F�F�K�L�Q�D�V�� �6�D�F�U�D��
�P�H�Q�W�D�U�L�D�V���� 

�,�K�U���.�R�Q�Y�H�Q�W���L�V�W���X�P�U�L�Q�J�W���Y�R�Q���(�U�G�|�O���I�|�U�G�H�U�Q�G�H�Q���8�Q��
�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���� �G�L�H�� �L�Q�� �G�H�Q�� �O�H�W�]�W�H�Q�� ������ �-�D�K�U�H�Q�� �G�D�V�� �/�D�Q�G��
�L�Q���X�Q�G���X�P���G�L�H���5�H�J�L�R�Q�D�O�K�D�X�S�W�V�W�D�G�W���&�R�F�D���H�L�Q�J�H�Q�R�P��
�P�H�Q�� �X�Q�G�� �I�•�U�� �V�L�F�K�� �D�X�V�J�H�Q�R�P�P�H�Q�� �K�D�E�H�Q�� �X�Q�G�� �Q�R�F�K��
�D�X�V�Q�H�K�P�H�Q���� �0�R�W�R�U�H�Q�� �O�D�X�I�H�Q�� �K�L�H�U�� �W�D�J�D�X�V���� �W�D�J�H�L�Q����
�G�D�V���/�L�F�K�W���G�H�U���6�R�Q�Q�H���N�•�Q�V�W�O�L�F�K���Z�H�L�W�H�U�J�H�I�•�K�U�W���L�Q���G�H�U��
�1�D�F�K�W�� �G�X�U�F�K�� �G�H�Q�� �:�L�G�H�U�V�F�K�H�L�Q�� �G�H�U�� �J�U�R�V�V�H�Q�� �)�O�D�P��
�P�H�Q�����G�L�H���•�E�H�U���G�H�Q���6�F�K�R�U�Q�V�W�H�L�Q�H�Q���O�H�X�F�K�W�H�Q�����D�X�V���G�H��
�Q�H�Q�� �G�D�V�� �*�D�V�� �N�R�P�P�W���� �$�E�I�D�O�O���� �5�H�V�W�S�U�R�G�X�N�W���� �$�W�H�P��
�G�H�V�� �g�O�V���� �G�D�V�� �G�X�U�F�K�� �5�R�K�U�H�� �J�H�I�L�O�W�H�U�W�� �X�Q�G�� �J�H�G�U�l�Q�J�W��
�]�X�U�� �.�•�V�W�H�� �N�R�P�P�W���� �X�Q�G�� �G�D�Q�Q�� �Q�D�F�K�� �&�K�L�Q�D���� �6�L�H�E�H�Q��
�G�H�U���Q�H�X�Q���2�U�G�H�Q�V�V�F�K�Z�H�V�W�H�U�Q���V�L�Q�G���D�X�V���0�p�[�L�F�R�����Q�D�F�K��
�(�F�X�D�G�R�U���J�H�N�R�P�P�H�Q�����X�P���K�L�H�U���L�K�U�H�Q���'�L�H�Q�V�W���D�Q���*�R�W��
�W�H�V���6�F�K�|�S�I�X�Q�J���]�X���W�X�Q�����,�K�U���:�L�G�H�U�V�W�D�Q�G���L�Q�P�L�W�W�H�Q���G�L�H��
�V�H�U�� �(�U�G�|�O�I�H�O�G�H�U�� �H�L�Q�� �*�R�W�W�H�V�I�H�O�G�� �]�X�� �E�O�H�L�E�H�Q���� �L�V�W�� �7�H�L�O��
�G�D�Y�R�Q���� �,�P�� �=�H�Q�W�U�X�P�� �L�K�U�H�V�� �*�D�U�W�H�Q�V�� �H�L�Q�� �P�H�W�H�U�K�R�K�H�U��
�%�D�X�P���� �G�H�U�� �Q�D�F�K�� �X�Q�G�� �Q�D�F�K�� �H�L�Q�� �+�R�U�W�� �I�•�U�� �9�|�J�H�O�� �L�V�W����
�G�H�U�H�Q���*�H�V�D�Q�J�����D�P���0�R�U�J�H�Q���E�H�L�P���$�X�I�J�D�Q�J���G�H�U���6�R�Q��
�Q�H���� �P�L�W�� �G�H�P�� �G�H�U�� �6�F�K�Z�H�V�W�H�U�Q�� �D�X�V�� �G�H�U�� �.�D�S�H�O�O�H�� �Z�L�H��
�D�X�V�� �G�H�P�� �3�D�U�D�G�L�H�V�� �H�U�N�O�L�Q�J�W���� �'�D�V�� �:�D�Q�G�E�L�O�G�� �L�V�W�� �H�L�Q��
�=�H�L�F�K�H�Q���L�Q���L�K�U�H�P���.�R�Q�Y�H�Q�W���Y�R�Q���L�K�U�H�P���*�O�D�X�E�H�Q�����H�L�Q��
�•�S�S�L�J�H�U���� �I�U�X�F�K�W�E�D�U�H�U���� �I�D�U�E�L�J-�O�H�E�H�Q�G�L�J�H�U�� �8�U�Z�D�O�G���� �L�Q��
�G�H�P���G�L�H���2�U�G�H�Q�V�J�U�•�Q�G�H�U�L�Q���6�D�Q�W�D���&�O�D�U�D���L�K�U�H�Q���*�O�D�X��
�E�H�Q���Z�L�H���H�L�Q�H���%�O�•�W�H���|�I�I�Q�H�W���X�Q�G���]�X�P���/�L�F�K�W���X�Q�G���*�R�W�W��
�H�U�K�H�E�W�����G�L�H���2�U�G�H�Q�V�V�F�K�Z�H�V�W�H�U�Q���N�R�P�P�H�Q�G�����L�K�U���Q�D�F�K��
�I�R�O�J�H�Q�G���� �D�X�I�� �G�H�U�� �/�D�Q�F�K�D���� �L�Q�� �G�L�H�V�H�V�� �I�U�X�F�K�W�E�D�U�H�� �*�H��
�E�L�H�W���L�P�P�H�U���Z�L�H�G�H�U���J�H�E�R�U�H�Q�Z�H�U�G�H�Q�G�H�Q���/�H�E�H�Q�V���� 

 

�2�N�W�R�E�H�U�����+�R�F�K�� �D�X�I�� �G�H�P�� �%�H�U�J���� �Z�R�� �G�H�U�� �:�L�Q�G�� �G�L�H��
�(�U�G�H���N�•�V�V�W���X�Q�G���G�L�H���6�R�Q�Q�H���P�L�W���G�H�P���:�R�O�N�H�Q�Z�D�V�V�H�U��
�5�H�J�H�Q�E�R�J�H�Q�� �D�X�I�� �G�L�H�� �J�U�D�X�H�Q�� �6�W�H�L�Q�K�l�X�V�H�U�� �Z�L�U�I�W����
�+�L�H�U���� �Z�R�� �Q�L�H�P�D�Q�G�� �Z�R�K�Q�H�Q�� �Z�L�O�O���� �G�H�U�� �V�L�F�K�� �H�W�Z�D�V��
�E�H�V�V�H�U�H�V���O�H�L�V�W�H�Q���N�D�Q�Q�����K�L�H�U�����Z�R���G�L�H���(�U�G�H���J�U�R�‰�P�•�W�L�J��
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�X�Q�G�� �G�H�U�� �9�X�O�N�D�Q�� �J�U�R�‰�]�•�J�L�J�� �V�L�Q�G���� �X�Q�G�� �P�H�K�U�� �X�Q�G��
�P�H�K�U�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �]�X�]�L�H�K�H�Q�� �O�D�V�V�H�Q�� �D�X�I�� �G�D�V�� �*�H�O�l�Q�G�H����
�G�D�V���N�D�U�J���X�Q�G���N�l�U�J�H�U���Z�L�U�G�����M�H���Z�H�L�W�H�U���H�V���L�Q���G�L�H���+�|�K�H��
�V�W�H�L�J�W���� �D�X�I�� ���������� �P�� �O�L�H�J�W�� �G�L�H�� �6�F�K�X�O�H���Ä�-�X�D�Q�� �'�L�H�J�R�³����
�J�H�J�U�•�Q�G�H�W�����Z�H�Q�L�J�H���-�D�K�U�H���L�V�W���H�V���K�H�U�����Y�R�Q���G�H�Q���)�D�P�L��
�O�L�H�Q���� �G�L�H�� �K�L�H�U�� �D�Q�J�H�N�R�P�P�H�Q�� �Z�D�U�H�Q���� �X�Q�G�� �I�•�U�� �L�K�U�H��
�.�L�Q�G�H�U���H�L�Q�H�Q���3�O�D�W�]���G�H�U���%�L�O�G�X�Q�J���V�X�F�K�W�H�Q���� 

�,�Q�G�t�J�H�Q�D�V�� �D�X�V�� �G�H�P�� �$�P�D�]�R�Q�D�V�E�H�F�N�H�Q���� �1�H�J�U�R�V��
�Y�R�Q�� �G�H�U�� �.�•�V�W�H���� �&�D�P�S�H�V�L�Q�R�V�� �Y�R�Q�� �L�K�U�H�P�� �/�D�Q�G�� �Y�H�U��
�W�U�L�H�E�H�Q�� �R�G�H�U�� �V�H�O�E�V�W�� �H�Q�W�I�U�H�P�G�H�W���� �N�R�P�P�H�Q�� �L�Q�� �G�L�H��
�6�W�D�G�W���� �X�P�� �K�L�H�U�� �H�L�Q�� �Q�H�X�H�V�� �/�H�E�H�Q�� �]�X�� �E�H�J�L�Q�Q�H�Q�� �±���L�Q��
�V�R�� �Y�L�H�O�I�l�O�W�L�J�H�P�� �6�L�Q�Q�H���� �X�Q�G�� �R�I�W���� �]�X�� �R�I�W���� �L�Q�� �E�U�•�V�N�H�U��
�$�E�J�U�H�Q�]�X�Q�J���Y�R�Q���G�H�P�����Z�D�V���L�K�U�H���:�X�U�]�H�O�Q���V�L�Q�G���X�Q�G��
�Q�L�F�K�W�� �Q�X�U�� �Z�D�U�H�Q���� �(�L�Q�H���Ä�5�H�F�\�F�O�L�Q�J-�6�F�K�X�O�H�³���V�H�L�� �G�H�U��
�2�U�W���� �H�U�]�l�K�O�W�� �G�H�U�� �'�L�U�H�N�W�R�U���� �Z�H�L�O�� �D�O�O�H�� �6�F�K�•�O�H�U�,�Q�Q�H�Q����
�G�L�H���K�L�H�U���V�L�Q�G�����D�X�V���D�Q�G�H�U�H�Q���6�F�K�X�O�H�Q���D�E�J�H�Z�L�H�V�H�Q���Z�D��
�U�H�Q���� �+�L�H�U�� �O�H�E�H�Q�� �G�L�H�� �=�X�]�•�J�O�H�U���� �I�•�U�� �G�L�H�� �N�H�L�Q�� �3�O�D�W�]��
�P�H�K�U���Z�D�U���D�Q���D�Q�G�H�U�H�Q���%�L�O�G�X�Q�J�V�R�U�W�H�Q�����K�L�H�U���R�E�H�Q�����D�X�I��
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�:  �•�V�W�H����-���6�H�O�E�V�W���Z�H�Q�Q���Z�L�U���Q�R�F�K���Q�L�H���G�D���Z�D�U�H�Q����
�:�L�U�� �K�D�E�H�Q�� �%�L�O�G�H�U�� �R�G�H�U�� �%�H�U�L�F�K�W�H�� �J�H�V�H�K�H�Q���� �K�D�E�H�Q��
�D�O�V�R�� �J�D�Q�]�� �E�H�V�W�L�P�P�W�H�� �9�R�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �3�K�D�Q�W�D��
�V�L�H�Q�� �Y�R�Q�� �G�L�H�V�H�U�� �E�H�H�L�Q�G�U�X�F�N�H�Q�G�H�Q�� �X�Q�G�� �]�X�J�O�H�L�F�K��
�J�H�I�l�K�U�O�L�F�K�H�Q���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�� 

�:�•�V�W�H�����G���K�����V�D�Q�G�L�J�H���H�Q�G�O�R�V�H���:�H�L�W�H�Q�����W�U�R�F�N�H�Q�H�V��
�g�G�O�D�Q�G�� �R�K�Q�H�� �:�D�V�V�H�U���� �:�•�V�W�H���� �G�D�V�� �E�H�G�H�X�W�H�W�� �E�U�H�Q��
�Q�H�Q�G�H�� �+�L�W�]�H�� �E�H�L�� �7�D�J�� �X�Q�G�� �X�Q�D�Q�J�H�Q�H�K�P�H�� �.�l�O�W�H�� �E�H�L��
�1�D�F�K�W���� �:�•�V�W�H���� �G���K���� �8�Q�W�H�U�Z�H�J�V�� �V�H�L�Q�� �X�Q�G�� �/�H�E�H�Q�� �L�Q��
�X�Q�E�H�K�D�X�V�W�H�U�� �(�L�Q�V�D�P�N�H�L�W���� �:�•�V�W�H�� �±���G�D�V�� �L�V�W���J�Q�D�G�H�Q��
�O�R�V�H�V���$�X�V�J�H�O�L�H�I�H�U�W�V�H�L�Q���D�Q���G�L�H���J�H�Z�D�O�W�L�J�H���0�D�F�K�W���G�H�U��
�1�D�W�X�U�� 

�6�R�O�F�K�H�� �%�L�O�G�H�U�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �9�R�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���� �V�L�F�K�� �L�Q�� �G�H�U��
�:�•�V�W�H���]�X���Y�H�U�L�U�U�H�Q���X�Q�G���G�R�U�W���]�X���Y�H�U�G�X�U�V�W�H�Q�����N�|�Q�Q�H�Q��
�X�Q�V�� �� �P�L�W�� �8�Q�E�H�K�D�J�H�Q�� �X�Q�G�� �$�E�Q�H�L�J�X�Q�J�� �J�H�J�H�Q�•�E�H�U��
�G�L�H�V�H�U�� �/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�� �H�U�I�•�O�O�H�Q���� �'�L�H�� �9�L�H�O�I�D�O�W�� �X�Q�G�� �G�H�U��
�5�H�L�F�K�W�X�P�� �G�H�U�� �:�•�V�W�H���� �L�K�U�� �Y�H�U�E�R�U�J�H�Q�H�V�� �/�H�E�H�Q�� �X�Q�G��
�G�H�U���J�H�K�H�L�P�H���6�H�J�H�Q�����G�H�U���D�X�V���L�K�U���N�R�P�P�H�Q���N�D�Q�Q�����D�O�O��
�G�D�V���E�O�H�L�E�W���X�Q�V���Z�H�L�W�K�L�Q���Y�H�U�E�R�U�J�H�Q�� 

�0�H�Q�V�F�K�H�Q���� �G�L�H�� �L�Q�� �G�H�U�� �:�•�V�W�H�� �]�X�� �+�D�X�V�H�� �V�L�Q�G�� �R��
�G�H�U���V�L�F�K���L�Q���V�L�H���]�X�U�•�F�N�J�H�]�R�J�H�Q���K�D�E�H�Q�� �±���1�R�P�D�G�H�Q����
�(�U�H�P�L�W�H�Q���X�Q�G���$�E�H�Q�W�H�X�U�H�U���±���V�L�H���K�D�E�H�Q���H�V���L�P�P�H�U�� 

 
�J�H�Z�X�V�V�W���X�Q�G���D�X�F�K���H�U�I�D�K�U�H�Q�����'�L�H���:�•�V�W�H���E�L�U�J�W���Q�L�F�K�W��
�Q�X�U���5�L�V�L�N�R���X�Q�G���*�H�I�D�K�U�����)�•�U���G�H�Q�����G�H�U���L�K�U���D�X�I�P�H�U�N��
�V�D�P�� �X�Q�G�� �V�H�Q�V�L�E�H�O�� �E�H�J�H�J�Q�H�W���� �K�l�O�W�� �V�L�H�� �J�U�R�‰�D�U�W�L�J�H��
�(�Q�W�G�H�F�N�X�Q�J�H�Q�� �Y�R�Q�� �I�D�V�]�L�Q�L�H�U�H�Q�G�H�U�� �6�F�K�|�Q�K�H�L�W�� �E�H��
�U�H�L�W���� �:�H�U�� �V�L�F�K�� �Z�L�U�N�O�L�F�K�� �D�X�I�� �V�L�H�� �H�L�Q�O�l�V�V�W���� �G�H�U�� �N�D�Q�Q��
�(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q�� �P�D�F�K�H�Q���� �D�Q�� �G�H�Q�H�Q�� �H�U�� �Z�D�F�K�V�H�Q�� �X�Q�G��
�U�H�L�I�H�Q���Z�L�U�G�� 

�$�X�F�K���L�Q���G�H�Q���E�L�E�O�L�V�F�K�H�Q���/�H�V�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���L�Q���P�D�Q��
�F�K�H�Q���/�L�H�G�H�U�Q���G�H�V���$�G�Y�H�Q�W���Z�L�U�G���Y�R�Q���G�H�U���:�•�V�W�H���J�H��
�V�S�U�R�F�K�H�Q�����Z�H�Q�L�J�H�U���L�Q���H�L�Q�H�P���J�H�R�J�U�D�S�K�L�V�F�K�H�Q���D�O�V���L�Q��
�H�L�Q�H�P�� �V�\�P�E�R�O�L�V�F�K�H�Q�� �6�L�Q�Q���� �1�L�F�K�W�� �Y�R�Q�� �G�H�U�� �:�•�V�W�H��
�D�O�V���/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W���L�Q���$�I�U�L�N�D���R�G�H�U���$�V�L�H�Q���L�V�W���G�D���G�L�H���5�H��
�G�H���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �Y�R�Q�� �G�H�U�� �:�•�V�W�H�� �D�O�V�� �6�L�Q�Q�E�L�O�G�� �X�Q�V�H�U�H�U��
�/�H�E�H�Q�V�H�U�I�D�K�U�X�Q�J���X�Q�G���X�Q�V�H�U�H�V���*�O�D�X�E�H�Q�V�� 

�'�L�H�� �E�L�E�O�L�V�F�K�H�Q�� �7�H�[�W�H�� �X�Q�G�� �/�L�H�G�H�U�� �N�H�Q�Q�H�Q�� �X�Q�V��
�V�H�O�E�V�W�� �X�Q�G�� �X�Q�V�H�U�� �/�H�E�H�Q�� �E�H�V�V�H�U�� �D�O�V�� �Z�L�U�� �Y�H�U�P�X�W�H�Q����
�:�L�H�� �R�I�W�� �O�H�E�H�Q�� �Z�L�U�� �L�Q�� �H�L�Q�H�U�� �Z�•�V�W�H�Q�D�U�W�L�J�H�Q�� �:�H�O�W����
�8�Q�G�� �Z�L�H�� �R�I�W�� �V�L�Q�G�� �Z�L�U�� �L�Q�Q�H�U�O�L�F�K�� �D�X�V�J�H�W�U�R�F�N�Q�H�W����
�I�U�X�F�K�W�O�R�V�� �X�Q�G�� �O�H�H�U���� �:�L�H�� �R�I�W�� �P�•�V�V�H�Q�� �Z�L�U�� �G�D�V�� �/�R�V��
�G�H�U�� �:�•�V�W�H�� �P�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U�� �W�H�L�O�H�Q���� �'�L�H�V�H�� �:�•�V�W�H�� �K�D�W��
�Y�L�H�O�H�� �*�H�V�L�F�K�W�H�U���� �L�Q�� �X�Q�V�� �X�Q�G�� �X�P�� �X�Q�V�� �K�H�U�X�P���� �,�Q�� �L�K�U��
�N�R�P�P�H�Q���0�H�Q�V�F�K�H�Q���X�P�������������������������������������������������������������������������������Æ 

�= ��Spiritualität   
 

Die Wüste bestehen 
Manchmal gibt es ein Aufblühen - Jesaja 35, 1- 10  
 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�L�H�W�P�D�U���-�R�U�G�D�Q���_���- �9�$���$�D�F�K�H�Q 
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�6�L�H���Y�H�U�G�X�U�V�W�H�Q���X�Q�G���Y�H�U�K�X�Q�J�H�U�Q�����6�L�H���J�H�K�H�Q���]�X�J�U�X�Q��
�G�H���� �D�Q�� �/�H�L�E�� �X�Q�G�� �6�H�H�O�H���� �:�L�U�� �D�O�O�H�� �N�H�Q�Q�H�Q�� �G�L�H�V�H��
�:�•�V�W�H�Q�� �X�Q�G�� �L�K�U�H�� �6�F�K�U�H�F�N�H�Q�V�J�H�V�L�F�K�W�H�U���� �:�L�U�� �V�S�U�H��
�F�K�H�Q�� �Y�R�Q�� �%�H�W�R�Q�Z�•�V�W�H�Q�� �L�Q�� �X�Q�V�H�U�H�Q�� �6�W�l�G�W�H�Q���� �Z�H�Q�Q��
�D�O�O�H�V���]�X�J�H�E�D�X�W���L�V�W���X�Q�G���0�H�Q�V�F�K�H�Q���N�H�L�Q�H�Q���J�H�G�H�L�K�O�L��
�F�K�H�Q���/�H�E�H�Q�V�U�D�X�P���P�H�K�U���K�D�E�H�Q�����X�P���V�L�F�K���]�X���H�Q�W�I�D�O��
�W�H�Q���� �:�L�U�� �V�S�•�U�H�Q�� �G�L�H�� �:�•�V�W�H�� �L�Q�� �P�H�Q�V�F�K�O�L�F�K�H�Q�� �+�H�U��
�]�H�Q�����Z�H�Q�Q���D�O�O�H�V���O�H�H�U���X�Q�G���|�G�H���J�H�Z�R�U�G�H�Q���L�V�W�����:�•�V�W�H��
�±���G�D�V�� �L�V�W�� �H�L�Q�� �%�L�O�G�� �I�•�U�� �G�L�H�� �(�L�Q�V�D�P�N�H�L�W���� �I�•�U�� �G�D�V�� �$�O��
�O�H�L�Q�J�H�O�D�V�V�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����:�•�V�W�H���K�H�L�‰�W���6�L�Q�Q�O�R�V�L�J��
�N�H�L�W���� �K�H�L�‰�W�� �R�K�Q�H�� �%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q�� �O�H�E�H�Q���� �Y�H�U��
�W�U�R�F�N�Q�H�W���X�Q�G���D�X�V�J�H�G�|�U�U�W���V�H�L�Q�� 

�)�•�U���G�L�H���(�L�Q�V�L�H�G�O�H�U���G�H�U���I�U�•�K�H�Q���&�K�U�L�V�W�H�Q�K�H�L�W��
�Z�D�U�� �G�L�H�� �:�•�V�W�H�� �G�H�U�� �2�U�W�� �G�H�U�� �'�l�P�R�Q�H�Q���� �G�H�U��
�2�U�W�����D�Q���G�H�P���G�D�V���'�X�Q�N�H�O���V�L�F�K���K�H�U�X�P�W�U�H�L�E�W�����D�Q��
�G�H�P�� �G�D�V�� �%�|�V�H�� �Q�D�F�K�� �G�H�P�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �J�U�H�L�I�W����
�9�L�H�O�O�H�L�F�K�W�� �N�D�Q�Q�� �P�D�Q�� �L�P�� �%�O�L�F�N�� �D�X�I�� �K�H�X�W�H�� �V�D��
�J�H�Q�����:�•�V�W�H���±���G�D�V���L�V�W���G�H�U���2�U�W�����D�Q���G�H�P���G�L�H���E�|��
�V�H�Q�����=�H�L�W�J�H�L�V�W�H�U���K�H�U�U�V�F�K�H�Q�����G�H�U���*�H�L�V�W���G�H�U���*�H��
�Z�D�O�W���� �G�H�U�� �*�H�L�V�W�� �G�H�U�� �$�X�V�E�H�X�W�X�Q�J���� �G�H�U�� �*�H�L�V�W��
�G�H�U�� �=�H�U�V�W�|�U�X�Q�J�� �X�Q�G�� �G�H�V�� �+�D�V�V�H�V�� �Y���� �D���� �D�X�I�� �D�O��
�O�H�V���� �Z�D�V�� �I�U�H�P�G�� �L�V�W���� �G�H�U�� �*�H�L�V�W�� �G�H�U�� �9�H�U�H�L�Q�]�H��
�O�X�Q�J���X�Q�G���G�H�V���0�L�V�V�W�U�D�X�H�Q�V�� 

�'�D�V�����Z�D�V���X�Q�V�H�U�H���3�K�D�Q�W�D�V�L�H���G�H�U���:�•�V�W�H���]�X��
�V�F�K�U�H�L�E�W���� �L�V�W�� �Z�R�K�O�� �D�X�F�K�� �H�L�Q�� �7�H�L�O�� �Y�R�Q�� �X�Q�V��
�V�H�O�E�V�W���� �G�L�H�� �Z�L�O�G�H�Q�� �X�Q�G�� �X�Q�J�H�]�•�J�H�O�W�H�Q�� �.�U�l�I�W�H����
�G�L�H���X�Q�J�H�]�l�K�P�W�H�Q���6�F�K�U�H�F�N�J�H�V�S�H�Q�V�W�H�U�����G�L�H���,�U�U��
�Z�H�J�H�� �X�Q�G�� �7�l�X�V�F�K�X�Q�J�H�Q���� �D�O�O�� �G�L�H�� �Z�L�G�H�U�Z�l�U�W�L�J�H�Q��
�6�H�L�W�H�Q���X�Q�V�H�U�H�V���/�H�E�H�Q�V�������� 

�,�Q�� �G�L�H�V�H�Q�� �:�•�V�W�H�Q�� �X�Q�V�H�U�H�V�� �/�H�E�H�Q�V�� �V�R�O�O�H�Q�� �Z�L�U��
�G�H�P���+�H�U�U�Q���G�H�Q���:�H�J���E�H�U�H�L�W�H�Q�����1�L�F�K�W���D�X�I���G�H�Q���6�W�U�D��
�‰�H�Q�� �X�Q�V�H�U�H�V�� �(�U�I�R�O�J�V�� �X�Q�G�� �X�Q�V�H�U�H�U�� �Y�R�U�]�H�L�J�E�D�U�H�Q��
�/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���Z�L�O�O���H�U���]�X���X�Q�V���N�R�P�P�H�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���J�H�U�D��
�G�H�� �G�R�U�W���� �Z�R�� �V�R�� �Y�L�H�O�H�V�� �Y�H�U�L�U�U�W�� �X�Q�G�� �Y�H�U�W�U�R�F�N�Q�H�W�� �L�V�W��
�'�H�U�� �$�G�Y�H�Q�W�� �Z�L�O�O�� �X�Q�V�� �0�X�W�� �P�D�F�K�H�Q���� �G�L�H�� �|�G�H�Q�� �X�Q�G��
�Y�H�U�W�U�R�F�N�Q�H�W�H�Q�� �/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W�H�Q�� �X�Q�V�H�U�H�V�� �/�H�E�H�Q�V�� �Q�L�F�K�W��
�H�L�Q�I�D�F�K�� �D�X�I�� �G�H�Q�� �0�•�O�O�� �]�X�� �V�F�K�P�H�L�‰�H�Q���� �6�W�H�O�O�� �G�L�F�K��
�,�K�Q�H�Q���� �6�F�K�D�X�� �V�L�H�� �D�Q���� �9�H�U�V�X�F�K���� �V�L�H�� �]�X�� �Y�H�U�V�W�H�K�H�Q����
�8�Q�G���K�D�O�W���V�L�H���*�R�W�W���K�L�Q�����G�D�P�L�W���H�U���J�H�U�D�G�H���G�R�U�W���]�X���G�L�U��
�N�R�P�P�H�Q���X�Q�G���G�L�U���P�H�Q�V�F�K�O�L�F�K���E�H�J�H�J�Q�H�Q���N�D�Q�Q�� 

�:�H�Q�Q���Z�L�U���*�R�W�W���L�Q���X�Q�V�H�U�H���:�•�V�W�H�Q���K�L�Q�H�L�Q�O�D�V�V�H�Q����
�N�D�Q�Q���P�L�W�W�H�Q���L�Q���X�Q�V�H�U�H�P���R�I�W���V�R���|�G�H�Q���'�D�V�H�L�Q���Z�L�U�N��
�O�L�F�K�� �Z�H�U�G�H�Q���� �Z�D�V�� �G�H�U�� �3�U�R�S�K�H�W�� �-�H�V�D�M�D�� �Y�H�U�N�•�Q�G�H�W����
�Ä�'�L�H�� �:�•�V�W�H�� �X�Q�G�� �G�D�V�� �W�U�R�F�N�H�Q�H�� �/�D�Q�G�� �V�R�O�O�H�Q�� �V�L�F�K��
�I�U�H�X�H�Q�����G�L�H���6�W�H�S�S�H���V�R�O�O���M�X�E�H�O�Q���X�Q�G���E�O�•�K�H�Q���������,�Q���G�H�U��
�:�•�V�W�H���E�U�H�F�K�H�Q���4�X�H�O�O�H�Q���K�H�U�Y�R�U���X�Q�G���%�l�F�K�H���I�O�L�H�‰�H�Q��
�L�Q���G�H�U���6�W�H�S�S�H�����'�H�U���J�O�•�K�H�Q�G�H���6�D�Q�G���Z�L�U�G���]�X�P���7�H�L�F�K��
�X�Q�G�� �G�D�V�� �G�X�U�V�W�L�J�H�� �/�D�Q�G�� �]�X�� �V�S�U�X�G�H�O�Q�G�H�Q�� �4�X�H�O�O�H�Q���³��
�,�Q�� �G�H�U�� �%�L�E�H�O�� �L�V�W�� �G�L�H�� �:�•�V�W�H�� �Q�L�F�K�W�� �Q�X�U�� �H�L�Q�� �%�L�O�G�� �G�H�V��
�6�F�K�U�H�F�N�H�Q�V�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �*�H�I�D�K�U���� �:�•�V�W�H�� �L�V�W�� �D�X�F�K�� �G�H�U��
�2�U�W���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�U���$�X�V�H�L�Q�D�Q�G�H�U�V�H�W�]�X�Q�J�����6�L�H���L�V�W���G�H�U���2�U�W��
�G�H�U���3�U�•�I�X�Q�J���X�Q�G���G�H�U���N�O�l�U�H�Q�G�H�Q���(�U�Q�H�X�H�U�X�Q�J�����,�Q���G�H�U��
�g�G�H�� �X�Q�G�� �L�Q�� �G�H�U�� �8�Q�E�H�K�D�X�V�W�K�H�L�W�� �G�H�U�� �:�•�V�W�H�� �K�D�E�H�Q��

�0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �L�P�P�H�U�� �Z�L�H�G�H�U�� �G�L�H�� �Z�D�K�U�H�Q�� �3�U�L�R�U�L�W�l�W�H�Q��
�L�K�U�H�V�� �/�H�E�H�Q�V�� �H�Q�W�G�H�F�N�W���� �:�L�H�� �Q�L�H�� �]�X�Y�R�U�� �K�D�E�H�Q�� �V�L�H��
�G�R�U�W�� �G�L�H�� �6�H�K�Q�V�X�F�K�W�� �Y�H�U�V�S�•�U�W�� �Q�D�F�K�� �H�L�Q�H�P�� �I�U�L�V�F�K�H�Q��
�4�X�H�O�O���� �Q�D�F�K�I�U�X�F�K�W�E�D�U�H�P�� �/�D�Q�G���� �Q�D�F�K�� �J�H�O�L�Q�J�H�Q�G�H�P��
�/�H�E�H�Q�����G�D�V���P�L�W���*�R�W�W�H�V���:�L�O�O�H�Q���L�Q���(�L�Q�N�O�D�Q�J���V�W�H�K�W�����±��
�(�O�L�D���� �-�R�K�D�Q�Q�H�V���� �-�H�V�X�V���� �3�D�X�O�X�V�� �X�Q�G�� �Y�L�H�O�H�� �D�Q�G�H�U�H��������
�0�L�W�W�H�Q���L�Q���G�H�Q���$�Q�I�H�F�K�W�X�Q�J�H�Q���G�H�U���:�•�V�W�H���K�D�E�H�Q���V�L�H��
�G�H�Q���$�Q�U�X�I���*�R�W�W�H�V���J�H�K�|�U�W�����K�D�E�H�Q���6�W�l�U�N�X�Q�J���X�Q�G���(�U��
�P�X�W�L�J�X�Q�J���]�X���Q�H�X�H�P���$�X�I�E�U�X�F�K���H�U�I�D�K�U�H�Q���� 

�6�R���Z�•�Q�V�F�K�H���L�F�K���X�Q�V�����G�D�V�V���Z�L�U���G�H�Q���0�X�W���D�X�I�E�U�L�Q�J�H�Q������
�X�Q�V�H�U�H�� �:�•�V�W�H�Q�� �D�X�V�]�X�K�D�O�W�H�Q�� �X�Q�G�� �]�X�� �E�H�V�W�H�K�H�Q���� �,�F�K��
�Z�•�Q�V�F�K�H���X�Q�V�����G�D�V�V���Z�L�U���G�R�U�W���H�U�I�D�K�U�H�Q�����*�R�W�W���V�W�H�K�W���]�X��
�X�Q�V���X�Q�G���H�U���V�F�K�L�F�N�W���X�Q�V���L�P�P�H�U���Z�L�H�G�H�U���H�L�Q�H�Q���(�Q�J�H�O����
�'�H�U���K�L�O�I�W���X�Q�V���D�X�I���� �Z�H�Q�Q�� �Z�L�U���N�H�L�Q�H�� �/�X�V�W���X�Q�G���N�H�L�Q�H��
�.�U�D�I�W�� �P�H�K�U�� �K�D�E�H�Q���� �8�Q�G�� �G�H�U�� �V�W�l�U�N�W�� �X�Q�V�H�U�H�� �+�R�I�I��
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�U�H�Q�� �:�•�V�W�H�Q���� �8�Q�G�� �G�L�H�� �Y�H�U�V�L�H�J�W�H�Q�� �4�X�H�O�O�H�Q�� �X�Q�V�H�U�H�V��
�/�H�E�H�Q�V�����V�L�H���V�S�U�X�G�H�O�Q���Z�L�H�G�H�U���Q�H�X�����„��

 
�(�U�V�F�K�L�H�Q�H�Q���L�Q���G�H�U���K�R�P�L�O�H�W�L�V�F�K�H�Q���)�D�F�K�]�H�L�W�V�F�K�U�L�I�W��
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�+ �D�I�W���D�O�V���|�U�W�O�L�F�K�H���$�E�V�R�Q�G�H�U�X�Q�J���G�H�V���*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q��
�Y�R�Q���V�H�L�Q�H�P���V�R�]�L�D�O�H�Q���8�P�I�H�O�G���N�D�Q�Q���V�L�F�K���U�H�I�O�H�[�D�U�W�L�J��
�D�X�F�K���I�•�U���G�L�H�V�H�V���8�P�I�H�O�G���Q�D�F�K�W�H�L�O�L�J���D�X�V�Z�L�U�N�H�Q�����*�H��
�U�D�G�H���G�L�H���)�D�P�L�O�L�H���G�H�V���*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q���Z�L�U�G���G�H�V�V�H�Q���+�D�I�W��
�L�Q�� �L�P�P�D�W�H�U�L�H�O�O�H�U�� �Z�L�H�� �D�X�F�K���� �Z�H�Q�Q�� �G�H�U�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H��
�E�H�U�X�I�V�W�l�W�L�J�� �Z�D�U���� �P�D�W�H�U�L�H�O�O�H�U�� �+�L�Q�V�L�F�K�W�� �V�S�•�U�H�Q�� �X�Q�G��
�V�L�F�K�� �J�H�Z�L�V�V�H�U�P�D�‰�H�Q�� ���P�L�W�J�H�I�D�Q�J�H�Q���� �I�•�K�O�H�Q���� �'�L�H��
�V�L�F�K���L�Q���G�L�H�V�H�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���V�W�H�O�O�H�Q�G�H���)�U�D�J�H�����R�E��
�X�Q�G���L�Q�Z�L�H�Z�H�L�W���G�H�U���+�D�I�W�Y�R�O�O�]�X�J���G�L�H�V�H�Q���%�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q��
�5�H�F�K�Q�X�Q�J�� �]�X�� �W�U�D�J�H�Q�� �K�D�W���� �O�L�H�‰�H�� �V�L�F�K�� �D�X�V�� �P�H�K�U�H�U�H�Q��
�3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q���G�H�V���5�H�F�K�W�V���E�H�O�H�X�F�K�W�H�Q�����H�L�Q�H�U�V�H�L�W�V���G�H�U��
�G�H�V�� �H�L�Q�I�D�F�K�H�Q�� �6�W�U�D�I�Y�R�O�O�]�X�J�V�U�H�F�K�W�V���� �D�O�V�R�� �G�H�U�� �3�H�U��
�V�S�H�N�W�L�Y�H�� �G�H�V�� �L�Q�� �G�H�Q�� �6�W�U�D�I�Y�R�O�O�]�X�J�V�J�H�V�H�W�]�H�Q�� �G�H�U��
�/�l�Q�G�H�U�� �*�H�U�H�J�H�O�W�H�Q���� �X�Q�G�� �D�Q�G�H�U�H�U�V�H�L�W�V�� �D�X�V�� �P�H�Q��
�V�F�K�H�Q�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�U���3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H���� 

�'�D�� �L�F�K�� �D�O�V�� �H�K�H�P�D�O�L�J�H�U�� �Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�U�� �0�L�W��
�D�U�E�H�L�W�H�U�� �D�P�� �%�X�Q�G�H�V�Y�H�U�I�D�V�V�X�Q�J�V�J�H�U�L�F�K�W�� �H�L�Q�J�H�O�D�G�H�Q��
�Z�X�U�G�H���� �G�H�U�� �Y�R�U�Q�H�K�P�O�L�F�K�� �(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q�� �D�X�V�� �G�H�P��
�%�H�U�H�L�F�K���G�H�V���6�W�U�D�I�Y�R�O�O�]�X�J�V���Y�R�U�]�X�E�H�U�H�L�W�H�Q���K�D�W�W�H�����E�H��
�V�F�K�U�l�Q�N�H�� �L�F�K�� �P�L�F�K�� �K�L�H�U�� �D�X�I�� �G�D�V�� �9�H�U�I�D�V�V�X�Q�J�V�U�H�F�K�W��
�D�O�V�� �P�H�Q�V�F�K�H�Q�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�� �3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H���� �=�Z�D�U�� �E�H�W�U�D��
�I�H�Q�� �Q�X�U�� �Z�H�Q�L�J�H�� �G�H�U�� �Y�R�Q�� �P�L�U�� �E�H�D�U�E�H�L�W�H�W�H�Q�� �9�H�U�I�D�K��
�U�H�Q�� �G�L�H�� �P�D�Q�J�H�O�Q�G�H�� �%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J�� �I�D�P�L�O�L�l�U�H�U��
�%�H�O�D�Q�J�H�� �L�P�� �+�D�I�W�Y�R�O�O�]�X�J���� �*�O�H�L�F�K�Z�R�K�O�� �K�D�W�W�H�� �G�D�V��
�%�X�Q�G�H�V�Y�H�U�I�D�V�V�X�Q�J�V�J�H�U�L�F�K�W�� �L�P�� �/�D�X�I�H�� �V�H�L�Q�H�U�� �Q�X�Q��
�P�H�K�U�� �•�E�H�U�� �V�H�F�K�]�L�J�M�l�K�U�L�J�H�Q�� �*�H�V�F�K�L�F�K�W�H�� �P�H�K�U�I�D�F�K��
�*�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�����V�L�F�K���]�X�U���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���Y�R�Q���(�K�H���X�Q�G���)�D��
�P�L�O�L�H���L�P���+�D�I�W�Y�R�O�O�]�X�J���]�X���l�X�‰�H�U�Q���� 

�'�L�H�� �K�L�H�U�E�H�L�� �H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�H�Q�� �Y�H�U�I�D�V�V�X�Q�J�V�U�H�F�K�W�O�L��
�F�K�H�Q�� �0�D�‰�V�W�l�E�H�� �P�|�F�K�W�H�� �L�F�K�� �,�K�Q�H�Q�� �K�H�X�W�H�� �D�Q�K�D�Q�G��
�D�X�V�J�H�Z�l�K�O�W�H�U�� �(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q�� �]�X�U�� �9�H�U�O�H�J�X�Q�J�� �Y�R�Q��
�*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q���L�Q���H�L�Q�H���I�D�P�L�O�L�H�Q�Q�D�K�H���9�R�O�O�]�X�J�V�H�L�Q�U�L�F�K��
�W�X�Q�J�����]�X���$�Q�J�H�K�|�U�L�J�H�Q�E�H�V�X�F�K�H�Q�����]�X�U���$�Q�J�H�K�|�U�L�J�H�Q��
�N�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�]�� �V�R�Z�L�H�� �]�X�P�� �$�E�V�F�K�L�H�G�Q�H�K�P�H�Q�� �Y�R�Q��
�$�Q�J�H�K�|�U�L�J�H�Q�� �Y�R�U�V�W�H�O�O�H�Q���� �=�X�U�� �9�H�U�P�H�L�G�X�Q�J�� �Y�R�Q��
�0�L�V�V�Y�H�U�V�W�l�Q�G�Q�L�V�V�H�Q�� �P�|�F�K�W�H�� �L�F�K�� �Y�R�U�D�E�� �J�U�R�E�� �H�U�O�l�X��
�W�H�U�Q�����L�Q���Z�H�O�F�K�H�P���8�P�I�D�Q�J���G�L�H���9�H�U�I�D�V�V�X�Q�J���$�Q�J�H�K�|��
�U�L�J�H�Q�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q�� �V�F�K�•�W�]�W���� �(�K�H�� �X�Q�G�� �)�D�P�L�O�L�H�� �V�W�H�O�O�W��
�$�U�W�� �����$�E�V�� �����*�*���X�Q�W�H�U���G�H�Q���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�Q���6�F�K�X�W�]���G�H�U��
�V�W�D�D�W�O�L�F�K�H�Q���2�U�G�Q�X�Q�J���� 

�'�H�U���6�W�D�D�W���K�D�W���L�Q�V�R�I�H�U�Q���]�X�P���H�L�Q�H�Q���G�L�H���$�X�I�J�D�E�H����
�(�K�H�� �X�Q�G�� �)�D�P�L�O�L�H�� �Y�R�U�� �%�H�H�L�Q�W�U�l�F�K�W�L�J�X�Q�J�H�Q�� �]�X�� �E�H��
�Z�D�K�U�H�Q�� �X�Q�G�� �G�X�U�F�K�� �J�H�H�L�J�Q�H�W�H�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �]�X�� �I�|�U��
�G�H�U�Q�����X�Q�G���]�X�P���D�Q�G�H�U�H�Q�����G�D�U�I���G�H�U���6�W�D�D�W���(�K�H���X�Q�G���)�D- 

 
�P�L�O�L�H���Q�L�F�K�W���V�F�K�l�G�L�J�H�Q���R�G�H�U���V�R�Q�V�W���E�H�H�L�Q�W�U�l�F�K�W�L�J�H�Q������
���(�K�H���� �L�P�� �Y�H�U�I�D�V�V�X�Q�J�V�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�Q�� �6�L�Q�Q�H�� �P�H�L�Q�W�� �Q�X�U��
�J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�� �D�O�V�� �V�R�O�F�K�H�� �D�Q�H�U�N�D�Q�Q�W�H�� �(�K�H�Q�� �X�Q�G�� �Q�L�F�K�W��
�D�Q�G�H�U�H�� �3�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W�V�I�R�U�P�H�Q���� �D�X�F�K�� �Z�H�Q�Q�� �G�L�H�V�H��
�Q�D�F�K�� �G�H�P�� �J�H�U�H�J�H�O�W�H�Q�� �/�H�E�H�Q�V�V�D�F�K�Y�H�U�K�D�O�W�� �X�Q�G�� �G�H�Q��
�Y�R�P�� �*�H�V�H�W�]�J�H�E�H�U�� �E�H�L�� �L�K�U�H�U�� �5�H�J�H�O�X�Q�J�� �Y�H�U�I�R�O�J�W�H�Q��
�=�L�H�O�H�Q�� �G�H�U�� �(�K�H�� �l�K�Q�H�O�Q���� �'�D�V�V�� �G�L�H�� �9�H�U�I�D�V�V�X�Q�J�� �G�H�Q��
�6�W�D�D�W���]�X���H�L�Q�H�P���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�Q���6�F�K�X�W�]���G�H�U���(�K�H���D�Q�K�l�O�W����
�K�H�L�‰�W���D�O�O�H�U�G�L�Q�J�V���Q�L�F�K�W�����G�D�V�V���G�L�H���(�K�H���D�O�O�H�L�Q���D�X�I�J�U�X�Q�G��
�G�L�H�V�H�U�� �6�F�K�X�W�]�S�I�O�L�F�K�W�� �J�H�J�H�Q�•�E�H�U�� �D�Q�G�H�U�H�Q�� �3�D�U�W�Q�H�U��
�V�F�K�D�I�W�V�I�R�U�P�H�Q�� �S�U�L�Y�L�O�H�J�L�H�U�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �G�•�U�I�W�H������ �5�H�O�H��
�Y�D�Q�W�� �Z�L�U�G�� �G�L�H�V�� �E�H�L�� �G�H�U�� �H�L�Q�J�H�W�U�D�J�H�Q�H�Q�� �/�H�E�H�Q�V�S�D�U�W��
�Q�H�U�V�F�K�D�I�W���� �=�Z�D�U�� �L�V�W�� �G�L�H�V�H�� �Y�R�P�� �*�H�V�H�W�]�J�H�E�H�U�� �Q�L�F�K�W��
�D�O�V�� ���(�K�H���� �D�X�V�J�H�V�W�D�O�W�H�W�� �X�Q�G�� �X�Q�W�H�U�I�l�O�O�W�� �V�R�P�L�W�� �Q�L�F�K�W��
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�'�D�V�� �%�X�Q�G�H�V�Y�H�U�I�D�V�V�X�Q�J�V�J�H�U�L�F�K�W�� �H�U�N�D�Q�Q�W�H�� �K�L�H�U�L�Q�� �H�L��
�Q�H�� �D�X�‰�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�� �V�F�K�Z�H�U�Z�L�H�J�H�Q�G�H�� �%�H�H�L�Q�W�U�l�F�K�W�L��
�J�X�Q�J�� �G�H�V�� �)�D�P�L�O�L�H�Q�J�U�X�Q�G�U�H�F�K�W�V���� �Z�H�L�O�� �G�H�P�� �%�H��
�V�F�K�Z�H�U�G�H�I�•�K�U�H�U�� �P�R�Q�D�W�H�O�D�Q�J�� �R�K�Q�H�� �L�U�J�H�Q�G�H�L�Q�H�� �N�R�Q��
�N�U�H�W�H���b�Q�G�H�U�X�Q�J�V�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H���.�R�Q�W�D�N�W���P�L�W���G�H�U���Z�L�F�K��
�W�L�J�V�W�H�Q���I�D�P�L�O�L�l�U�H�Q���%�H�]�X�J�V�S�H�U�V�R�Q���Y�H�U�V�D�J�W���J�H�E�O�L�H�E�H�Q��
�Z�D�U�� �X�Q�G�� �H�V�� �Q�L�F�K�W�� �L�Q�� �G�H�U�� �+�D�Q�G�� �G�H�V�� �6�W�D�D�W�H�V�� �O�L�H�J�H�Q��
�N�D�Q�Q���� �D�Q�� �V�L�F�K�� �Q�L�F�K�W�� �K�L�Q�]�X�Q�H�K�P�H�Q�G�H�� �%�H�H�L�Q�W�U�l�F�K�W�L��
�J�X�Q�J�H�Q�� �G�H�U�� �)�D�P�L�O�L�H�Q�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q�� �G�X�U�F�K�� �P�D�Q�J�H�O��
�K�D�I�W�H�� �$�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �9�R�O�O�]�X�J�V�D�Q�V�W�D�O�W�H�Q�� �]�X�� �U�H�F�K�W��
�I�H�U�W�L�J�H�Q�����'�L�H���*�H�U�L�F�K�W�H���P�•�V�V�H�Q���D�X�I�N�O�l�U�H�Q�����R�E���G�H�U�D�U��
�W�L�J�H���%�H�H�L�Q�W�U�l�F�K�W�L�J�X�Q�J�H�Q���X�Q�Y�H�U�P�H�L�G�E�D�U���V�L�Q�G�����Z�R�E�H�L��
�G�L�H���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�Q���$�Q�V�W�U�H�Q�J�X�Q�J�H�Q���]�X���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�H�Q��
�V�L�Q�G���� �G�L�H�� �G�H�P�� �6�W�D�D�W�� �L�P�� �+�L�Q�E�O�L�F�N�� �D�X�I�� �V�H�L�Q�H�� �3�I�O�L�F�K�W��
�]�X�� �K�L�Q�U�H�L�F�K�H�Q�G�H�U�� �$�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �9�R�O�O�]�X�J�V�D�Q�V�W�D�O��
�W�H�Q���D�E�]�X�Y�H�U�O�D�Q�J�H�Q���V�L�Q�G������ 

�'�D�V���%�X�Q�G�H�V�Y�H�U�I�D�V�V�X�Q�J�V�J�H�U�L�F�K�W���H�U�N�D�Q�Q�W�H���D�X�I���G�L�H��
�9�H�U�I�D�V�V�X�Q�J�V�E�H�V�F�K�Z�H�U�G�H�Q�� �H�L�Q�H�V�� �8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�V�J�H��
�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �V�H�L�Q�H�U�� �(�K�H�I�U�D�X�� �K�L�Q���� �G�D�V�V�� �G�D�V�� �(�K�H-��
�X�Q�G�� �)�D�P�L�O�L�H�Q�J�U�X�Q�G�U�H�F�K�W�� �G�L�H�� �9�R�O�O�]�X�J�V�E�H�K�|�U�G�H�Q��
�G�D�]�X���Y�H�U�S�I�O�L�F�K�W�H�W�����G�L�H���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G���]�X�P�X�W�E�D��
�U�H�Q�� �$�Q�V�W�U�H�Q�J�X�Q�J�H�Q�� �]�X�� �X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���� �X�P�� �L�Q�� �D�Q�J�H��
�P�H�V�V�H�Q�H�P�� �8�P�I�D�Q�J�H�� �%�H�V�X�F�K�H�� �Y�R�Q�� �(�K�H�J�D�W�W�H�Q�� �X�Q�G��
�.�L�Q�G�H�U�Q���Y�R�Q���8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�V�J�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q���]�X���H�U�P�|�J��
�O�L�F�K�H�Q���� �=�Z�D�U�� �V�W�H�K�H�Q�� �I�•�U�� �V�L�H�� �L�P�� �,�Q�W�H�U�H�V�V�H�� �H�L�Q�H�V�� �J�H��
�R�U�G�Q�H�W�H�Q�� �$�Q�V�W�D�O�W�V�E�H�W�U�L�H�E�H�V�� �J�U�X�Q�G�V�l�W�]�O�L�F�K�� �Q�X�U�� �E�H��
�V�W�L�P�P�W�H���%�H�V�X�F�K�V�W�D�J�H���]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J�����L�Q���E�H�V�R�Q�G�H�U�V��
�J�H�O�D�J�H�U�W�H�Q�� �$�X�V�Q�D�K�P�H�I�l�O�O�H�Q�� �N�D�Q�Q�� �H�V�� �D�E�H�U�� �J�H�E�R�W�H�Q��
�X�Q�G�� �G�H�U�� �9�R�O�O�]�X�J�V�D�Q�V�W�D�O�W�� �]�X�P�X�W�E�D�U�� �V�H�L�Q���� �I�•�U�� �E�H��
�V�X�F�K�V�E�H�U�H�F�K�W�L�J�W�H�� �(�K�H�J�D�W�W�H�Q�� �X�Q�G�� �.�L�Q�G�H�U�� �%�H�V�X�F�K�V��
�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q���D�X�‰�H�U�K�D�O�E���G�H�U���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�Q���%�H�V�X�F�K�V��
�W�D�J�H���]�X���V�F�K�D�I�I�H�Q�����(�L�Q�H�Q���V�R�O�F�K�H�Q���$�X�V�Q�D�K�P�H�I�D�O�O���E�H��
�M�D�K�W�H�� �G�D�V�� �%�X�Q�G�H�V�Y�H�U�I�D�V�V�X�Q�J�V�J�H�U�L�F�K�W���� �Z�H�L�O�� �G�H�U�� �%�H��
�V�F�K�Z�H�U�G�H�I�•�K�U�H�U�� �V�L�F�K�� �V�H�L�W�� �H�L�Q�H�L�Q�K�D�O�E�� �-�D�K�U�H�Q�� �L�Q�� �8�Q��
�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�V�K�D�I�W���E�H�I�X�Q�G�H�Q�� �K�D�W�W�H�� �X�Q�G�� �V�H�L�Q�H�� �I�D�P�L�O�L�l��
�U�H�Q�� �%�L�Q�G�X�Q�J�H�Q�� �L�Q�V�R�I�H�U�Q�� �E�H�V�R�Q�G�H�U�V�� �J�H�I�l�K�U�G�H�W�� �H�U��
�V�F�K�L�H�Q�H�Q���� �=�X�G�H�P�� �K�D�W�W�H�� �G�L�H�� �J�H�Q�H�U�H�O�O�H�� �$�E�O�H�K�Q�X�Q�J��
�Y�R�Q���6�D�P�V�W�D�J�V�E�H�V�X�F�K�H�Q���G�D�]�X���J�H�I�•�K�U�W�����G�D�V�V���G�L�H���(�K�H��
�I�U�D�X�� �L�K�U�H�Q�� �0�D�Q�Q�� �Z�H�J�H�Q�� �G�H�U�� �Z�H�L�W�H�Q�� �(�Q�W�I�H�U�Q�X�Q�J��
�]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �G�H�P�� �)�D�P�L�O�L�H�Q�Z�R�K�Q�V�L�W�]�� �X�Q�G�� �G�H�P�� �+�D�I�W�R�U�W��
�V�R�Z�L�H���Z�H�J�H�Q���L�K�U�H�U���%�H�U�X�I�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W���Q�X�U���X�Q�W�H�U���X�Q�Y�H�U��
�K�l�O�W�Q�L�V�P�l�‰�L�J�H�Q���6�F�K�Z�L�H�U�L�J�N�H�L�W�H�Q���X�Q�G���2�S�I�H�U�Q���E�H�V�X��
�F�K�H�Q�� �N�R�Q�Q�W�H���� �'�L�H�� �P�L�W�� �%�H�V�X�F�K�H�Q�� �D�Q�� �:�R�F�K�H�Q�H�Q�G�H�Q��
�Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H�Q�� �6�F�K�Z�L�H�U�L�J�N�H�L�W�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H�� �9�R�O�O�]�X�J�V�D�Q��
�V�W�D�O�W�� �Z�D�U�H�Q�� �Q�L�F�K�W���V�R�� �X�Q�•�E�H�U�Z�L�Q�G�O�L�F�K���� �G�D�V�V�� �V�L�H�� �H�L�Q�H��
�V�R�� �V�F�K�Z�H�U�Z�L�H�J�H�Q�G�H�� �%�H�O�D�V�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �I�D�P�L�O�L�l�U�H�Q�� �%�H��
�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q�� �G�H�U�� �%�H�V�F�K�Z�H�U�G�H�I�•�K�U�H�U�� �]�X�� �U�H�F�K�W�I�H�U�W�L�J�H�Q��
�Y�H�U�P�R�F�K�W�H�Q������ 

�$�X�F�K�� �G�L�H�� �9�H�U�I�D�V�V�X�Q�J�V�E�H�V�F�K�Z�H�U�G�H�� �H�L�Q�H�V�� �8�Q�W�H�U��
�V�X�F�K�X�Q�J�V�J�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �V�H�L�Q�H�U�� �H�U�V�W�� �Z�H�Q�L�J�H�� �0�R��
�Q�D�W�H���D�O�W�H�Q���X�Q�H�K�H�O�L�F�K�H�Q���7�R�F�K�W�H�U���E�H�W�U�D�I���G�L�H���%�H�V�X�F�K�V��
�]�H�L�W�H�Q���I�•�U���)�D�P�L�O�L�H�Q�D�Q�J�H�K�|�U�L�J�H���L�P���9�R�O�O�]�X�J���G�H�U���8�Q��
�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�V�K�D�I�W�������� �,�Q�� �G�H�U�� �9�R�O�O�]�X�J�V�D�Q�V�W�D�O�W���� �L�Q�� �G�H�U��

�G�H�U�� �E�H�V�F�K�Z�H�U�G�H�I�•�K�U�H�Q�G�H�� �9�D�W�H�U�� �X�Q�W�H�U�J�H�E�U�D�F�K�W�� �J�H��
�Z�H�V�H�Q�� �Z�D�U���� �Z�D�U�� �I�•�U�� �(�K�H�S�D�U�W�Q�H�U�� �L�P�� �+�L�Q�E�O�L�F�N�� �D�X�I��
�G�H�Q�� �E�H�V�R�Q�G�H�U�H�Q�� �6�F�K�X�W�]�� �G�H�U�� �(�K�H�� �G�L�H�� �%�H�V�X�F�K�V�P�|�J��
�O�L�F�K�N�H�L�W�� �D�X�I�� �E�L�V�� �]�X�� �H�L�Q�H�� �6�W�X�Q�G�H�� �S�U�R�� �:�R�F�K�H�� �H�U�Z�H�L��
�W�H�U�W�� �Z�R�U�G�H�Q���� �G�H�P�� �%�H�V�F�K�Z�H�U�G�H�I�•�K�U�H�U�� �Z�D�U�H�Q�� �G�D�J�H��
�J�H�Q���Q�X�U���]�Z�H�L�Z�|�F�K�H�Q�W�O�L�F�K�H���%�H�V�X�F�K�H���V�H�L�Q�H�U���7�R�F�K�W�H�U��
�X�Q�G�� �G�H�U�H�Q�� �0�X�W�W�H�U�� �Y�R�Q�� �M�H�Z�H�L�O�V�� ������ �0�L�Q�X�W�H�Q�� �'�D�X�H�U��
�H�U�O�D�X�E�W���� �(�L�Q�H�Q�� �$�Q�W�U�D�J�� �G�H�V�� �E�H�V�F�K�Z�H�U�G�H�I�•�K�U�H�Q�G�H�Q��
�9�D�W�H�U�V���� �G�L�H�V�H�� �%�H�V�X�F�K�V�H�U�O�D�X�E�Q�L�V�� �D�X�I�� �Z�|�F�K�H�Q�W�O�L�F�K�H��
�%�H�V�X�F�K�H�� �Y�R�Q�� �H�L�Q�V�W�•�Q�G�L�J�H�U�� �'�D�X�H�U�� �D�X�V�]�X�G�H�K�Q�H�Q������
�O�H�K�Q�W�H�� �G�D�V�� �/�D�Q�G�J�H�U�L�F�K�W�� �D�E���� �Z�H�L�O�� �G�L�H�� �$�Q�V�W�D�O�W�� �V�H�L�W��
�O�D�Q�J�H�P�� �•�E�H�U�E�H�O�H�J�W�� �V�H�L�� �X�Q�G�� �G�H�U���E�H�V�F�K�Z�H�U�G�H�I�•�K�U�H�Q��
�G�H�� �9�D�W�H�U�� �D�O�V�� �/�H�G�L�J�H�U�� �Q�L�F�K�W�� �X�Q�W�H�U�� �G�L�H�� �D�Q�V�W�D�O�W�O�L�F�K�H��
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�'�D�V�� �2�E�H�U�O�D�Q�G�H�V�J�H�U�L�F�K�W�� �K�D�W�W�H�� �]�X�G�H�P�� �Q�L�F�K�W�� �]�X�� �Y�H�U��
�V�W�H�K�H�Q���J�H�J�H�E�H�Q�����Z�R�K�H�U���H�V���V�H�L�Q�H���Y�R�Q���H�L�Q�V�F�K�O�l�J�L�J�H�Q����
�J�U�|�‰�W�H�Q�W�H�L�O�V�� �D�X�F�K�� �E�H�U�H�L�W�V�� �D�O�O�J�H�P�H�L�Q�N�X�Q�G�L�J�H�Q�� �(�U��
�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H�Q�� �•�E�H�U�� �G�L�H�� �)�U�•�K�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �.�L�Q��
�G�H�U�Q�� �D�E�Z�H�L�F�K�H�Q�G�H�� �$�Q�Q�D�K�P�H�� �V�S�H�L�V�W���� �I�•�U�� �G�H�Q�� �$�X�I��
�E�D�X�� �G�H�U���%�H�]�L�H�K�X�Q�J�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �H�L�Q�H�P�� �(�O�W�H�U�Q�W�H�L�O�� �X�Q�G��
�H�L�Q�H�P���.�L�Q�G���L�Q���G�H�Q���H�U�V�W�H�Q�� �/�H�E�H�Q�V�P�R�Q�D�W�H�Q���E�H�G�•�U�I�H��
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�D�N�W�L�R�Q�V�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �J�H�U�L�Q�J�H�U�H�U�� �.�R�Q�W�D�N�W�P�|�J�O�L�F�K��
�N�H�L�W�H�Q���D�O�V���I�•�U���G�L�H���(�Q�W�I�U�H�P�G�X�Q�J�V�S�U�l�Y�H�Q�W�L�R�Q���L�P���9�H�U��
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�H�L�Q�H�� �I�D�P�L�O�L�l�U�H�� �1�l�K�H�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�� �V�F�K�R�Q�� �L�Q�� �G�H�U�� �9�H�U��
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�L�Q�� �%�H�]�X�J�� �D�X�I�� �G�L�H�� �0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�� �G�H�V�� �.�R�Q�W�D�N�W�V�� �]�Z�L��
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�H�V�� �X�P�� �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�� �)�U�D�J�H�Q�� �Z�L�H�� �G�L�H�� �'�D�X�H�U���Y�R�Q�� �%�H��
�V�X�F�K�V�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �J�H�K�W���� �(�E�H�Q�V�R�Z�H�Q�L�J�� �Y�H�U�O�L�H�U�W��
�G�H�U�� �J�U�X�Q�G�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�� �6�F�K�X�W�]�� �G�H�V�� �.�R�Q�W�D�N�W�V�� �D�Q�� �*�H��
�Z�L�F�K�W���� �V�R�Z�H�L�W�� �H�V�� �X�P�� �.�L�Q�G�H�U�� �J�H�K�W���� �P�L�W�� �G�H�Q�H�Q�� �H�L�Q�H��
�J�H�L�V�W�L�J�H�� �$�X�V�H�L�Q�D�Q�G�H�U�V�H�W�]�X�Q�J�� �Q�R�F�K�� �Q�L�F�K�W�� �P�|�J�O�L�F�K��
�L�V�W�����=�X�G�H�P���K�l�W�W�H���V�L�F�K���G�D�V���2�E�H�U�O�D�Q�G�H�V�J�H�U�L�F�K�W���G�D�P�L�W��
�D�X�V�H�L�Q�D�Q�G�H�U�V�H�W�]�H�Q�� �P�•�V�V�H�Q���� �Z�D�U�X�P�� �K�D�O�E�V�W�•�Q�G�L�J�H��
�%�H�V�X�F�K�H�� �L�P�� �=�Z�H�L�Z�R�F�K�H�Q�W�X�U�Q�X�V�� �I�•�U�� �G�H�Q�� �$�X�I�E�D�X��
�H�L�Q�H�U�� �H�P�R�W�L�R�Q�D�O�H�Q�� �%�L�Q�G�X�Q�J�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �G�H�Q�� �%�H��
�V�F�K�Z�H�U�G�H�I�•�K�U�H�U�Q�� �J�H�Q�•�J�H�Q�� �V�R�O�O�H�Q���� �L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H��
�]�X�P�D�O�� �G�D�V�� �K�l�X�I�L�J�H�� �$�X�I�W�U�H�W�H�Q�� �Y�R�Q�� ���)�U�H�P�G�H�O�Q���� �±��
�D�O�V�R�� �H�L�Q�H�U�� �D�X�V�J�H�S�U�l�J�W�H�Q�� �6�F�K�H�X�� �Y�R�U�� �Z�H�Q�L�J�H�U�� �Y�H�U��
�W�U�D�X�W�H�Q�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �±� � � ��E�H�L�� �.�L�Q�G�H�U�Q�� �L�Q�� �G�H�U�� �]�Z�H�L�W�H�Q��
�+�l�O�I�W�H���G�H�V���H�U�V�W�H�Q���/�H�E�H�Q�V�M�D�K�U�H�V���H�L�Q�H���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�N�X�Q��
�G�L�J�H�� �7�D�W�V�D�F�K�H�� �L�V�W�������� �'�D�V�� �2�E�H�U�O�D�Q�G�H�V�J�H�U�L�F�K�W�� �K�D�W�W�H��
�G�D�U�•�E�H�U�� �K�L�Q�D�X�V�� �G�H�Q�� �D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�Q�� �*�O�H�L�F�K�K�H�L�W�V�V�D�W�]��
���$�U�W�� ���� �$�E�V�� ���� �*�*���� �Y�H�U�O�H�W�]�W���� �Z�H�L�O�� �H�V�� �N�H�L�Q�H�� �Q�D�F�K��
�Y�R�O�O�]�L�H�K�E�D�U�H�� �%�H�J�U�•�Q�G�X�Q�J�� �G�D�I�•�U�� �D�E�J�H�J�H�E�H�Q�� �K�D�W�W�H����
�Z�D�U�X�P���G�H�Q���%�H�V�F�K�Z�H�U�G�H�I�•�K�U�H�U�Q���N�H�L�Q�H���$�X�V�G�H�K�Q�X�Q�J��
�G�H�U�� �%�H�V�X�F�K�V�]�H�L�W�� �J�H�Z�l�K�U�W�� �Z�X�U�G�H���� �Z�R�K�L�Q�J�H�J�H�Q�� �I�•�U��
�(�K�H�O�H�X�W�H���H�U�Z�H�L�W�H�U�W�H���%�H�V�X�F�K�V�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���Y�R�Q���E�L�V��
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�(�K�H�� �X�Q�G�� �)�D�P�L�O�L�H�� �X�Q�W�H�U�� �G�H�Q�� �6�F�K�X�W�]�� �G�H�U�� �V�W�D�D�W�O�L�F�K�H�Q��
�2�U�G�Q�X�Q�J���V�W�H�O�O�W�����R�K�Q�H���H�L�Q�H�Q���0�D�‰�V�W�D�E���I�•�U���G�L�H���9�H�U�W�H�L��
�O�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �%�H�J�•�Q�V�W�L�J�X�Q�J�H�Q�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �(�K�H�� �X�Q�G�� �)�D��
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�2�E�H�U�O�D�Q�G�H�V�J�H�U�L�F�K�W�� �G�D�U�D�X�I�� �H�L�Q�J�H�K�H�Q�� �P�•�V�V�H�Q���� �G�D�V�V��
�(�K�H�O�H�X�W�H�Q�� �L�Q�� �G�H�U�� �5�H�J�H�O�� �G�L�H�� �0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�� �V�F�K�U�L�I�W�O�L��
�F�K�H�U�� �R�G�H�U�� �I�H�U�Q�P�•�Q�G�O�L�F�K�H�U�� �.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�� �R�I�I�H�Q��
�V�W�H�K�W�����Z�l�K�U�H�Q�G���H�V���I�•�U���H�L�Q�H���G�H�P���$�X�I�E�D�X���H�L�Q�H�U���H�P�R��
�W�L�R�Q�D�O�H�Q�� �%�L�Q�G�X�Q�J�� �G�L�H�Q�O�L�F�K�H�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��
�G�H�U�� �E�H�V�F�K�Z�H�U�G�H�I�•�K�U�H�Q�G�H�Q�� �7�R�F�K�W�H�U�� �I�|�U�G�H�U�O�L�F�K�H�� �,�Q��
�W�H�U�D�N�W�L�R�Q�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �G�H�Q�� �%�H�V�F�K�Z�H�U�G�H�I�•�K�U�H�U�Q�� �]�Z�L�Q��
�J�H�Q�G�� �G�H�V�� �X�Q�P�L�W�W�H�O�E�D�U�H�Q�� �.�R�Q�W�D�N�W�V�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �G�H�Q��
�%�H�V�F�K�Z�H�U�G�H�I�•�K�U�H�U�Q�� �E�H�G�D�U�I�������� �6�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K�� �Y�H�U��
�V�F�K�O�l�J�W���D�X�F�K���G�H�U���+�L�Q�Z�H�L�V���D�X�I���G�L�H���h�E�H�U�E�H�O�H�J�X�Q�J���L�Q��
�G�H�U���8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�V�K�D�I�W�D�Q�V�W�D�O�W�� �Q�L�F�K�W���� �Z�H�L�O�� �G�H�U���6�W�D�D�W��
�V�L�F�K�� �J�H�J�H�Q�•�E�H�U�� �G�H�P�� �8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�V�J�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q��
�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�V�Z�H�L�V�H�� �E�H�V�X�F�K�V�Z�L�O�O�L�J�H�Q�� �(�K�H�O�H�X�W�H�Q�� �X�Q�G��
�)�D�P�L�O�L�H�Q�D�Q�J�H�K�|�U�L�J�H�Q�� �Q�L�F�K�W�� �G�D�U�D�X�I�� �E�H�U�X�I�H�Q�� �N�D�Q�Q����
�G�D�V�V���H�U���V�H�L�Q�H���9�R�O�O�]�X�J�V�D�Q�V�W�D�O�W�H�Q���Q�L�F�K�W���V�R���D�X�V�V�W�D�W�W�H�W����
�Z�L�H�� �H�V�� �]�X�U�� �:�D�K�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �*�U�X�Q�G�U�H�F�K�W�H�� �H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K��
�Z�l�U�H������ 

 

�,�,���� �6�H�O�E�V�W�� �Z�H�Q�Q�� �G�H�U�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�� �%�H�V�X�F�K�H�� �V�H�L�Q�H�U��
�$�Q�J�H�K�|�U�L�J�H�Q�� �H�P�S�I�D�Q�J�H�Q�� �N�D�Q�Q���� �N�D�Q�Q�� �G�H�U�� �.�R�Q�W�D�N�W��
�G�X�U�F�K�� �6�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V�Y�R�U�N�H�K�U�X�Q�J�H�Q���� �H�W�Z�D�� �G�H�Q�� �(�L�Q�V�D�W�]��
�Y�R�Q�� �7�U�H�Q�Q�V�F�K�H�L�E�H�Q���� �H�L�Q�J�H�V�F�K�U�l�Q�N�W�� �V�H�L�Q���� �'�H�Q�� �(�L�Q��
�V�D�W�]�� �Y�R�Q�� �7�U�H�Q�Q�X�Q�J�V�V�F�K�H�L�E�H�Q�� �E�H�L�� �%�H�V�X�F�K�H�Q���� �P�L�W��
�G�H�P���Q�L�F�K�W���J�H�Q�H�K�P�L�J�W�H���h�E�H�U�J�D�E�H�Q���Y�R�Q���*�H�J�H�Q�V�W�l�Q��
�G�H�Q�� �Y�H�U�K�L�Q�G�H�U�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �V�R�O�O�H�Q���� �H�U�D�F�K�W�H�W�� �G�D�V�� �%�X�Q��
�G�H�V�Y�H�U�I�D�V�V�X�Q�J�V�J�H�U�L�F�K�W�� �M�H�G�H�Q�I�D�O�O�V�� �G�D�Q�Q�� �I�•�U�� �Y�H�U�I�D�V��
�V�X�Q�J�V�U�H�F�K�W�O�L�F�K�� �X�Q�E�H�G�H�Q�N�O�L�F�K���� �Z�H�Q�Q�� �±���V�R�I�H�U�Q�� �J�H��
�V�H�W�]�O�L�F�K�� �Q�L�F�K�W�V�� �D�Q�G�H�U�H�V�� �E�H�V�W�L�P�P�W�� �L�V�W�� �±���N�R�Q�N�U�H�W�H��
�$�Q�K�D�O�W�V�S�X�Q�N�W�H�� �I�•�U�� �H�L�Q�H�� �V�F�K�Z�H�U�Z�L�H�J�H�Q�G�H�� �*�H�I�D�K�U��
�I�•�U�� �G�L�H�� �$�Q�V�W�D�O�W�V�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W�� �E�H�V�W�H�K�H�Q���� �G�L�H�� �P�L�W�� �G�H�U��
�7�U�H�Q�Q�V�F�K�H�L�E�H�� �D�E�J�H�Z�H�Q�G�H�W���Z�H�U�G�H�Q�� �V�R�O�O���� �X�Q�G�� �G�L�H�V�H�U��
�*�H�I�D�K�U�� �D�Q�G�H�U�Q�I�D�O�O�V�� �Q�X�U�� �P�L�W�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���� �G�L�H�� �Y�R�Q��
�G�H�Q�� �%�H�W�U�R�I�I�H�Q�H�Q�� �D�O�V�� �Q�R�F�K�� �H�L�Q�V�F�K�Q�H�L�G�H�Q�G�H�U�� �H�P�S��
�I�X�Q�G�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q���� �R�G�H�U�� �J�D�U�� �P�L�W�� �G�H�P�� �%�H�V�X�F�K�V�Y�H�U�E�R�W��
�E�H�J�H�J�Q�H�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �N�|�Q�Q�W�H���� �'�L�H�� �9�R�O�O�]�X�J�V�D�Q�V�W�D�O�W�� �K�D�W��
�G�L�H�� �(�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�N�H�L�W�� �G�H�U�� �%�H�V�X�F�K�V�•�E�H�U�Z�D�F�K�X�Q�J��
�J�U�X�Q�G�V�l�W�]�O�L�F�K�� �I�•�U�� �M�H�G�H�Q�� �H�L�Q�]�H�O�Q�H�Q���%�H�V�X�F�K�� �L�P�� �+�L�Q��
�E�O�L�F�N���D�X�I���G�L�H���M�H�Z�H�L�O�L�J�H���%�H�V�X�F�K�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���]�X���S�U�•�I�H�Q����
�(�V�� �N�D�Q�Q�� �D�O�O�H�U�G�L�Q�J�V�� �J�H�U�H�F�K�W�I�H�U�W�L�J�W�� �V�H�L�Q���� �G�H�Q�� �7�U�H�Q�Q��
�V�F�K�H�L�E�H�Q�H�L�Q�V�D�W�]�� �L�P�� �9�R�U�K�L�Q�H�L�Q�� �I�•�U�� �H�L�Q�H�Q�� �=�H�L�W�U�D�X�P����
�L�Q�� �G�H�Q�� �P�H�K�U�H�U�H�� �%�H�V�X�F�K�H�� �G�H�U�V�H�O�E�H�Q�� �3�H�U�V�R�Q�� �I�D�O�O�H�Q��
�N�|�Q�Q�H�Q���� �D�Q�]�X�R�U�G�Q�H�Q���� �Z�H�Q�Q�� �H�L�Q�H�� �V�F�K�Q�H�O�O�H�� �b�Q�G�H��
�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �J�H�I�D�K�U�H�Q�E�H�J�U�•�Q�G�H�Q�G�H�Q�� �8�P�V�W�l�Q�G�H�� �D�X�V�J�H��
�V�F�K�O�R�V�V�H�Q���H�U�V�F�K�H�L�Q�W�����'�D�V���J�L�O�W���D�X�F�K���I�•�U���%�H�V�X�F�K�H���Y�R�Q��
�(�K�H�S�D�U�W�Q�H�U�Q�������� 

�'�D�� �D�E�H�U�� �J�H�U�D�G�H�� �G�H�U�� �O�l�Q�J�H�U�I�U�L�V�W�L�J�H�� �7�U�H�Q�Q�V�F�K�H�L��
�E�H�Q�H�L�Q�V�D�W�]�� �R�G�H�U�� �H�L�Q�� �7�U�H�Q�Q�V�F�K�H�L�E�H�Q�H�L�Q�V�D�W�]�� �L�P�� �$�Q��
�V�F�K�O�X�V�V���D�Q���H�L�Q���Y�R�U�D�Q�J�H�J�D�Q�J�H�Q�H�V���%�H�V�X�F�K�V�Y�H�U�E�R�W���E�H�L��
�(�K�H�O�H�X�W�H�Q�� �G�H�U�H�Q�� �%�H�J�H�J�Q�X�Q�J�� �H�P�S�I�L�Q�G�O�L�F�K�� �E�H�H�L�Q��
�W�U�l�F�K�W�L�J�W���X�Q�G���L�Q�V�R�I�H�U�Q���H�L�Q�H�Q���E�H�V�R�Q�G�H�U�V���E�H�O�D�V�W�H�Q�G�H�Q��
�*�U�X�Q�G�U�H�F�K�W�V�H�L�Q�J�U�L�I�I�� �G�D�U�V�W�H�O�O�W���� �P�X�V�V�� �G�L�H�� �]�X�V�W�l�Q�G�L�J�H��
�%�H�K�|�U�G�H�� �P�L�W�� �E�H�V�R�Q�G�H�U�H�U�� �6�R�U�J�I�D�O�W�� �6�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V�E�H��
�G�H�Q�N�H�Q�� �•�E�H�U�S�U�•�I�H�Q�� �X�Q�G���� �Z�H�Q�Q�� �G�L�H�V�H�� �Q�L�F�K�W�� �D�X�V�J�H��
�U�l�X�P�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q���� �]�X�� �D�Q�G�H�U�H�Q�� �D�Q�Q�l�K�H�U�Q�G��

�J�O�H�L�F�K�� �Z�L�U�N�V�D�P�H�Q���� �M�H�G�R�F�K�� �Z�H�Q�L�J�H�U�� �H�L�Q�V�F�K�Q�H�L�G�H�Q��
�G�H�Q�� �6�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�Y�R�U�N�H�K�U�X�Q�J�H�Q�� �±�� �H�W�Z�D�� �'�X�U�F�K�V�X��
�F�K�X�Q�J�H�Q�� �R�G�H�U�� �D�Q�G�H�U�H�� �h�E�H�U�Z�D�F�K�X�Q�J�V�I�R�U�P�H�Q�� �±��
�•�E�H�U�J�H�K�H�Q���� �I�D�O�O�V�� �G�L�H�V�H�� �X�Q�W�H�U�� �]�X�P�X�W�E�D�U�H�U�� �,�Q�D�Q��
�V�S�U�X�F�K�Q�D�K�P�H���G�H�U���V�D�F�K�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G���S�H�U�V�R�Q�H�O�O�H�Q���$�X�V��
�V�W�D�W�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �$�Q�V�W�D�O�W�� �G�D�U�V�W�H�O�O�E�D�U�� �X�Q�G�� �D�X�F�K�� �P�L�W�� �G�H�U��
�(�L�Q�V�W�H�O�O�X�Q�J���H�L�Q�H�V���*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q���V�R�O�F�K�H�Q���9�R�U�N�H�K�U�X�Q��
�J�H�Q���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���Y�H�U�H�L�Q�E�D�U���V�L�Q�G������ 

�,�Q�� �H�L�Q�H�P�� �.�D�P�P�H�U�E�H�V�F�K�O�X�V�V������ �J�L�Q�J�� �H�V�� �X�P�� �G�L�H��
�D�N�X�V�W�L�V�F�K�H�� �h�E�H�U�Z�D�F�K�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �%�H�V�X�F�K�H�Q���� �G�L�H�� �G�H�U��
�E�H�V�F�K�Z�H�U�G�H�I�•�K�U�H�Q�G�H���8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�V�J�H�I�D�Q�J�H�Q�H���Y�R�Q��
�V�H�L�Q�H�U�� �/�H�E�H�Q�V�J�H�I�l�K�U�W�L�Q�� �X�Q�G�� �V�H�L�Q�H�P�� �6�R�K�Q�� �H�U�K�L�H�O�W����
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�H�U�Z�D�F�K�X�Q�J�V�I�U�H�L�H�Q���%�H�V�X�F�K�H�Q���V�H�L�Q�H�V���6�R�K�Q�H�V���D�Q�J�H�K�W����
�Z�L�H�V�� �G�D�V�� �%�X�Q�G�H�V�Y�H�U�I�D�V�V�X�Q�J�V�J�H�U�L�F�K�W�� �G�D�U�D�X�I�� �K�L�Q����
�G�D�V�V���G�D�V���(�K�H-���X�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�Q�J�U�X�Q�G�U�H�F�K�W���G�L�H���]�X�V�W�l�Q��
�G�L�J�H�Q�� �%�H�K�|�U�G�H�Q�� �Q�L�F�K�W�� �Q�X�U�� �Y�H�U�S�I�O�L�F�K�W�H�W���� �G�L�H�� �H�U�I�R�U��
�G�H�U�O�L�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �]�X�P�X�W�E�D�U�H�Q�� �$�Q�V�W�U�H�Q�J�X�Q�J�H�Q�� �]�X�� �X�Q��
�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���� �X�P�� �L�Q�� �D�Q�J�H�P�H�V�V�H�Q�H�P�� �8�P�I�D�Q�J�� �%�H�V�X��
�F�K�H�� �Y�R�Q�� �(�K�H�J�D�W�W�H�Q�� �X�Q�G�� �.�L�Q�G�H�U�Q�� �Y�R�Q�� �8�Q�W�H�U�V�X��
�F�K�X�Q�J�V�J�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �]�X�� �H�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q�������� �G�L�H�� �%�H�K�|�U��
�G�H�Q���V�L�Q�G���G�D�U�•�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���J�H�K�D�O�W�H�Q�����0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�����G�L�H��
�G�H�Q�� �%�H�V�X�F�K�� �E�H�O�D�V�W�H�Q���� �D�X�I�� �G�D�V�� �8�Q�X�P�J�l�Q�J�O�L�F�K�H�� �]�X��
�E�H�V�F�K�U�l�Q�N�H�Q���� �'�L�H�� �9�R�O�O�]�X�J�V�D�Q�V�W�D�O�W�� �P�X�V�V�� �G�D�K�H�U�� �L�Q��
�$�Q�V�H�K�X�Q�J�� �D�X�F�K�� �G�H�U�� �'�D�X�H�U�� �G�H�U�� �H�U�O�L�W�W�H�Q�H�Q�� �8�Q�W�H�U�V�X��
�F�K�X�Q�J�V�K�D�I�W�� �E�H�V�R�Q�G�H�U�V�� �H�L�Q�J�H�K�H�Q�G�� �S�U�•�I�H�Q���� �R�E�� �H�L�Q�H��
�%�H�V�X�F�K�V�E�H�V�F�K�U�l�Q�N�X�Q�J���X�Q�Y�H�U�]�L�F�K�W�E�D�U���L�V�W�������� 

�%�H�P�H�U�N�H�Q�V�Z�H�U�W�� �L�V�W�� �G�H�U�� �.�D�P�P�H�U�E�H�V�F�K�O�X�V�V�� �D�E�H�U��
�D�X�F�K�����V�R�Z�H�L�W���H�U���V�L�F�K���D�X�I���G�L�H���%�H�V�X�F�K�H���G�X�U�F�K���G�L�H���/�H��
�E�H�Q�V�J�H�I�l�K�U�W�L�Q�� �E�H�]�L�H�K�W���� �'�D�V�� �%�X�Q�G�H�V�Y�H�U�I�D�V�V�X�Q�J�V�J�H��
�U�L�F�K�W�� �J�D�E�� �G�H�U�� �9�H�U�I�D�V�V�X�Q�J�V�E�H�V�F�K�Z�H�U�G�H�� �D�X�F�K�� �L�Q�V�R��
�Z�H�L�W���V�W�D�W�W�����Z�H�L�O���G�D�V���*�H�U�L�F�K�W���L�P���$�X�V�J�D�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q��
�G�L�H���)�U�D�J�H���•�E�H�U�J�D�Q�J�H�Q���K�D�W�W�H�����R�E���G�D�V���Q�L�F�K�W���X�Q�W�H�U���G�D�V��
�(�K�H-�� �X�Q�G�� �)�D�P�L�O�L�H�Q�J�U�X�Q�G�U�H�F�K�W�� �I�D�O�O�H�Q�G�H�� �9�H�U�K�l�O�W�Q�L�V��
�G�H�V�� �%�H�V�F�K�Z�H�U�G�H�I�•�K�U�H�U�V�� �]�X�� �V�H�L�Q�H�U�� �/�H�E�H�Q�V�J�H�I�l�K�U�W�L�Q��
�G�H�U�D�U�W�� �H�Q�J�� �Z�D�U���� �G�D�V�V�� �H�V�� �X�Q�W�H�U�� �9�H�U�K�l�O�W�Q�L�V�P�l�‰�L�J��
�N�H�L�W�V�J�H�V�L�F�K�W�V�S�X�Q�N�W�H�Q�� �H�L�Q�H�� �E�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �:�•�U�G�L�J�X�Q�J��
�]�X�J�X�Q�V�W�H�Q���G�H�V���%�H�V�F�K�Z�H�U�G�H�I�•�K�U�H�U�V���Y�H�U�O�D�Q�J�W�H������ 

 

�'�����.�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�]���P�L�W���$�Q�J�H�K�|�U�L�J�H�Q 
�$�X�F�K�� �G�D�V�� �$�Q�K�D�O�W�H�Q�� �G�H�U�� �%�U�L�H�I�N�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�]�� �H�L�Q�H�V��
�*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �N�D�Q�Q�� �G�H�V�V�H�Q�� �)�D�P�L�O�L�H�Q�N�R�Q�W�D�N�W�� �E�H�H�L�Q��
�W�U�l�F�K�W�L�J�H�Q���� �'�H�U�� �9�H�U�I�D�V�V�X�Q�J�V�E�H�V�F�K�Z�H�U�G�H�� �H�L�Q�H�U�� �%�H��
�V�F�K�Z�H�U�G�H�I�•�K�U�H�U�L�Q���� �G�L�H�� �D�X�I�J�U�X�Q�G�� �H�L�Q�H�V�� �%�U�L�H�I�H�V�� �D�Q��
�L�K�U�H�Q�� �V�W�U�D�I�J�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �%�U�X�G�H�U�� �Z�H�J�H�Q�� �%�H�O�H�L�G�L�J�X�Q�J��
�Y�R�Q�� �6�W�U�D�I�Y�R�O�O�]�X�J�V�E�H�D�P�W�H�Q�� �Y�H�U�X�U�W�H�L�O�W�� �Z�R�U�G�H�Q�� �Z�D�U����
�J�D�E�� �G�D�V�� �%�X�Q�G�H�V�Y�H�U�I�D�V�V�X�Q�J�V�J�H�U�L�F�K�W�� �V�W�D�W�W���� �Z�H�L�O�� �G�L�H��
�9�H�U�X�U�W�H�L�O�X�Q�J�� �V�L�H�� �L�Q�� �L�K�U�H�P�� �*�U�X�Q�G�U�H�F�K�W�� �D�X�I�� �0�H�L��
�Q�X�Q�J�V�I�U�H�L�K�H�L�W���L�Q���9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J���P�L�W���G�H�P���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�Q��
�3�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�N�H�L�W�V�U�H�F�K�W�� �Y�H�U�O�H�W�]�W�H���� �=�Z�D�U�� �E�H�D�Q�V�S�U�X�F�K�W��
�M�H�G�H�Q�I�D�O�O�V���E�H�L���V�F�K�Z�H�U�H�Q���X�Q�G���K�D�O�W�O�R�V�H�Q���.�U�l�Q�N�X�Q�J�H�Q��
�L�P�� �S�U�L�Y�D�W�H�Q�� �%�H�U�H�L�F�K�� �G�H�U�� �(�K�U�H�Q�V�F�K�X�W�]�� �U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J��
�G�H�Q���9�R�U�U�D�Q�J���Y�R�U���G�H�U���0�H�L�Q�X�Q�J�V�I�U�H�L�K�H�L�W�������� 

�'�L�H�V�H�� �$�E�Z�l�J�X�Q�J�V�U�H�J�H�O�� �J�L�O�W�� �D�E�H�U�� �Q�L�F�K�W�� �D�X�V�Q�D�K�P�V��
�O�R�V���X�Q�G���E�H�U�X�K�W���D�X�I���G�H�U���3�U�l�P�L�V�V�H�����G�D�V�V���G�L�H���N�U�l�Q�N�H�Q��
�G�H�� �b�X�‰�H�U�X�Q�J�� �J�H�J�H�Q�•�E�H�U�� �G�H�P�� �%�H�W�U�R�I�I�H�Q�H�Q�� �R�G�H�U��
�'�U�L�W�W�H�Q�� �H�U�I�R�O�J�W�� �X�Q�G�� �G�R�U�W�� �L�K�U�H�� �K�H�U�D�E�V�H�W�]�H�Q�G�H�� �:�L�U��
�N�X�Q�J���H�Q�W�I�D�O�W�H�W�����$�Q�G�H�U�V���O�L�H�J�W���G�H�U���)�D�O�O�����Z�H�Q�Q���G�L�H���b�X��
�‰�H�U�X�Q�J�� �L�Q�� �H�L�Q�H�U�� �6�S�K�l�U�H�� �I�l�O�O�W���� �G�L�H�� �J�H�J�H�Q�� �:�D�K�U�Q�H�K��
�P�X�Q�J�� �G�H�V�� �%�H�W�U�R�I�I�H�Q�H�Q�� �R�G�H�U�� �'�U�L�W�W�H�U�� �J�H�U�D�G�H�� �D�E�J�H��
�V�F�K�L�U�P�W���L�V�W���������'�L�H���Y�H�U�W�U�D�X�O�L�F�K�H���.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���P�L�W��
�)�D�P�L�O�L�H�Q�D�Q�J�H�K�|�U�L�J�H�Q�� �L�V�W�� �H�L�Q�H�� �V�R�O�F�K�H�� �6�S�K�l�U�H���� �V�W�H�K�W��
�K�L�H�U�� �G�R�F�K�� �K�l�X�I�L�J�� �Z�H�Q�L�J�H�U�� �G�H�U�� �$�V�S�H�N�W�� �G�H�U�� �0�H�L��
�Q�X�Q�J�V�N�X�Q�G�J�D�E�H�� �D�O�V�� �G�H�U�� �$�V�S�H�N�W�� �G�H�U�� �6�H�O�E�V�W�H�Q�W�I�D�O��
�W�X�Q�J���L�P���9�R�U�G�H�U�J�U�X�Q�G���� 
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���1�X�U�� �X�Q�W�H�U�� �G�H�Q�� �%�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q�� �E�H�V�R�Q�G�H�U�H�U�� �9�H�U��
�W�U�D�X�O�L�F�K�N�H�L�W���L�V�W���G�H�P���(�L�Q�]�H�O�Q�H�Q���H�L�Q���U�•�F�N�K�D�O�W�O�R�V�H�U��
�$�X�V�G�U�X�F�N�� �V�H�L�Q�H�U�� �(�P�R�W�L�R�Q�H�Q���� �G�L�H�� �2�I�I�H�Q�E�D�U�X�Q�J��
�J�H�K�H�L�P�H�U�� �:�•�Q�V�F�K�H�� �R�G�H�U�� �b�Q�J�V�W�H���� �G�L�H�� �I�U�H�L�P�•�W�L�J�H��
�.�X�Q�G�J�D�E�H�� �G�H�V�� �H�L�J�H�Q�H�Q�� �8�U�W�H�L�O�V�� �•�E�H�U�� �9�H�U�K�l�O�W�Q�L�V��
�V�H�� �X�Q�G�� �3�H�U�V�R�Q�H�Q�� �R�G�H�U�� �H�L�Q�H�� �H�Q�W�O�D�V�W�H�Q�G�H�� �6�H�O�E�V�W��
�G�D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �P�|�J�O�L�F�K���� �8�Q�W�H�U�� �V�R�O�F�K�H�Q�� �8�P�V�W�l�Q�G�H�Q��
�N�D�Q�Q�� �H�V�� �D�X�F�K�� �]�X�� �b�X�‰�H�U�X�Q�J�V�L�Q�K�D�O�W�H�Q�� �R�G�H�U��-
�I�R�U�P�H�Q�� �N�R�P�P�H�Q���� �G�L�H�� �V�L�F�K�� �G�H�U�� �(�L�Q�]�H�O�Q�H�� �J�H�J�H�Q��
�•�E�H�U���$�X�‰�H�Q�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���R�G�H�U���L�Q���G�H�U���g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W��
�Q�L�F�K�W���J�H�V�W�D�W�W�H�Q���Z�•�U�G�H�����*�O�H�L�F�K�Z�R�K�O���Y�H�U�G�L�H�Q�H�Q���V�L�H��
�D�O�V���$�X�V�G�U�X�F�N���G�H�U���3�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�N�H�L�W���X�Q�G���%�H�G�L�Q�J�X�Q�J��
�L�K�U�H�U���(�Q�W�I�D�O�W�X�Q�J���G�H�Q���6�F�K�X�W�]���G�H�V���*�U�X�Q�G�U�H�F�K�W�V�� 

�'�L�H�� �Y�H�U�W�U�D�X�O�L�F�K�H�� �.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�� �H�U�V�F�K�|�S�I�W��
�V�L�F�K�� �D�E�H�U�� �Q�L�F�K�W�� �L�Q�� �V�R�O�F�K�H�Q�� �D�X�I�� �6�H�O�E�V�W�H�Q�W�I�D�O�W�X�Q�J��
�J�H�U�L�F�K�W�H�W�H�Q���b�X�‰�H�U�X�Q�J�H�Q�����b�X�‰�H�U�X�Q�J�H�Q�� �L�Q�� �G�H�U�� �3�U�L��
�Y�D�W�V�S�K�l�U�H���R�G�H�U���L�P���H�Q�J�V�W�H�Q���)�D�P�L�O�L�H�Q�N�U�H�L�V���G�L�H�Q�H�Q��
�Q�L�F�K�W�� �Q�X�U�� �G�D�]�X���� �G�H�P�� �H�L�J�H�Q�H�Q�� �(�P�S�I�L�Q�G�H�Q�� �X�Q�Y�H�U��
�V�W�H�O�O�W���$�X�V�G�U�X�F�N���]�X���J�H�E�H�Q���R�G�H�U���H�L�Q�H�P���8�Q�P�X�W���E�H��
�I�U�H�L�H�Q�G�� �/�X�I�W�� �]�X�� �P�D�F�K�H�Q���� �6�L�H�� �N�|�Q�Q�H�Q�� �D�X�F�K�� �D�X�I��
�)�D�P�L�O�L�H�Q�P�L�W�J�O�L�H�G�H�U���R�G�H�U���D�Q�G�H�U�H���9�H�U�W�U�D�X�W�H���E�H�]�R��
�J�H�Q���V�H�L�Q���X�Q�G���G�L�H�V�H�Q���L�Q���H�L�Q�H�U���3�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�N�H�L�W�V�N�U�L��
�V�H�� �R�G�H�U�� �(�[�L�V�W�H�Q�]�E�H�G�U�R�K�X�Q�J�� �+�L�O�I�H�� �E�L�H�W�H�Q�� �R�G�H�U��
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�'�L�H�V�H�U�� �9�H�U�W�U�D�X�O�L�F�K�N�H�L�W�V�V�F�K�X�W�]�� �H�Q�W�I�l�O�O�W�� �D�X�F�K�� �G�D�Q�Q��
�Q�L�F�K�W�����Z�H�Q�Q���V�L�F�K���G�H�U���6�W�D�D�W���±���H�W�Z�D���G�X�U�F�K���%�U�L�H�I�N�R�Q��
�W�U�R�O�O�H�� �E�H�L�� �H�L�Q�H�P�� �6�W�U�D�I�J�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �±���.�H�Q�Q�W�Q�L�V�� �Y�R�Q��
�Y�H�U�W�U�D�X�O�L�F�K�� �J�H�P�D�F�K�W�H�Q�� �b�X�‰�H�U�X�Q�J�H�Q�� �Y�H�U�V�F�K�D�I�I�W����
�=�Z�D�U�� �L�V�W�� �G�L�H�� �h�E�H�U�Z�D�F�K�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�S�R�V�W��
�Y�H�U�I�D�V�V�X�Q�J�V�U�H�F�K�W�O�L�F�K���J�U�X�Q�G�V�l�W�]�O�L�F�K���]�X�O�l�V�V�L�J���X�Q�G���L�Q��
�G�L�H�V�H�P�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J�� �G�L�H�� �V�W�D�D�W�O�L�F�K�H�� �.�H�Q�Q�W�Q�L�V��
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�(�����$�E�V�F�K�L�H�G�Q�H�K�P�H�Q 
�6�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K�� �N�D�Q�Q�� �G�L�H�� �+�D�I�W�� �H�L�Q�H�P�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �H�U��
�V�F�K�Z�H�U�H�Q���� �Y�R�Q���L�P���6�W�H�U�E�H�Q���O�L�H�J�H�Q�G�H�Q���$�Q�J�H�K�|�U�L�J�H�Q��
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�F�N�X�Q�J�V�N�D�P�P�H�U�� �X�U�V�S�U�•�Q�J�O�L�F�K�� �H�L�Q�H�� �$�X�V�I�•�K�U�X�Q�J�� �D�Q��
�G�D�V���6�W�H�U�E�H�E�H�W�W���V�H�L�Q�H�V���9�D�W�H�U�V���E�H�J�H�K�U�W���X�Q�G���G�H�U���9�D�W�H�U��
�Y�H�U�V�W�L�U�E�W���� �H�K�H�� �G�L�H�� �6�W�U�D�I�Y�R�O�O�V�W�U�H�F�N�X�Q�J�V�N�D�P�P�H�U�� �L�Q��
�G�H�U���6�D�F�K�H���H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q���N�D�Q�Q�����,�Q���E�H�V�W�L�P�P�W�H�Q���.�R�Q�V��
�W�H�O�O�D�W�L�R�Q�H�Q�� �P�•�V�V�H�Q�� �G�L�H�� �6�W�U�D�I�Y�R�O�O�V�W�U�H�F�N�X�Q�J�V�N�D�P��
�P�H�U�Q�����Z�H�Q�Q���V�L�F�K���G�D�V���H�L�J�H�Q�W�O�L�F�K�H���$�Q�O�L�H�J�H�Q���G�H�V���*�H��
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�D�Q�V�W�D�O�W�� �D�X�F�K�� �X�Q�W�H�U�� �%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J�� �G�H�U�� �6�F�K�Z�H�L�J�H�S�I�O�L�F�K�W��
�M�H�G�H�Q�I�D�O�O�V���K�l�W�W�H���E�H�V�W�l�W�L�J�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����R�E���G�D�V���Y�R�P���%�H�V�F�K�Z�H�U�G�H��
�I�•�K�U�H�U�� �Y�R�U�J�H�O�H�J�W�H�� �6�F�K�U�H�L�E�H�Q�� �Y�R�Q�� �G�H�U�� �.�O�L�Q�L�N�� �D�E�J�H�V�W�H�P�S�H�O�W��
�X�Q�G���Y�R�Q���H�L�Q�H�P���$�U�]�W���X�Q�W�H�U�V�F�K�U�L�H�E�H�Q���Z�R�U�G�H�Q���Z�D�U�� 
�������%�9�H�U�I�*���� �%�H�V�F�K�O�X�V�V�� �G�H�U�� ������ �.�D�P�P�H�U�� �G�H�V�� �=�Z�H�L�W�H�Q�� �6�H�Q�D�W�V��
�Y�R�P�����������)�H�E�U�X�D�U�������������±�������%�Y�5�����������������±�����%�9�H�U�I�*�.������������������
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�:  �R�K�O���Z�H�Q�L�J�H���6�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q���H�U�V�F�K�•�W�W�H�U�Q���G�H�Q���$�O�O��
�W�D�J�� �H�L�Q�H�V�� �%�H�G�L�H�Q�V�W�H�W�H�Q�� �D�E�H�U�� �D�X�F�K�� �G�H�V�� �J�H�V�D�P�W�H�Q��
�6�\�V�W�H�P�V���-�X�V�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J���V�R���Y�H�K�H�P�H�Q�W�����Z�L�H���G�H�U���V�H�O�E�V�W��
�K�H�U�E�H�L�J�H�I�•�K�U�W�H�� �7�R�G�� �H�L�Q�H�V�� �,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H�Q�� �R�G�H�U�� �H�L�Q�H�V��
�.�R�O�O�H�J�H�Q���� �H�L�Q�H�U�� �.�R�O�O�H�J�L�Q���� �(�L�Q�V�F�K�Q�H�L�G�H�Q�G�H�� �%�L�O�G�H�U����
�G�L�H���V�L�F�K���G�H�Q���Y�R�U���2�U�W���%�H�I�L�Q�G�O�L�F�K�H�Q���R�I�W���X�Q�D�X�V�O�|�V�F�K��
�O�L�F�K���L�Q�V���*�H�G�l�F�K�W�Q�L�V���E�U�H�Q�Q�H�Q�����G�L�H���±���P�H�L�V�W���Q�X�U���X�Q�W�H�U��
�Y�R�U�J�H�K�D�O�W�H�Q�H�U�� �+�D�Q�G�� �±�� �D�X�V�J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q�H�Q�� �6�H�O�E�V�W��
�]�Z�H�L�I�H�O���Ä�+�l�W�W�H�� �L�F�K�� �G�D�V�� �Y�R�U�K�H�U�V�H�K�H�Q�� �X�Q�G�� �Y�H�U�K�L�Q��
�G�H�U�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q�"�³���X�Q�G�� �Q�L�F�K�W�� �]�X�O�H�W�]�W�� �D�X�F�K�� �G�L�H�� �X�Q�D�X�V��
�Z�H�L�F�K�O�L�F�K�H���*�H�Z�L�V�V�K�H�L�W�����G�D�V�V���G�L�H�V���I�U�•�K�H�U���R�G�H�U���V�S�l��
�W�H�U�� �D�X�F�K�� �G�H�Q�� �(�O�W�H�U�Q���� �.�L�Q�G�H�U�Q�� �X�Q�G�� �3�D�U�W�Q�H�U�Q�� �G�H�V��
�9�H�U�V�W�R�U�E�H�Q�H�Q���P�L�W�J�H�W�H�L�O�W���Z�H�U�G�H�Q���P�X�V�V�� 

�:�H�O�F�K�H�V�� �%�L�O�G�� �H�U�]�H�X�J�W�� �H�L�Q�H�� �$�Q�V�W�D�O�W�� �Q�D�F�K�� �V�R�� �H�L��
�Q�H�P�� �9�R�U�I�D�O�O�� �E�H�L�� �G�H�Q�� �$�Q�J�H�K�|�U�L�J�H�Q�"�� �.�D�Q�Q�� �G�L�H��
�V�S�R�Q�W�D�Q�H���5�H�D�N�W�L�R�Q���G�L�H�V�H�U�����7�U�D�X�H�U�����:�X�W�����9�R�U�Z�•�U�I�H��
�X���� �$������ �V�H�L�W�H�Q�V�� �G�H�U�� �$�Q�V�W�D�O�W�� �X�Q�G�� �L�K�U�H�U�� �G�R�U�W�� �7�l�W�L�J�H�Q��
�•�E�H�U�K�D�X�S�W�� �L�Q�� �L�U�J�H�Q�G�H�L�Q�H�U�� �)�R�U�P�� �D�X�I�J�H�I�D�Q�J�H�Q���� �J�D�U��
�E�H�J�O�H�L�W�H�W�� �Z�H�U�G�H�Q�"�� �*�L�E�W�� �H�V�� �D�X�F�K�� �Q�X�U�� �D�Q�V�D�W�]�Z�H�L�V�H��
�G�L�H���&�K�D�Q�F�H�����H�L�Q�H���)�U�R�Q�W�H�Q�E�L�O�G�X�Q�J���]�Z�L�V�F�K�H�Q���+�L�Q�W�H�U��
�E�O�L�H�E�H�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �9�R�O�O�]�X�J�� �D�E�]�X�P�L�O�G�H�U�Q�� �R�G�H�U�� �J�D�U�� �]�X��
�Y�H�U�P�H�L�G�H�Q�" 

�6�R�I�H�U�Q���P�D�Q���L�Q�� �H�L�Q�H�U�� �V�R�O�F�K�H�Q�� �$�X�V�Q�D�K�P�H�V�L�W�X�D�W�L��
�R�Q���W�D�W�V�l�F�K�O�L�F�K���Y�R�Q���H�L�Q�H�U���S�R�V�L�W�L�Y�H�Q���(�U�I�D�K�U�X�Q�J���V�S�U�H��
�F�K�H�Q�� �N�D�Q�Q���� �G�D�Q�Q�� �N�|�Q�Q�W�H�� �G�L�H�V�� �L�Q�� �G�H�U�� �9�R�U�J�H�K�H�Q�V��
�Z�H�L�V�H���G�H�U���-�9�$���1�•�U�Q�E�H�U�J���X�Q�G���L�K�U�H�U���L�Q���G�L�H�V�H�Q���9�R�U��
�I�D�O�O���L�Q�Y�R�O�Y�L�H�U�W�H�Q���%�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q���J�H�V�X�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q�� 

 
�,�P���$�S�U�L�O�������������X�Q�W�H�U�Q�D�K�P���H�L�Q���M�X�Q�J�H�U���0�D�Q�Q���L�Q���G�H�U��
�8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�V�K�D�I�W�� �G�H�Q�� �9�H�U�V�X�F�K���� �V�H�L�Q�� �/�H�E�H�Q�� �]�X��
�E�H�H�Q�G�H�Q���� �7�U�R�W�]�� �V�F�K�Q�H�O�O�H�Q�� �(�L�Q�J�U�H�L�I�H�Q�V�� �G�H�V�� �3�H�U�V�R��
�Q�D�O�V�� �X�Q�G�� �H�L�Q�J�H�O�H�L�W�H�W�H�U�� �:�L�H�G�H�U�E�H�O�H�E�X�Q�J�� �Y�H�U�V�W�D�U�E��
�G�H�U�� �M�X�Q�J�H�� �(�U�Z�D�F�K�V�H�Q�H�� �Z�H�Q�L�J�H�� �7�D�J�H�� �V�S�l�W�H�U�� �L�P��
�.�U�D�Q�N�H�Q�K�D�X�V�� 

�'�D�V�V�� �K�D�X�V�L�Q�W�H�U�Q�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�F�K�H�U�� �'�L�H�Q�V�W�� �X�Q�G��
�6�H�H�O�V�R�U�J�H�� �G�L�H�� �Y�R�P�� �9�R�U�I�D�O�O�� �E�H�W�U�R�I�I�H�Q�H�Q�� �.�R�O�O�H�J�,�Q��
�Q�H�Q���D�X�I�V�X�F�K�W�H�Q���X�Q�G���L�Q���G�H�U���$�N�X�W�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���E�H�J�O�H�L�W�H��
�W�H�Q���� �G�•�U�I�W�H�� �Z�R�K�O�� �L�Q�� �D�O�O�H�Q�� �$�Q�V�W�D�O�W�H�Q�� �J�l�Q�J�L�J�H�� �(�U�V�W��
�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�� �G�D�U�V�W�H�O�O�H�Q���� �0�L�W�� �=�X�V�W�L�P�P�X�Q�J�� �G�H�U�� �$�Q��
�V�W�D�O�W�V�O�H�L�W�X�Q�J�� �Z�X�U�G�H�� �D�Q�O�l�V�V�O�L�F�K�� �G�L�H�V�H�V�� �9�R�U�I�D�O�O�H�V��
�D�X�F�K�� �I�•�U�� �G�L�H�� �E�H�W�U�R�I�I�H�Q�H�Q�� �$�Q�J�H�K�|�U�L�J�H�Q�� �±���G�L�H�� �(�O��
�W�H�U�Q���� �Z�H�O�F�K�H�� �L�K�U�H�Q�� �6�R�K�Q�� �Q�R�F�K�� �N�X�U�]�� �]�X�Y�R�U�� �J�H�V�X�Q�G��
�E�H�L�� �H�L�Q�H�P�� �%�H�V�X�F�K�� �H�U�O�H�E�W�� �K�D�W�W�H�Q���� �I�L�H�O�H�Q�� �D�X�V�� �D�O�O�H�Q��
�:�R�O�N�H�Q�� �±���H�L�Q�� �H�Q�J�P�D�V�F�K�L�J�H�V�� �1�H�W�]�� �G�H�U�� �%�H�W�U�H�X�X�Q�J��
�X�Q�G���%�H�J�O�H�L�W�X�Q�J���D�X�I�J�H�E�D�X�W���� 

�6�R�� �G�X�U�I�W�H�� �G�L�H�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�� �G�L�H�� �$�Q�J�H�K�|��
�U�L�J�H�Q���D�X�I���G�H�U���,�Q�W�H�Q�V�L�Y�V�W�D�W�L�R�Q���D�X�I�V�X�F�K�H�Q���X�Q�G���V�W�H�O�O�W�H��
�V�L�F�K�� �G�R�U�W�� �G�H�U�H�Q�� �(�P�R�W�L�R�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �)�U�D�J�H�Q���� �G�H�Q�� �9�R�U��
�Z�•�U�I�H�Q�� �X�Q�G�� �G�H�P�� �8�Q�Y�H�U�V�W�l�Q�G�Q�L�V���� �'�H�U�� �2�K�Q�P�D�F�K�W��
�G�H�U�� �)�D�P�L�O�L�H���� �H�L�Q�H�Q�� �J�H�O�L�H�E�W�H�Q�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �Y�H�U�O�L�H�U�H�Q��
�]�X�� �V�H�K�H�Q���� �Z�X�U�G�H�� �E�H�K�X�W�V�D�P�� �X�Q�G�� �R�K�Q�H�� �%�H�V�F�K�|�Q�L��
�J�X�Q�J�� �G�L�H�� �2�K�Q�P�D�F�K�W�� �G�H�U�� �$�Q�V�W�D�O�W�� �E�H�L�V�H�L�W�H�� �J�H�V�W�H�O�O�W����
�W�U�R�W�]�� �D�O�O�H�U�� �S�U�l�Y�H�Q�W�L�Y�H�Q�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �Q�L�F�K�W�� �H�Q�G�J�•�O��
�W�L�J�� �Y�H�U�K�L�Q�G�H�U�Q�� �]�X�� �N�|�Q�Q�H�Q���� �G�D�V�V�� �V�L�F�K�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �L�Q��
�+�D�I�W���G�D�V���/�H�E�H�Q���Q�H�K�P�H�Q�����������������������������������������������������������������������������Æ 
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Wenn der Tod Türen öffnet 
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�,�Q�� �G�L�H�V�H�P�� �6�W�D�G�L�X�P�� �Z�D�U�� �G�L�H�� �Z�H�F�K�V�H�O�Z�H�L�V�H�� �%�H�J�O�H�L��
�W�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �.�U�D�Q�N�H�Q�K�D�X�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�� ���D�X�F�K�� �G�R�U�W�� �L�V�W�� �G�D�V��
�7�K�H�P�D���6�X�L�]�L�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W�������P�L�W���G�H�U���6�H�H�O�V�R�U�J�H���G�H�U���-�9�$��
�E�H�V�R�Q�G�H�U�V�� �K�L�O�I�U�H�L�F�K���� �,�P�� �Z�H�L�W�H�U�H�Q�� �9�H�U�O�D�X�I�� �N�D�P�� �Y�R�Q��
�G�H�Q�� �$�Q�J�H�K�|�U�L�J�H�Q�� �L�P�P�H�U�� �G�H�X�W�O�L�F�K�H�U�� �G�H�U�� �:�X�Q�V�F�K��
�]�X�W�D�J�H���� �G�H�Q�� �2�U�W�� �V�H�K�H�Q�� �]�X�� �G�•�U�I�H�Q���� �D�Q�� �G�H�P�� �V�L�F�K�� �G�H�U��
�6�R�K�Q�� �]�X�� �G�L�H�V�H�P�� �6�F�K�U�L�W�W�� �H�Q�W�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�� �K�D�W�W�H���� �'�X�U�F�K��
�G�L�H�� �I�R�O�J�H�Q�G�H�Q�� �(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q�� �G�H�V�� �$�Q�V�W�D�O�W�V�O�H�L�W�H�U�V��
�Z�X�U�G�H�� �G�H�Q�� �$�Q�J�H�K�|�U�L�J�H�Q�� �G�H�U�� �5�H�V�S�H�N�W�� �G�H�U�� �$�Q�V�W�D�O�W��
�Y�R�U�� �G�H�P�� �H�U�O�L�W�W�H�Q�H�Q�� �6�F�K�L�F�N�V�D�O�� �V�L�F�K�W�E�D�U�� �V�R�Z�L�H�� �G�L�H��
�J�U�|�‰�W�P�|�J�O�L�F�K�H�� �7�U�D�X�H�U�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J�� �H�U�P�|�J�O�L�F�K�W���� �6�R��
�E�H�N�D�P�� �G�L�H�� �6�H�H�O�V�R�U�J�H�� �G�L�H�� �(�U�O�D�X�E�Q�L�V���� �G�L�H�� �E�H�L�G�H�Q�� �(�O��
�W�H�U�Q���Q�D�F�K���G�H�P���(�L�Q�V�F�K�O�X�V�V���]�X���G�H�P���P�L�W�W�O�H�U�Z�H�L�O�H���S�R�O�L��
�]�H�L�O�L�F�K���I�U�H�L�J�H�J�H�E�H�Q�H�Q���X�Q�G���J�H�U�H�L�Q�L�J�W�H�Q���+�D�I�W�U�D�X�P���]�X��
�I�•�K�U�H�Q�����X�P���G�R�U�W���L�P���6�F�K�Z�H�L�J�H�Q�����L�P���:�H�L�Q�H�Q���X�Q�G���L�P��
�%�H�W�H�Q�� �U�l�X�P�O�L�F�K�� �]�X�� �E�H�J�U�H�L�I�H�Q�� ���6�W�L�F�K�Z�R�U�W���� �7�U�D�X�H�U��
�E�U�D�X�F�K�W�� �H�L�Q�H�Q���2�U�W������ �Z�R�� �G�D�V�� �6�W�H�U�E�H�Q�� �L�K�U�H�V�� �±���]�X�� �G�L�H��
�V�H�P�� �=�H�L�W�� �Q�R�F�K���Ä�O�H�E�H�Q�G�H�Q�³���6�R�K�Q�H�V�� �V�H�L�Q�H�Q�� �$�Q�I�D�Q�J��
�J�H�Q�R�P�P�H�Q���K�D�W�W�H���� 

�(�L�Q�H���Z�H�L�W�H�U�H���)�R�U�P���G�H�U���7�U�D�X�H�U�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J���Z�D�U���G�L�H��
�(�U�O�D�X�E�Q�L�V���� �L�P�� �$�Q�V�F�K�O�X�V�V�� �D�Q�� �G�D�V�� �$�X�I�V�X�F�K�H�Q�� �G�H�V��
�+�D�I�W�U�D�X�P�H�V�� �G�L�H�� �$�Q�V�W�D�O�W�V�N�L�U�F�K�H�� �I�•�U�� �H�L�Q�H�� �N�X�U�]�H�� �$�Q��
�G�D�F�K�W���E�H�V�X�F�K�H�Q���]�X���G�•�U�I�H�Q�����'�R�U�W���E�H�P�•�K�W�H���V�L�F�K���D�X�F�K��
�G�H�U�� �.�R�O�O�H�J�H�� �G�H�U�� �H�Y���� �6�H�H�O�V�R�U�J�H�� �D�X�I�U�L�F�K�W�L�J�� �X�P�� �G�L�H��
�+�L�Q�W�H�U�E�O�L�H�E�H�Q�H�Q���� �1�D�W�•�U�O�L�F�K�� �L�V�W�� �H�V�� �X�Q�E�H�V�W�U�L�W�W�H�Q���� �G�D�V�V��
�D�X�F�K�� �G�D�V�� �g�I�I�Q�H�Q�� �G�H�U�� �$�Q�V�W�D�O�W�� �I�•�U�� �G�L�H�� �%�H�W�U�R�I�I�H�Q�H�Q��
�N�H�L�Q�� �X�P�I�D�V�V�H�Q�G�H�V�� �$�X�I�I�D�Q�J�H�Q�� �L�K�U�H�U�� �*�H�I�•�K�O�H�� �H�U�U�H�L��
�F�K�H�Q���N�D�Q�Q�����G�R�F�K���K�D�W�W�H�Q���V�R�Z�R�K�O���G�L�H���E�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q���0�L�W��
�D�U�E�H�L�W�H�U�� �D�O�V�� �D�X�F�K�� �G�L�H�� �(�O�W�H�U�Q�� �V�H�O�E�V�W�� �±���Z�L�H�� �V�L�H�� �]�X�� �H�L��
�Q�H�P�� �V�S�l�W�H�U�H�Q�� �=�H�L�W�S�X�Q�N�W�� �H�U�]�l�K�O�W�H�Q�� �±���G�H�Q�� �(�L�Q�G�U�X�F�N����
�G�D�V�V�� �G�L�H�V�H�V�� �(�Q�W�J�H�J�H�Q�N�R�P�P�H�Q�� �G�H�V�� �9�R�O�O�]�X�J�H�V�� �H�L�Q�H��
�G�H�X�W�O�L�F�K�H�� �(�Q�W�O�D�V�W�X�Q�J�� �X�Q�G�� �H�L�Q�� �$�Q�Q�H�K�P�H�Q�� �G�H�U��
�V�F�K�P�H�U�]�K�D�I�W�H�Q���6�L�W�X�D�W�L�R�Q���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W���K�D�W�� 

�,�Q���G�H�Q���N�R�P�P�H�Q�G�H�Q���7�D�J�H�Q���X�Q�G���•�E�H�U���G�H�Q���7�R�G���G�H�V��
�0�D�Q�Q�H�V�� �K�L�Q�D�X�V�� �V�X�F�K�W�H�� �G�L�H�� �6�H�H�O�V�R�U�J�H�� �G�H�Q�� �.�R�Q�W�D�N�W��
�]�X���G�H�Q���+�L�Q�W�H�U�E�O�L�H�E�H�Q�H�Q���X�Q�G���Z�D�U���H�L�Q�L�J�H���0�D�O�H���S�X�Q�N��
�W�X�H�O�O���]�X�K�D�X�V�H���L�Q���G�H�U���)�D�P�L�O�L�H�����'�L�H���$�Q�H�U�N�H�Q�Q�X�Q�J���G�H�U��
�(�O�W�H�U�Q�� �J�H�J�H�Q�•�E�H�U�� �G�H�U�� �6�H�H�O�V�R�U�J�H�� �L�P�� �H�Q�J�H�U�H�Q���� �D�O�V��
�D�X�F�K�� �J�H�J�H�Q�•�E�H�U�� �G�H�U�� �$�Q�V�W�D�O�W�� �L�P�� �Z�H�L�W�H�U�H�Q�� �6�L�Q�Q�H��
���D�X�F�K�� �G�H�U�� �$�Q�V�W�D�O�W�V�O�H�L�W�H�U�� �K�D�W�W�H�� �G�H�Q�� �(�O�W�H�U�Q�� �D�X�I��
�:�X�Q�V�F�K���G�L�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W���I�•�U���H�L�Q���*�H�V�S�U�l�F�K���D�Q�J�H�E�R��
�W�H�Q�����P�D�J���V�L�F�K���E�H�V�R�Q�G�H�U�V���G�D�U�L�Q���]�H�L�J�H�Q�����G�D�V�V���G�L�H���*�H��
�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�� �D�X�I�J�H�I�R�U�G�H�U�W�� �Z�X�U�G�H���� �G�L�H�� �%�H�L�V�H�W��
�]�X�Q�J�� �G�H�V�� �9�H�U�V�W�R�U�E�H�Q�H�Q�� �]�X�� �•�E�H�U�Q�H�K�P�H�Q���� �Z�D�V�� �D�X�F�K��
�Z�L�H���J�H�Z�•�Q�V�F�K�W���V�W�D�W�W�I�D�Q�G�����7�U�R�W�]���G�H�U���L�P�P�H�U���J�U�|�‰�H�U�H�Q��
�]�H�L�W�O�L�F�K�H�Q�� �$�E�V�W�l�Q�G�H�� �Z�L�U�G�� �G�L�H�� �)�D�P�L�O�L�H�� �K�H�X�W�H�� �Q�R�F�K��
�D�X�I�J�H�V�X�F�K�W���X�Q�G���E�H�J�O�H�L�W�H�W�����„��
 
 
 

�:�R�� �J�H�K�|�U�H�� �L�F�K�� �K�L�Q�"�� �:�R�� �E�L�Q�� �L�F�K�� �Z�L�O�O�N�R�P�P�H�Q�"��
�:�R���L�V�W���P�H�L�Q�H���+�H�L�P�D�W�"���'�D�V���%�L�O�G���V�W�H�O�O�W���G�L�H�V�H���)�U�D��
�J�H�Q���R�K�Q�H���:�R�U�W�H���� �0�L�W���G�H�P���)�R�W�R���V�H�L�Q�H�V���)�U�H�X�Q�G�H�V��
�*�L�Q�R�� �J�H�Z�L�Q�Q�W�� �)�U�D�Q�F�H�V�F�R�� �G�H�Q�� �-�X�J�H�Q�G�N�X�O�W�X�U�S�U�H�L�V��
���������� �G�H�U�� �-�X�J�H�Q�G�N�L�U�F�K�H�� �7�D�E�J�K�D�� �L�Q�� �2�E�H�U�K�D�X�V�H�Q��
�]�X�P���7�K�H�P�D���Ä�+�H�L�P�D�W�³���L�Q���G�H�U���.�D�W�H�J�R�U�L�H���%�L�O�G���� 

�$�X�I�J�H�Q�R�P�P�H�Q�� �K�D�W�� �G�H�U�� ����-�-�l�K�U�L�J�H�� �D�X�V�� �G�H�P��
�2�I�I�H�Q�H�Q�� �6�W�U�D�I�Y�R�O�O�]�X�J�� �L�Q�� �%�R�F�K�X�P-�/�D�Q�J�H�Q�G�U�H�H�U��
�G�H�Q�� �6�L�H�J�H�U�V�F�K�Q�D�S�S�V�F�K�X�V�V�� �X�Q�W�H�U�� �H�L�Q�H�P�� �6�W�U�D�‰�H�Q��
�V�F�K�L�O�G�� �L�Q�� �G�H�U�� �1�l�K�H�� �G�H�U�� �$�Q�V�W�D�O�W���� �'�L�H�� �%�R�F�K�X�P�H�U��
�,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H�Q���K�D�W�W�H�Q���L�Q�V�J�H�V�D�P�W���D�F�K�W���:�H�U�N�H���L�Q���%�L�O�G��
�X�Q�G���7�H�[�W���H�L�Q�J�H�U�H�L�F�K�W�� 

�'�H�U���D�F�K�V�H�O�]�X�F�N�H�Q�G�H���X�Q�G���]�X�V�D�P�P�H�Q���P�L�W���)�U�D�Q-
�F�H�V�F�R�� �L�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H�� �*�L�Q�R�� �L�V�W�� �6�L�Q�W�L���� �(�U�� �X�Q�G�� �V�H�L�Q�H��
�*�U�R�‰�I�D�P�L�O�L�H���Z�L�V�V�H�Q���Q�L�F�K�W���U�H�F�K�W�����R�E���V�L�H���Z�L�O�O�N�R�P��
�P�H�Q���V�L�Q�G���X�Q�G���Z�R���V�L�H���Z�L�O�O�N�R�P�P�H�Q���V�L�Q�G���� 

�'�L�H�� �-�X�U�\�� �Z�H�L�V�W�� �L�Q�� �L�K�U�H�U�� �/�D�X�G�D�W�L�R�� �G�D�U�D�X�I�� �K�L�Q����
�G�D�V�V�� �+�H�L�P�D�W�V�F�K�R�O�O�H�� �Q�L�F�K�W�� �Q�X�U�� �G�L�H�� �I�H�V�W�H�� �$�F�N�H�U��
�V�F�K�R�O�O�H���V�H�L�Q���P�X�V�V�����,�P���*�H�J�H�Q�W�H�L�O�����(�V���L�V�W���I�•�U���Y�L�H�O�H��
�H�L�Q�H���Z�D�F�N�H�O�L�J�H���X�Q�V�L�F�K�H�U�H���(�L�V�V�F�K�R�O�O�H�� 

�$�O�I�R�Q�V���=�L�P�P�H�U 
�3�D�V�W�R�U�D�O�U�H�I�H�U�H�Q�W���-�9�$�H�Q���%�R�F�K�X�P 

 

Heimat  



                         Anders Ort         2015  II  

23  

Jugendkirche ���7�D�E�J�K�D�� �L�Q�� �2�E�H�U�K�D�X�V�H�Q�� �L�V�W�� �G�H�U��
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�J�l�Q�J�H�� �]�X�U�� �.�L�U�F�K�H�� �X�Q�G�� �L�K�U�H�P�� �H�L�J�H�Q�H�Q�� �*�O�D�X�E�H�Q�� �]�X��
�H�Q�W�G�H�F�N�H�Q�����(�L�Q���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�U���$�V�S�H�N�W���L�V�W���G�L�H���0�L�W�E�H��
�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�� �G�H�U�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �D�Q�� �G�H�U�� �U�l�X�P�O�L�F�K�H�Q�� �X�Q�G��
�L�Q�K�D�O�W�O�L�F�K�H�Q�� �*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���� �'�L�H�� �9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J�� �]�Z�L��
�V�F�K�H�Q�� �G�H�Q�� �/�H�E�H�Q�V�Z�H�O�W�H�Q�� �X�Q�G�� �F�K�U�L�V�W�O�L�F�K�H�U�� �%�R�W��
�V�F�K�D�I�W���V�W�H�K�W���G�D�E�H�L���L�P���0�L�W�W�H�O�S�X�Q�N�W�� 
Jugendkulturpreise  �I�L�Q�G�H�Q�� �M�l�K�U�O�L�F�K�� �M�H�Z�H�L�O�V��
�P�L�W�� �Q�H�X�H�P�� �0�R�W�W�R�� �V�W�D�W�W���� �6�H�L�W���]�H�K�Q�� �-�D�K�U�H�Q�� �V�L�Q�G�� �G�L�H��
�-�9�$�H�Q�� �%�R�F�K�X�P�� �P�L�W�� �%�H�L�W�U�l�J�H�Q�� �L�Q�� �:�R�U�W�� �X�Q�G�� �%�L�O�G��
�Y�H�U�W�U�H�W�H�Q�����'�L�H���P�H�L�V�W�H�Q���V�W�D�P�P�H�Q���Y�R�Q���0�l�Q�Q�H�U�Q���D�X�V��
�G�H�P�� �J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�H�Q�� �9�R�O�O�]�X�J���� �9�R�U�J�H�V�W�H�O�O�W�� �Z�H�U�G�H�Q��
�G�L�H�� �:�H�U�N�H�� �D�P�� �.�X�O�W�X�U�D�E�H�Q�G�� �D�X�I�� �G�H�U�� �%�•�K�Q�H�� �Y�R�Q��
�,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H�Q�� �D�X�V�� �G�H�P�� �2�I�I�H�Q�H�Q�� �9�R�O�O�]�X�J���� �'�L�H�V�H�� �E�H��
�N�R�P�P�H�Q���G�D�]�X���E�L�V���������8�K�U���$�X�V�J�D�Q�J�����)�D�V�W���L�Q���M�H�G�H�P��
�-�D�K�U�� �Z�X�U�G�H�� �L�Q�� �H�L�Q�H�U�� �.�D�W�H�J�R�U�L�H�� �H�L�Q�� �3�U�H�L�V�� �H�U�U�X�Q��
�J�H�Q����     ��           �� 
Heimat ���Z�D�U�� �G�D�V�� �G�L�H�V�M�l�K�U�L�J�H�� �7�K�H�P�D���� �'�H�U�� �-�X��
�J�H�Q�G�N�X�O�W�X�U�S�U�H�L�V���I�U�D�J���Q�D�F�K�����Ä�:�D�V���L�V�W���I�•�U���G�L�F�K���+�H�L��
�P�D�W�"�� �:�H�O�F�K�H�� �(�U�I�D�K�U�X�Q�J�� �P�L�W�� �+�H�L�P�D�W�� �K�D�V�W�� �G�X�� �J�H��
�P�D�F�K�W�"�� �:�D�Q�Q�� �Z�L�U�G�� �I�•�U�� �G�L�F�K�� �+�H�L�P�D�W�� �D�P�� �P�H�L�V�W�H�Q��
�V�S�•�U�E�D�U�"�� �:�L�H�� �U�L�H�F�K�W�� �G�H�L�Q�H�� �+�H�L�P�D�W�"�� �+�D�V�W�� �G�X�� �G�L�F�K��
�V�F�K�R�Q�� �H�L�Q�P�D�O�� �K�H�L�P�D�W�O�R�V�� �J�H�I�•�K�O�W�"�� �,�V�W�� �+�H�L�P�D�W��
�J�O�H�L�F�K�� �]�X�� �+�D�X�V�H�"�³���:�R�� �N�D�Q�Q�� �L�F�K�� �W�U�R�W�]�� �D�O�O�H�U�� �8�P��
�E�U�•�F�K�H���X�Q�G���9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���+�H�L�P�D�W���I�L�Q�G�H�Q�" 
Inhaftierte ���K�D�E�H�Q�� ���������� �D�F�K�W�� �:�H�U�N�H�� �L�Q�� �%�L�O�G��
�X�Q�G���7�H�[�W���H�L�Q�J�H�U�H�L�F�K�W�����'�D�Y�R�Q���V�L�Q�G���H�L�Q�L�J�H���P�L�W���(�L�Q��
�Y�H�U�V�W�l�Q�G�Q�L�V���G�H�U���$�X�W�R�U�H�Q���K�L�H�U���Y�H�U�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�W�����„  

�Š ��Thematik 

Planlos in Nordafrika 
Ich bin hier geboren. Ich spreche fließend Deutsch. In 
der Schule sagen sie Scheißmarokkaner! Geh doch in 
Dein Scheißland! In deine Scheißheimat. Ihr gehört 
hier nicht hin. Sogar der Polizist sagt: Was habt ihr Ka-
naken denn heute wieder angestellt? Für einige sind 
wir Abschaum. Zehn Prozent von uns bauen vielleicht 
Mist. Aber alle schert man über einen Kamm. Hätte ich 
auch einen deutschen Pass, sie würden doch sagen, 
der ist Marokkaner. 

Und jetzt? Jetzt sagt der Richter zu mir Du musst in 
Deine Heimat zurück. Abschiebung. Die wissen gar 
nicht, was Heimat ist. Die Familie ist ausschlaggebend. 
Und die ist hier. Dann die Kollegen, mit denen man Zeit 
verbracht hat. Die Freunde, mit denen man Scheiße 
gebaut hat. Dann die Leute vom Jugendzentrum, der 
Kioskbesitzer, der Metzger, die Frau von der Bäckerei. 
Wenn man kein Geld hat, schlecht bei Kasse ist, gibt 
sie dir ein Croissant. Wenn du flüssig bist, gibst du´s 
zurück. Wo man sich gegenseitig schätzt, da ist Hei-
mat. Wo man sich nicht im Stich lässt. Wo man viel 
erlebt hat. Wo man weiß, worüber der andere lacht. 

Und jetzt Abschiebung! Jetzt schicken sie mich mit 
50 �¼ nach Casablanca. Da stehe ich planlos in Nordaf-
rika. Und denke: Scheiße. Du bist in Deutschland ge-
boren. Hier ist dein Heimatland. Ich werde wiederkom-
men. Hier ist meine Heimat, nicht in Marokko. Ich ris-
kiere mein Leben Ich komme auf jeden Fall zurück. Im 
Klartext: Familie ist für mich Heimat. Und die ist hier. 

Mustafa, 23 Jahre, JVA Bochum 

Wo Hände und Türen offen sind 
                Markus, JVA Bochum Marcel 

Jugendkulturpreis  
�$�O�I�R�Q�V���=�L�P�P�H�U���_���- �9�$�H�Q���%�R�F�K�X�P 
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Mein Witten anne Ruhr 
Mein Witten anne Ruhr hab ich mir aufm Arm täto-
wiert. Seit ein paar Jahren bin ich von meine Heimat-
stadt wech. Umso geiler is dat Gefühl, wenne vonne 
Bahn komms, den Crengeldanz Richtung Ardey fährs 
und an alle bekannten Ecken vorbei kommst. Witten-
City hat Ruhrpott-Charme: Dreckshütten, Grafittis, 
Industrie. Witten is dat beste, wat im Pott gibt. Witten 
is die Wiege vonne Steinkohle. Dat Muttental is geil, 
aber kennen tut et keine Sau.  

Im Sommer kannze schön anne Ruhr chillen. Wit-
ten kannze nich beschreiben: schöne Parks, Kemn-
ader Stausee, Zeltfestival und illegale Elektropartys 
inne Zeche Nachtigall. Die besten Jahre hab ich er-
lebt in Witten anne Ruhr. Deswegen hab ich Witten 
aufm Arm. Dat Tatoo is schon so verblichen wie dat 
Stadtbild von Witten selber. Aber egal wo du bis: 
Guckse drauf, geht´s dir gut. Heimat isn Gefühl, wat 
kommt, wenne dran denken tus, von wo du wech 
komms. 

Maurice, JVA Bochum 

Verbannt aus der Heimat 
Meine Ex sagt: Die Welt kann untergehen. Aber du 
verlässt dein Scheiß-Herford nie. Ich liebe Herford. 
Meine Externsteine. Mein Ravensberger Hügelland. 
Nicht zu flach. Nicht zu gebirgig. Genau richtig. Die 
Wohnung ist supergünstig. Dazu vor der Türe eine 
Kastanienallee. Ein Flüsschen mit Schwänen und 
Enten. Traumhaft. 

Meine Heimat gibt´s nicht mehr für mich. Auf einen 
Schlag ist Herford für mich verbranntes Pflaster. Kain 
wurde aus seiner Heimat verbannt. Ich habe mich 
selber verbannt. Durch meine Tat. Das tut so weh. 

Die Polizei hat mich abgeholt. Beim Blick aus dem 
schmalen Fenster des Streifenwagens weiß ich so-
fort: Alles sehe ich zum letzten Mal. Meine Straße. 
Meine Bäume. Meine Brücke. Meine Bäckerei. Die 
Leute an der Ecke. Ich werde ihnen nie mehr unter 
die Augen treten. Alles das letzte Mal. Es tut so weh. 
Meine Heimat gibt´s nicht mehr. 

Kevin, JVA Bochum 
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�'  �H�U�� �)�X�‰�E�D�O�O�P�D�Q�D�J�H�U�� �8�O�L�� �+�R�H�Q�H�‰�� �Z�X�U�G�H�� �L�P��
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�6�W�H�X�H�U�K�L�Q�W�H�U�]�L�H�K�X�Q�J�� �]�X�� �H�L�Q�H�U�� �)�U�H�L�K�H�L�W�V�V�W�U�D�I�H�� �Y�R�Q��
�G�U�H�L�H�L�Q�K�D�O�E���-�D�K�U�H�Q���Y�H�U�X�U�W�H�L�O�W���X�Q�G���W�U�D�W���G�L�H���+�D�I�W�V�W�U�D��
�I�H�� �L�P�� �-�X�Q�L�� ���������� �L�Q�� �G�H�U�� �-�X�V�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J�V�D�Q�V�W�D�O�W��
�/�D�Q�G�V�E�H�U�J���D�P���/�H�F�K���D�Q�� 

�'�H�U�� �3�U�R�]�H�V�V�� �Z�L�H�� �D�X�F�K�� �G�H�U�� �D�Q�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�G�H�� �9�H�U��
�O�D�X�I�� �V�H�L�Q�H�U�� �+�D�I�W�� �I�D�Q�G�H�Q�� �L�Q�� �G�H�Q�� �0�H�G�L�H�Q�� �K�|�F�K�V�W�H��
�$�X�I�P�H�U�N�V�D�P�N�H�L�W�����1�R�F�K���D�X�I���G�H�U���)�D�K�U�W���]�X�P���+�D�I�W�D�Q��
�W�U�L�W�W���J�D�E���+�R�H�Q�H�‰���G�H�U���%�,�/�'-�=�H�L�W�X�Q�J���H�L�Q���,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z����
�'�L�H�V�H���E�H�U�L�F�K�W�H�W�H���D�P���$�Q�I�D�Q�J���P�H�K�U�V�H�L�W�L�J���X�Q�G���V�S�l�W�H�U��
�Q�D�K�H�]�X���W�l�J�O�L�F�K���L�P���6�S�R�U�W�W�H�L�O���•�E�H�U���V�H�L�Q�H�Q���$�O�O�W�D�J���L�P��
�*�H�I�l�Q�J�Q�L�V���� �'�D�E�H�L�� �D�F�K�W�H�W�H�� �G�L�H�� �g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W���V�R�U�J��
�I�l�O�W�L�J�� �G�D�U�D�X�I���� �R�E�� �H�U�� �H�W�Z�D�� �3�U�L�Y�L�O�H�J�L�H�Q�� �J�H�Q�R�V�V�� �X�Q�G��
�H�L�Q�H���6�R�Q�G�H�U�E�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J���E�H�N�D�P�� 

�%�H�L�� �G�H�U�� �+�|�K�H�� �G�H�U�� �K�L�Q�W�H�U�]�R�J�H�Q�H�Q�� �6�W�H�X�H�U��-�� �H�V��
�J�L�Q�J�� �X�P�� �I�D�V�W�� �G�U�H�L�‰�L�J�� �0�L�O�O�L�R�Q�H�Q�� �(�X�U�R��-�� �Z�D�U�� �G�D�V��
�/�D�Q�G�J�H�U�L�F�K�W�� �D�X�I�J�U�X�Q�G�� �G�H�U�� �5�H�F�K�W�V�S�U�H�F�K�X�Q�J�� �G�H�V��
�%�X�Q�G�H�V�J�H�U�L�F�K�W�V�K�R�I�V�� �J�H�E�X�Q�G�H�Q���� �8�O�L�� �+�R�H�Q�H�‰�� �]�X�� �H�L��
�Q�H�U���P�H�K�U�M�l�K�U�L�J�H�Q���)�U�H�L�K�H�L�W�V�V�W�U�D�I�H���R�K�Q�H���%�H�Z�l�K�U�X�Q�J��
�]�X�� �Y�H�U�X�U�W�H�L�O�H�Q���� �(�U�� �K�D�W�W�H�� �]�Z�D�U�� �L�Q�]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �V�H�L�Q�H��
�6�W�H�X�H�U�V�F�K�X�O�G�H�Q�� �E�H�J�O�L�F�K�H�Q���� �G�H�Q�Q�R�F�K�� �P�X�V�V�W�H�� �D�X�V��
�*�U�•�Q�G�H�Q���G�H�U���6�S�H�]�L�D�O-���X�Q�G���*�H�Q�H�U�D�O�S�U�l�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�L�Q�H��
�O�D�Q�J�M�l�K�U�L�J�H�� �)�U�H�L�K�H�L�W�V�V�W�U�D�I�H�� �Y�H�U�K�l�Q�J�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �(�W��
�Z�D�V�� �D�Q�G�H�U�H�V�� �K�l�W�W�H�� �G�L�H�� �g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W�� �D�O�V�� �3�U�R�P�L��
�Q�H�Q�W�H�Q�E�R�Q�X�V���X�Q�G���X�Q�J�H�U�H�F�K�W�H���%�H�V�V�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���H�L�Q�H�V��
�D�Q�Z�D�O�W�O�L�F�K�� �E�H�V�W�H�Q�V�� �Y�H�U�W�U�H�W�H�Q�H�Q�� �Y�L�H�O�I�D�F�K�H�Q�� �0�L�O�O�L�R��
�Q�l�U�V���H�P�S�|�U�W�� 

�,�Q�� �G�H�U�� �$�Q�V�W�D�O�W�� �/�D�Q�G�V�E�H�U�J�� �N�D�P�� �+�R�H�Q�H�‰�� �Q�D�F�K��
�D�Q�I�l�Q�J�O�L�F�K�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�S�U�R�E�O�H�P�H�Q�����P�L�W���N�X�U�]�]�H�L��
�W�L�J�H�U�� �9�H�U�O�H�J�X�Q�J�� �L�Q�� �H�L�Q�H�� �/�X�[�X�V-�3�U�L�Y�D�W�N�O�L�Q�L�N���� �G�L�H��
�D�E�H�U�� �V�F�K�Q�H�O�O�� �J�H�V�W�R�S�S�W�� �Z�X�U�G�H���� �L�Q�� �G�H�U�� �.�D�P�P�H�U�� �P�L�W��
�:�l�V�F�K�H�D�X�V�J�D�E�H���I�•�U���G�L�H���0�L�W�J�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q���V�H�L�Q�H�U���$�U��
�E�H�L�W�V�S�I�O�L�F�K�W�� �H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�� �$�U�W�L�N�H�O�� ������ �G�H�V�� �%�D�\�H�U�L��
�V�F�K�H�Q�� �6�W�U�D�I�Y�R�O�O�]�X�J�V�J�H�V�H�W�]�H�V�� ���%�D�\�6�W�9�R�O�O�]�*���� �Q�D�F�K����
�P�L�W���H�L�Q�H�U���(�Q�W�O�R�K�Q�X�Q�J���Y�R�Q���P�R�Q�D�W�O�L�F�K���H�W�Z�D�����������(�X��
�U�R�����'�L�H���:�H�L�K�Q�D�F�K�W�V�I�H�L�H�U�W�D�J�H���X�Q�G���G�H�Q���-�D�K�U�H�V�Z�H�F�K��
�V�H�O�����������������������G�X�U�I�W�H���H�U���L�P���5�D�K�P�H�Q���H�L�Q�H�V���+�D�I�W�X�U��
�O�D�X�E�V�� ���Q�D�F�K�� �$�U�W���� ������ �%�D�\�6�W�9�R�O�O�]�*�� �E�L�V�� �]�X�� �H�L�Q�X�Q�G��
�]�Z�D�Q�]�L�J�� �7�D�J�H�� �S�U�R�� �9�R�O�O�V�W�U�H�F�N�X�Q�J�V�M�D�K�U���� �L�P�� �.�U�H�L�V��
�V�H�L�Q�H�U���)�D�P�L�O�L�H���]�X���+�D�X�V�H���Y�H�U�E�U�L�Q�J�H�Q�� 

�0�L�W�W�O�H�U�Z�H�L�O�H���E�H�I�L�Q�G�H�W���H�U���V�L�F�K���D�O�V���)�U�H�L�J�l�Q�J�H�U���L�P��
�R�I�I�H�Q�H�Q�� �9�R�O�O�]�X�J�� �G�H�U�� �-�9�$�� �5�R�W�K�H�Q�I�H�O�G���� �6�H�L�Q�H�Q��
�G�U�H�L�X�Q�G�V�H�F�K�]�L�J�V�W�H�Q�� �*�H�E�X�U�W�V�W�D�J�� �I�H�L�H�U�W�H�� �H�U�� �$�Q�I�D�Q�J��
�-�D�Q�X�D�U�������������L�P�����5�D�K�P�H�Q�����H�L�Q�H�V�����Z�H�L�W�H�U�H�Q�����+�D�I�W�X�U- 

 
�O�D�X�E�V�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Y�� �P�L�W�� �P�H�G�L�D�O�H�U�� �%�H�J�O�H�L�W�X�Q�J�� �L�Q��
�H�L�Q�H�P���U�H�Q�R�P�P�L�H�U�W�H�Q���5�H�V�W�D�X�U�D�Q�W���L�Q���0�•�Q�F�K�H�Q�����$�Q��
�Z�H�V�H�Q�G���Z�D�U���D�X�F�K���G�H�U���I�U�•�K�H�U�H���E�D�\�H�U�L�V�F�K�H���0�L�Q�L�V�W�H�U��
�S�U�l�V�L�G�H�Q�W���(�G�P�X�Q�G���6�W�R�L�E�H�U�����G�H�U���+�R�H�Q�H�‰���L�Q���G�H�Q���]�X��
�U�•�F�N�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q�� �0�R�Q�D�W�H�Q�� �P�H�K�U�I�D�F�K�� �D�X�‰�H�U�K�D�O�E�� �G�H�U��
�•�E�O�L�F�K�H�Q���%�H�V�X�F�K�V�]�H�L�W�H�Q���L�P���J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�H�Q���9�R�O�O�]�X�J��
�E�H�V�X�F�K�W�� �K�D�W�W�H���� �$�O�V�� �)�U�H�L�J�l�Q�J�H�U�� �K�D�W�� �+�R�H�Q�H�‰�� �H�L�Q�H�Q��
�$�U�E�H�L�W�V�Y�H�U�W�U�D�J�� �P�L�W�� �V�H�L�Q�H�P�� �9�H�U�H�L�Q�� �%�D�\�H�U�Q�� �0�•�Q��
�F�K�H�Q���� �(�U�� �K�D�W�� �V�H�L�Q�� �I�U�•�K�H�U�H�V�� �%�•�U�R�� �L�Q�� �G�H�U�� �&�K�H�I�H�W�D�J�H��
�Z�L�H�G�H�U���E�H�]�R�J�H�Q���X�Q�G���E�H�N�R�P�P�W�����Z�L�H���G�L�H���=�H�L�W�V�F�K�U�L�I�W��
�6�3�2�5�7�� �%�,�/�'�� �X�Q�Z�L�G�H�U�V�S�U�R�F�K�H�Q�� �Y�H�U�P�H�O�G�H�W�H���� �H�L�Q��
�P�R�Q�D�W�O�L�F�K�H�V�� �*�H�K�D�O�W�� �Y�R�Q�� �J�H�V�F�K�l�W�]�W�H�Q�� �]�Z�D�Q�]�L�J�W�D�X��
�V�H�Q�G�� �(�X�U�R���� �'�D�P�L�W�� �E�H�Z�H�J�W�� �H�U�� �V�L�F�K�� �L�Q�� �G�H�U�� �*�H�K�D�O�W�V��
�N�O�D�V�V�H�� �G�H�V�� �E�D�\�H�U�L�V�F�K�H�Q�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�S�U�l�V�L�G�H�Q�W�H�Q�� �X�Q�G��
�G�•�U�I�W�H�� �G�H�U�� �D�P�� �E�H�V�W�H�Q�� �E�H�]�D�K�O�W�H�� �)�U�H�L�J�l�Q�J�H�U��
�'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�V���V�H�L�Q���� �$�Q���G�H�Q���)�U�H�L�V�W�D�D�W���%�D�\�H�U�Q���]�D�K�O�W��
�+�R�H�Q�H�‰�� �P�R�Q�D�W�O�L�F�K�� �U�X�Q�G�� �G�U�H�L�K�X�Q�G�H�U�W�I�•�Q�I�]�L�J�� �(�X�U�R��
�+�D�I�W�N�R�V�W�H�Q�E�H�L�W�U�D�J�� �I�•�U�� �8�Q�W�H�U�N�X�Q�I�W�� �X�Q�G�� �9�H�U�S�I�O�H��
�J�X�Q�J�� 

�8�Q�W�H�U�� �G�H�P�� �.�U�L�W�H�U�L�X�P�� �G�H�U�� �5�H�V�R�]�L�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J��
�]�H�L�J�W�� �V�L�F�K�� �G�H�X�W�O�L�F�K���� �G�D�V�V�� �I�•�U�� �G�L�H�V�H�Q�� �G�U�H�L�X�Q�G�V�H�F�K��
�]�L�J�M�l�K�U�L�J�H�Q�� �(�U�I�R�O�J�V�P�D�Q�D�J�H�U�� �G�H�U�� �6�W�U�D�I�Y�R�O�O�]�X�J�� �N�H�L��
�Q�H���V�L�Q�Q�Y�R�O�O�H�Q���%�H�L�W�U�l�J�H���O�H�L�V�W�H�Q���N�D�Q�Q�����$�Q���L�K�P���Z�L�U�G��
�G�H�U���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H���*�O�H�L�F�K�K�H�L�W�V�V�D�W�]���G�H�V���$�U�W�L�N�H�O�V������ �G�H�V��
�*�U�X�Q�G�J�H�V�H�W�]�H�V�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�L�H�U�W�����Ä�$�O�O�H�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �V�L�Q�G��
�Y�R�U�� �G�H�P�� �*�H�V�H�W�]�� �J�O�H�L�F�K���³���*�O�H�L�F�K�H�V�� �L�V�W�� �J�O�H�L�F�K�� �]�X��
�E�H�K�D�Q�G�H�O�Q��-�� �G�L�H�V�� �E�H�G�H�X�W�H�W���D�X�F�K�� �L�P�� �9�R�O�O�]�X�J�� �N�H�L�Q�H��
�9�R�U�]�X�J�V�E�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J�� 

�'�D�E�H�L�� �I�l�O�O�W�� �7�H�L�O�� �]�Z�H�L�� �G�H�V�� �*�O�H�L�F�K�K�H�L�W�V�V�D�W�]�H�V��
�N�R�P�S�O�H�W�W�� �X�Q�W�H�U�� �G�H�Q�� �7�L�V�F�K���� �G�H�U�� �G�D�� �O�D�X�W�H�W�����Ä�8�Q-
�J�O�H�L�F�K�H�V�� �L�V�W�� �X�Q�J�O�H�L�F�K�� �]�X�� �E�H�K�D�Q�G�H�O�Q���³���8�Q�G�� �Q�D�W�•�U��
�O�L�F�K�� �P�•�V�V�W�H�� �H�L�Q�� �5�H�V�R�]�L�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�P�� �I�•�U��
�M�H�P�D�Q�G�H�Q���Z�L�H���8�O�L���+�R�H�Q�H�‰���Y�|�O�O�L�J���X�Q�J�O�H�L�F�K���]�X�U���•�E��
�O�L�F�K�H�Q�� �9�R�O�O�]�X�J�V�S�O�D�Q�X�Q�J�� �V�H�L�Q���� �G�H�Q�Q�� �D�O�O�H�� �•�E�O�L�F�K�H�Q��
�4�X�D�O�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J-�� �X�Q�G�� �V�R�]�L�D�O�H�Q�� �8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J�V�S�U�R��
�J�U�D�P�P�H���G�H�V���9�R�O�O�]�X�J�V���O�D�X�I�H�Q���E�H�L���L�K�P���L�Q�V���/�H�H�U�H���� 

�$�X�F�K�� �V�H�L�Q�H���Ä�6�S�L�H�O�V�X�F�K�W�³�����•�E�H�U���G�L�H�� �H�U���V�H�O�E�V�W���L�P��
�9�R�U�I�H�O�G�� �G�H�V�� �3�U�R�]�H�V�V�H�V�� �|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�� �J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q�� �K�D�W��
�W�H���� �P�X�V�V�� �R�I�I�H�Q�E�D�U�� �Q�L�F�K�W�� �P�H�K�U�� �W�K�H�U�D�S�L�H�U�W�� �Z�H�U�G�H�Q����
�1�D�F�K���V�H�L�Q�H�U���(�Q�W�O�D�V�V�X�Q�J���Z�L�U�G���H�U���D�X�I���K�|�F�K�V�W�H�P���1�L��
�Y�H�D�X�� �V�H�L�Q�H�Q�� �E�L�V�K�H�U�L�J�H�Q�� �/�H�E�H�Q�V�V�W�D�Q�G�� �I�R�U�W�V�H�W�]�H�Q����
�%�H�L���V�H�L�Q�H�P���9�H�U�H�L�Q���%�D�\�H�U�Q���0�•�Q�F�K�H�Q���N�D�Q�Q���M�H���3�R�V�L��
�W�L�R�Q�����G�L�H���H�U���Q�D�F�K���V�H�L�Q�H�U���5�•�F�N�N�H�K�U���H�L�Q�Q�H�K�P�H�Q���Q�D�F�K��
�%�H�O�L�H�E�H�Q���D�X�V�V�X�F�K�H�Q�����6�F�K�R�Q���D�O�V���)�U�H�L�J�l�Q�J�H�U���Z�L�U�G���H�U��
���Z�L�H�� �V�H�L�Q�H�U�]�H�L�W�� �L�P�� �l�K�Q�O�L�F�K�� �J�H�O�D�J�H�U�W�H�Q�� �)�D�O�O�� �G�H�V��

��  Diskurs ��  
 

Der reiche Uli Hoeneß und die  
Armut des Strafrechts �������������������������������������������������������3�U�R�I�����'�U�����%�H�U�Q�G���0�D�H�O�L�F�N�H 



                         Anders Ort         2015  II  

26  

�:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�V�W�U�D�I�W�l�W�H�U�V���*�U�D�I���*�D�O�H�Q���L�Q���)�U�D�Q�N�I�X�U�W���D�P��
�0�D�L�Q�����Y�R�Q���V�H�L�Q�H�P���)�D�K�U�H�U���'�L�H�Q�V�W�Z�D�J�H�Q���L�Q���G�L�H���*�H��
�V�F�K�l�I�W�V�V�W�H�O�O�H�� �G�H�V�� �9�H�U�H�L�Q�V�� �X�Q�G�� �]�X�U�•�F�N�� �L�Q�� �G�L�H�� �$�Q��
�V�W�D�O�W�� �J�H�I�D�K�U�H�Q���� ���%�H�L�� �*�U�D�I�� �*�D�O�H�Q�� �Z�D�U�� �H�V�� �H�L�Q�� �5�R�O�O�V-
�5�R�\�F�H�������%�O�H�L�E�W���I�•�U���M�H�P�D�Q�G�H�Q���Z�L�H���8�O�L���+�R�H�Q�H�‰���D�O�V�R��
�Q�X�U�� �I�•�U�� �H�L�Q�L�J�H�� �0�R�Q�D�W�H�� �:�l�V�F�K�H�N�D�P�P�H�U�� �X�Q�G�� �G�D�Q�Q��
�/�X�[�X�V�I�U�H�L�J�D�Q�J�� �D�O�V���Ä�(�G�H�O�N�Q�D�F�N�L�³���E�L�V�� �]�X�U�� �Y�R�U�]�H�L�W�L��
�J�H�Q���(�Q�W�O�D�V�V�X�Q�J�" 

�6�W�U�D�I�U�H�F�K�W�V�H�[�S�H�U�W�H�Q���E�H�N�O�D�J�H�Q���L�P�P�H�U���Z�L�H�G�H�U���G�L�H��
�Ä�6�D�Q�N�W�L�R�Q�V�D�U�P�X�W�³���G�H�V�� �G�H�X�W�V�F�K�H�Q�� �6�W�U�D�I�U�H�F�K�W�V���� �7�D�W��
�V�l�F�K�O�L�F�K�� �N�R�Q�Q�W�H�� �G�L�H�� ������ �6�W�U�D�I�N�D�P�P�H�U�� �8�O�L�� �+�R�H�Q�H�‰��
�Q�X�U���]�X���H�L�Q�H�U���)�U�H�L�K�H�L�W�V�V�W�U�D�I�H���Y�H�U�X�U�W�H�L�O�H�Q�����,�P���*�H�J�H�Q��
�V�D�W�]�� �]�X�P���-�X�J�H�Q�G�V�W�U�D�I�U�H�F�K�W�� �P�L�W�� �H�L�Q�H�U�� �9�L�H�O�]�D�K�O�� �Y�R�Q��
�(�U�]�L�H�K�X�Q�J�V�P�D�‰�U�H�J�H�O�Q���� �=�X�F�K�W�P�L�W�W�H�O�Q�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �-�X��
�J�H�Q�G�V�W�U�D�I�H���N�H�Q�Q�W���G�D�V���(�U�Z�D�F�K�V�H�Q�H�Q�V�W�U�D�I�U�H�F�K�W���O�H�G�L�J��
�O�L�F�K�� �G�L�H�� �*�H�O�G�V�W�U�D�I�H�� �X�Q�G�� �)�U�H�L�K�H�L�W�V�W�U�D�I�H�� ���E�H�G�L�Q�J�W�� �R��
�G�H�U���X�Q�E�H�G�L�Q�J�W������ 

�'�L�H�� �V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H�Q�� �5�H�V�R�]�L�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�V�E�H�G�•�U�I�Q�L�V�V�H��
�G�H�V�� �M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q�� �7�l�W�H�U�V�� �X�Q�G�� �V�H�L�Q�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�� �/�H��
�E�H�Q�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�V�H�� �E�H�J�U�H�Q�]�W�H�Q��
�0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �G�H�V�� �*�H�U�L�F�K�W�V�� �Q�X�U�� �V�H�K�U�� �H�L�Q�J�H��
�V�F�K�U�l�Q�N�W�� �E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �*�O�H�L�F�K�H�V�� �J�L�O�W�� �I�•�U��
�G�L�H���,�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q���G�H�V���2�S�I�H�U�V�� 

�$�Q�G�H�U�H�� �H�X�U�R�S�l�L�V�F�K�H�� �/�l�Q�G�H�U�� �N�H�Q�Q�H�Q�� �G�H�X�W�O�L�F�K��
�P�H�K�U���6�D�Q�N�W�L�R�Q�V�Y�D�U�L�D�Q�W�H�Q�����'�D�]�X���J�H�K�|�U�H�Q���]�X�P���%�H�L��
�V�S�L�H�O�� �G�L�H�� �J�H�P�H�L�Q�Q�•�W�]�L�J�H�� �$�U�E�H�L�W���� �H�L�Q�� �H�U�Z�H�L�W�H�U�W�H�V��

�)�D�K�U�Y�H�U�E�R�W���� �G�L�H�� �$�X�V�V�H�W�]�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �*�H�O�G�V�W�U�D�I�H�Q���� �G�L�H��
�.�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �Y�R�Q�� �)�U�H�L�K�H�L�W�V-�� �X�Q�G�� �*�H�O�G�V�W�U�D�I�H�Q���� �G�L�H��
�Ä�+�D�O�E�J�H�I�D�Q�J�H�Q�V�F�K�D�I�W�³�����G�L�H���Y�H�U�X�U�W�H�L�O�W�H���3�H�U�V�R�Q���Y�H�U��
�E�O�H�L�E�W�� �L�Q�� �L�K�U�H�P�� �E�H�U�X�I�O�L�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �V�R�]�L�D�O�H�Q�� �8�P�I�H�O�G��
�X�Q�G���Y�H�U�E�U�L�Q�J�W���G�L�H���$�E�H�Q�G�H�����1�l�F�K�W�H�����:�R�F�K�H�Q�H�Q�G�H�Q��
�X�Q�G�� �)�H�L�H�U�W�D�J�H�� �L�Q�� �G�H�U�� �$�Q�V�W�D�O�W������ �G�L�H�� �*�H�O�G�E�X�‰�H�� �D�Q��
�J�H�P�H�L�Q�Q�•�W�]�L�J�H�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�� �R�G�H�U�� �G�H�U�� �+�D�X�V�D�U��
�U�H�V�W���� �J�H�J�H�E�H�Q�H�Q�I�D�O�O�V�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�F�K�� �•�E�H�U�Z�D�F�K�W���� �9�R�U��
�D�O�O�H�P�� �D�E�H�U�� �L�V�W�� �H�V�� �P�|�J�O�L�F�K���� �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q�� �6�D�Q�N�W�L��
�R�Q�V�I�R�U�P�H�Q���]�X���N�R�P�E�L�Q�L�H�U�H�Q��-���X�Q�W�H�U���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�U���%�H��
�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J�� �G�H�U�� �]�X�J�U�X�Q�G�H�� �O�L�H�J�H�Q�G�H�Q�� �.�R�Q�I�O�L�N�W��
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���� �G�H�U�� �2�S�I�H�U�L�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �5�H�V�R�]�L�D�O�L��
�V�L�H�U�X�Q�J�V�E�H�G�•�U�I�Q�L�V�V�H���G�H�V���7�l�W�H�U�V�� 

�%�H�]�R�J�H�Q�� �D�X�I�� �8�O�L�� �+�R�H�Q�H�‰�� �L�V�W�� �]�X�� �E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L��
�J�H�Q���� �G�D�V�V�� �H�U�� �V�H�L�Q�H�� �6�W�H�X�H�U�V�F�K�X�O�G�� �E�H�J�O�L�F�K�H�Q�� �K�D�W����
�G�D�V�V�� �V�H�L�Q�H�� �/�H�E�H�Q�V�Y�H�U�K�l�O�W�Q�L�V�V�H�� �E�H�V�W�H�Q�V�� �J�H�U�H�J�H�O�W��
�V�L�Q�G���� �G�D�V�V�� �H�U�� �E�H�U�H�L�W�V�� �G�U�H�L�X�Q�G�V�H�F�K�]�L�J�� �-�D�K�U�H�� �D�O�W�� �L�V�W����
�G�D�V�V�� �D�E�H�U�� �D�X�F�K�� �H�L�Q�H�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �6�W�U�D�I�H�� �D�Q�J�H��
�]�H�L�J�W���Z�D�U�����G�L�H���V�L�F�K���D�O�O�H�U�G�L�Q�J�V���Q�L�F�K�W���L�Q���E�H�O�D�Q�J�O�R�V�H�Q��
�7�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q���L�Q���G�H�U���$�Q�V�W�D�O�W���H�U�V�F�K�|�S�I�H�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���G�L�H��
�&�K�D�Q�F�H���]�X�U���6�L�Q�Q�J�H�E�X�Q�J���Q�X�W�]�H�Q���V�R�O�O�W�H���� 

�6�L�Q�Q�Y�R�O�O���Z�l�U�H���D�O�V�R���H�L�Q���0�L�[���D�X�V���6�D�Q�N�W�L�R�Q�V�V�W�U�D�I�H��
�X�Q�G�� �5�H�V�R�]�L�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�V�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���� �'�D�V�� �N�|�Q�Q�W�H��
�]�X�P�� �%�H�L�V�S�L�H�O�� �V�H�L�Q���� �H�L�Q�H�� �K�R�K�H�� �*�H�O�G�E�X�‰�H�� �D�Q�� �H�L�Q�H��
�J�H�P�H�L�Q�Q�•�W�]�L�J�H�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� ���6�W�H�X�H�U�K�L�Q�W�H�U�]�L�H�K�X�Q�J��
�L�V�W�� �H�L�Q�� �'�H�O�L�N�W���� �L�Q�� �G�H�P�� �G�H�U�� �.�R�Q�I�O�L�N�W�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �(�L��
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�J�H�Q�Q�X�W�]���X�Q�G���*�H�P�H�L�Q�Z�R�K�O���U�H�J�X�O�L�H�U�W���Z�L�U�G�������J�H�P�H�L�Q��
�Q�•�W�]�L�J�H�� �$�U�E�H�L�W�� �L�P�� �9�R�O�O�]�X�J�� �D�O�V�� �7�H�L�O�� �H�L�Q�H�V�� �U�L�F�K�W�L�J��
�Y�H�U�V�W�D�Q�G�H�Q�H�Q�� �7�l�W�H�U-�2�S�I�H�U-�$�X�V�J�O�H�L�F�K�V�� ���$�U�W�L�N�H�O�� ������
�%�D�\�6�W�9�R�O�O�]�*������ �)�U�H�L�J�D�Q�J�� �]�X�U�� �H�K�U�H�Q�D�P�W�O�L�F�K�H�Q�� �$�U��
�E�H�L�W���� �E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H�� �L�Q�� �H�L�Q�H�P�� �6�H�Q�L�R�U�H�Q�K�H�L�P�� �R�G�H�U��
�L�P�� �6�S�R�U�W�� �P�L�W�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W�� �%�H�K�L�Q�G�H�U�X�Q�J���� �X�Q�G�� �L�Q��
�G�H�U�� �O�H�W�]�W�H�Q�� �3�K�D�V�H�� �P�|�J�O�L�F�K�H�U�Z�H�L�V�H�� �Y�R�U�]�H�L�W�L�J�H�� �(�Q�W��
�O�D�V�V�X�Q�J���P�L�W���$�X�I�O�D�J�H�Q���X�Q�G���:�H�L�V�X�Q�J�H�Q���]�X���Z�H�L�W�H�U�H�Q��
�V�R�]�L�D�O�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�H�Q�� �7�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q���� �G�L�H�� �G�X�U�F�K�� �H�L��
�Q�H�Q���%�H�Z�l�K�U�X�Q�J�V�K�H�O�I�H�U���]�X���•�E�H�U�Z�D�F�K�H�Q���X�Q�G���]�X���E�H��
�J�O�H�L�W�H�Q���V�L�Q�G���� 

�$�O�O�� �G�L�H�V�� �Z�l�U�H�� �V�F�K�R�Q�� �M�H�W�]�W�� �Q�D�F�K�� �J�H�O�W�H�Q�G�H�P��
�5�H�F�K�W�� �L�P�� �)�D�O�O�� �+�R�H�Q�H�‰�� �P�|�J�O�L�F�K�� �J�H�Z�H�V�H�Q���� �$�X�F�K��
�P�L�W�� �H�L�Q�H�U�� �I�U�H�L�Z�L�O�O�L�J�H�Q�� �*�H�O�G�]�D�K�O�X�Q�J�� �R�G�H�U�� �H�L�Q�H�U��
�6�S�H�Q�G�H���D�Q���H�L�Q�H���J�H�P�H�L�Q�Q�•�W�]�L�J�H���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���K�l�W�W�H��
�H�U�� �Y�H�U�V�X�F�K�H�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q���� �H�L�Q�H�Q�� �%�H�L�W�U�D�J�� �]�X�U�� �6�L�Q�Q�J�H��
�E�X�Q�J�� �V�H�L�Q�H�U�� �)�U�H�L�K�H�L�W�V�H�Q�W�]�L�H�K�X�Q�J�� �X�Q�G�� �]�X�U�� �9�H�U�V�|�K��
�Q�X�Q�J���]�X���O�H�L�V�W�H�Q�� 

�:�D�U�X�P�� �G�L�H�V�� �Q�L�F�K�W�� �V�W�D�W�W�J�H�I�X�Q�G�H�Q�� �K�D�W�"�� �'�L�H�� �*�H��
�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �3�R�O�L�W�L�N�� �L�Q�� �'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�� �V�L�Q�G��
���Q�R�F�K���� �Q�L�F�K�W�� �U�H�L�I���� �7�H�L�O�� �]�Z�H�L�� �G�H�V�� �*�O�H�L�F�K�K�H�L�W�V�V�D�W�]�H�V��
�L�Q���H�L�Q�H�P���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���'�L�V�N�X�U�V���U�D�W�L�R�Q�D�O���]�X���G�L�V�N�X�W�L�H��
�U�H�Q�����1�R�F�K���G�R�P�L�Q�L�H�U�H�Q���L�U�U�D�W�L�R�Q�D�O�H���6�W�U�D�I�E�H�G�•�U�I�Q�L�V�V�H��
�X�Q�G�� �G�L�H�� �$�Q�J�V�W�� �G�H�U�� �0�l�F�K�W�L�J�H�Q�� �Y�R�U�� �G�H�P�� �9�R�U�Z�X�U�I��
�H�L�Q�H�U�� �.�O�D�V�V�H�Q�M�X�V�W�L�]���� �G�L�H�� �H�L�Q�V�H�L�W�L�J�� �G�L�H�� �,�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q��
�G�H�U���$�P�L�J�R�V���Y�H�U�W�U�L�W�W�� 

�(�L�Q�H�� �V�R�O�F�K�H�� �'�L�I�I�H�U�H�Q�]�L�H�U�X�Q�J�� �X�Q�G�� �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L��
�V�L�H�U�X�Q�J���L�P���6�W�U�D�I�U�H�F�K�W���X�Q�G���L�Q���G�H�U���6�W�U�D�I-�9�R�O�O�V�W�U�H�F�N-
�X�Q�J�� �P�•�V�V�W�H�� �D�O�O�H�U�G�L�Q�J�V�� �I�•�U�� �D�O�O�H�� �7�l�W�H�U�� ���X�Q�G�� �D�X�F�K��
�2�S�I�H�U���� �J�H�O�W�H�Q���� �D�O�V�R�� �D�X�F�K�� �I�•�U�� �G�L�H�� �,�Q�W�H�Q�V�L�Y-�� �X�Q�G��
�:�L�H�G�H�U�K�R�O�X�Q�J�V�W�l�W�H�U���� �G�L�H�� �G�L�H�� �J�U�R�‰�H�� �0�H�K�U�K�H�L�W�� �L�Q��
�G�H�Q���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�V���D�X�V�P�D�F�K�H�Q�����9�L�H�O�H���Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W��
�O�L�F�K�H�� �8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�H�Q�� �K�D�E�H�Q�� �Q�D�F�K�J�H�Z�L�H�V�H�Q���� �G�D�V�V��
�H�L�Q�H�� �Z�L�U�N�X�Q�J�V�Y�R�O�O�H�� �5�H�V�R�]�L�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J��-�� �D�O�V�R�� �G�L�H��
�9�H�U�P�H�L�G�X�Q�J�� �Z�H�L�W�H�U�H�U�� �5�•�F�N�I�l�O�O�H��-�� �H�L�Q�� �+�|�F�K�V�W�P�D�‰��
�D�Q�� �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�� �D�O�O�H�U���V�W�D�W�L�R�Q�l�U�H�Q���X�Q�G���D�P�E�X��
�O�D�Q�W�H�Q�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �H�U�I�R�U�G�H�U�W�� �X�Q�G�� �N�H�L�Q�H�Q�� �5�H�V�R-
�$�X�W�R�P�D�W�H�Q�����G�H�U���D�O�O�H�V���J�O�H�L�F�K���P�D�F�K�W�� 

�,�F�K�� �E�L�Q�� �V�L�F�K�H�U���� �:�H�Q�Q�� �H�V�� �H�L�Q�H�� �|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�� �'�L�V��
�N�X�V�V�L�R�Q���G�D�U�•�E�H�U���J�l�E�H�����R�E���M�H�P�D�Q�G���Z�L�H���8�O�L���+�R�H�Q�H�‰��
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�W�L�H�U�W�H�Q�� �*�H�V�S�U�l�F�K�V�J�U�X�S�S�H�Q�� �R�G�H�U�� �L�Q�� �P�H�W�D�S�K�R�U�L�V�F�K-
�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H�Q�� �%�L�E�H�O�J�H�V�S�U�l�F�K�V�J�U�X�S�S�H�Q�� �•�E�H�Q���� �$�Q�G�H�U�H�Q��
�]�X�� �Y�H�U�]�H�L�K�H�Q���� �'�D�V�� �Y�H�U�V�X�F�K�W�� �H�U�� �L�P�� �6�H�H�O�V�R�U�J�H�E�H�V�X�F�K��
�P�L�W�� �V�H�L�Q�H�U�� �)�D�P�L�O�L�H�� �X�P�]�X�V�H�W�]�H�Q���� �(�V�� �N�D�Q�Q�� �Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J��
�X�Q�G���K�L�O�I�U�H�L�F�K���V�H�L�Q���P�L�W���9�D�W�H�U�����0�X�W�W�H�U���X�Q�G���.�L�Q�G�H�U���,�Q��
�K�D�I�W�L�H�U�W�H�U�� �D�O�O�H�L�Q�H�� �]�X�� �V�S�U�H�F�K�H�Q���� �'�L�H�� �6�H�H�O�V�R�U�J�H�U�,�Q��
�Z�L�U�N�W���G�X�U�F�K���%�H�J�O�H�L�W�H�Q���X�Q�G���L�K�U���'�D�V�H�L�Q�� 

�'�L�H�� �H�L�J�H�Q�H�Q�� �*�U�H�Q�]�H�Q�� �V�H�H�O�V�R�U�J�O�L�F�K�H�Q�� �+�D�Q�G�H�O�Q�V��
�V�L�Q�G���]�X���N�O�l�U�H�Q���X�Q�G���]�X���E�H�D�F�K�W�H�Q�����$�Q�G�H�U�Q�I�D�O�O�V���H�Q�W�V�W�H��
�K�H�Q�� �)�R�O�J�H�Q�� �Z�L�H�� �Q�H�X�H�� �6�S�L�H�O�Z�L�H�V�H�Q�� �I�•�U�� �%�H�W�U�•�J�H�U�� �E�L�V��
�]�X���)�O�D�V�K�E�D�F�N�V���E�H�L���7�U�D�X�P�D�W�L�V�L�H�U�W�H�Q�����3�D�S�V�W���)�U�D�Q�]�L�V�N�X�V��
�V�D�J�W�����Ä�'�L�H���:�L�U�N�O�L�F�K�N�H�L�W���L�V�W���Z�L�F�K�W�L�J�H�U���D�O�V���G�L�H���,�G�H�H�Q���³��
�,�Q�� �$�Q�V�W�D�O�W�H�Q�� �J�L�E�W�� �H�V�� �Q�X�U�� �Z�H�Q�L�J���Ä�I�U�H�L�H�Q�� �5�D�X�P�³�����8�P��
�V�L�F�K�� �]�X�� �H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���� �E�U�D�X�F�K�W�� �G�H�U�� �0�H�Q�V�F�K�� �I�U�H�L�H�Q��
�5�D�X�P�����'�L�H�V�H�Q���J�L�O�W���H�V���]�X���I�L�Q�G�H�Q���X�Q�G���]�X���J�H�V�W�D�O�W�H�Q�������„  
 
 
�
���'�H�U�� �$�U�W�L�N�H�O�� �H�Q�W�K�l�O�W�� �(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H�� �G�H�V�� �:�R�U�N�V�K�R�S�V�� �1�U���� ���� �G�H�U��
�6�W�X�G�L�H�Q�W�D�J�X�Q�J�� ���������� �X�Q�G�� �O�L�H�I�� �]�X�V�l�W�]�O�L�F�K���� �0�H�L�Q�� �K�H�U�]�O�L�F�K�H�U��
�'�D�Q�N�� �J�L�O�W�� �.�O�D�X�V�� �8�K�O�H�Q�N�•�N�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H�� �J�X�W�H�� �/�H�L�W�X�Q�J�� �X�Q�G�� �G�H�Q��
�3�R�Z�H�U-�$�N�W�H�X�U�,�Q�Q�H�Q�� �I�•�U�� �(�P�S�D�W�K�L�H���� �+�X�P�R�U���� �W�U�H�I�I�H�Q�G�H�� �%�H�L��
�V�S�L�H�O�H�����W�L�H�I�H���(�P�R�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���V�F�K�D�U�I�H���'�H�Q�N�H���� 
�����9�J�O���� �-�X�Q�J-�6�L�O�E�H�U�U�H�L�V���� �+�D�G�P�X�W���%�L�U�J�L�W�����7�D�J�X�Q�J�V�J�U�X�‰�Z�R�U�W���G�H�U��
�%�X�Q�G�H�V�Y�H�U�H�L�Q�L�J�X�Q�J���G�H�U���$�Q�V�W�D�O�W�V�O�H�L�W�H�U�,�Q�Q�H�Q�� 
�����9�J�O�����:�D�W�]�O�D�Z�L�F�N�����3�D�X�O�����$�Q�O�H�L�W�X�Q�J���]�X�P���8�Q�J�O�•�F�N�O�L�F�K���V�H�L�Q�� 
�����9�J�O�����/�•�W�]�����0�D�Q�I�U�H�G�����,�U�U�H���Z�L�U���E�H�K�D�Q�G�H�O�Q���G�L�H���)�D�O�V�F�K�H�Q�����X�Q�V�H�U��
�3�U�R�E�O�H�P���V�L�Q�G���G�L�H���1�R�U�P�D�O�H�Q���� 
�����6�N�\�Q�Q�H�U�����5�R�E�L�Q�����&�O�H�H�V�H�����-�R�K�Q�����Ä�)�D�P�L�O�L�H���V�H�L�Q���G�D�J�H�J�H�Q���V�H�K�U�³��
�]�X�P���7�K�H�P�D���)�D�P�L�O�L�H���X�Q�G���3�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W�� 
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�, �Q�� �G�H�U�� �-�9�$�� �)�U�D�Q�N�H�Q�W�K�D�O�� �Z�X�U�G�H�� �Y�R�U�� �H�L�Q�H�P�� �-�D�K�U��
�G�L�H�� �$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H�� ���$�*�����Ä�'�H�L�Q�H�� �,�G�H�H�� �]�l�K�O�W�³���J�H��
�J�U�•�Q�G�H�W�����G�L�H���H�L�Q���E�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H�V���9�R�U�V�F�K�O�D�J�V�Z�H�V�H�Q���L�Q��
�G�H�U�� �$�Q�V�W�D�O�W�� �L�Q�V�W�D�O�O�L�H�U�W�H���� �8�P�� �G�D�V�� �.�R�Q�]�H�S�W�� �Y�R�U�]�X��
�V�W�H�O�O�H�Q�� �X�Q�G�� �H�L�Q�� �H�U�V�W�H�V�� �)�D�]�L�W�� �]�X�� �]�L�H�K�H�Q���� �V�F�K�H�L�Q�W�� �H�V��
�G�H�P���$�X�W�R�U���V�L�Q�Q�Y�R�O�O�����]�Z�H�L���-�D�K�U�H���]�X�U�•�F�N���L�Q���G�L�H���9�H�U��
�J�D�Q�J�H�Q�K�H�L�W�� �]�X�� �E�O�L�F�N�H�Q�� �X�Q�G�� �L�P�� �H�U�V�W�H�Q�� �6�F�K�U�L�W�W�� �G�L�H��
�(�Q�W�V�W�H�K�X�Q�J���G�H�V���/�H�L�W�E�L�O�G�H�V���G�H�U���-�9�$���]�X���H�U�O�l�X�W�H�U�Q�� 
 

�'�L�H���$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H���Ä�/�H�L�W�E�L�O�G�³ 
�$�P���$�Q�I�D�Q�J���V�W�D�Q�G���G�L�H���,�G�H�H���G�H�V���$�Q�V�W�D�O�W�V�O�H�L�W�H�U�V�����H�L�Q��
�/�H�L�W�E�L�O�G���I�•�U���G�L�H���-�9�$���)�U�D�Q�N�H�Q�W�K�D�O���]�X���H�U�V�W�H�O�O�H�Q�����0�L�W��
�G�L�H�V�H�U���,�G�H�H���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q���Z�D�U���G�H�U���0�X�W�����G�L�H�V�H�V���=�L�H�O���L�Q��
�H�L�Q�H�P�� �R�I�I�H�Q�H�Q�� �3�U�R�]�H�V�V�� �]�X�� �H�U�U�H�L�F�K�H�Q���� �8�Q�W�H�U�� �G�H�U��
�)�H�G�H�U�I�•�K�U�X�Q�J�� �G�H�V�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�F�K�H�Q�� �'�L�H�Q�V�W�H�V��
�N�R�Q�Q�W�H�Q�� �D�O�O�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�L�H�U�W�H�Q�� �%�H�G�L�H�Q�V�W�H�W�H�Q�� �L�Q�� �H�L�Q�H�U��
�$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H�� �P�L�W�Z�L�U�N�H�Q���� �6�R�� �E�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q�� �V�L�F�K�� �D�X�V��
�D�O�O�H�Q�� �$�U�E�H�L�W�V�E�H�U�H�L�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �)�D�F�K�G�L�H�Q�V�W�H�Q�� �]�H�L�W�Z�H�L��
�V�H���E�L�V���]�X���������3�H�U�V�R�Q�H�Q���D�Q���G�H�U���'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�� 

�:�X�Q�V�F�K���G�H�U���$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H���Z�D�U���H�V�����H�L�Q���/�H�L�W�E�L�O�G��
�]�X�� �H�U�V�W�H�O�O�H�Q���� �P�L�W�� �G�H�P�� �V�L�F�K�� �P�|�J�O�L�F�K�V�W�� �Y�L�H�O�H�� �.�R�O�O�H��
�J�L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �.�R�O�O�H�J�H�Q�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�H�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q���� �'�D��
�U�X�P���Z�X�U�G�H�Q���L�Q���H�L�Q�H�U���D�Q�R�Q�\�P�H�Q���%�H�I�U�D�J�X�Q�J���L�Q���G�U�H�L��
�.�D�W�H�J�R�U�L�H�Q�� ���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�� �X�Q�G�� �9�R�U�J�H�V�H�W�]�W�H���� �,�Q�K�D�I��
�W�L�H�U�W�H���� �J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�U�� �$�X�I�W�U�D�J���� �Y�R�U�I�R�U�P�X�O�L�H�U�W�H��
�:�H�U�W�H�� �X�Q�G�� �=�L�H�O�H�� �Q�D�F�K�� �*�H�O�L�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �3�U�L�R�U�L�W�l�W�� �E�H��
�I�U�D�J�W���� �%�H�L�V�S�L�H�O�����Ä�:�L�H�� �J�X�W�� �J�H�Z�l�K�U�O�H�L�V�W�H�Q�� �Z�L�U�� �G�H�Q��
�6�F�K�X�W�]���G�H�U���$�O�O�J�H�P�H�L�Q�K�H�L�W�"�³���X�Q�G���Ä�:�L�H���Z�L�F�K�W�L�J���L�V�W��
�P�L�U�� �G�L�H�V�� �S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�"�³�����=�X�� �M�H�G�H�U�� �)�U�D�J�H�� �N�R�Q�Q�W�H�Q��
�6�F�K�X�O�Q�R�W�H�Q���Y�R�Q�������E�L�V�������Y�H�U�J�H�E�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����=�X�V�l�W�]��
�O�L�F�K���N�R�Q�Q�W�H�Q���]�X���M�H�G�H�U���)�U�D�J�H���X�Q�G���]�X�U���%�H�I�U�D�J�X�Q�J���D�O�V��
�*�D�Q�]�H�V���)�U�H�L�W�H�[�W�H���I�R�U�P�X�O�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q�� 

�(�L�Q�L�J�H�V�� �L�V�W�� �D�Q�� �G�L�H�V�H�U�� �%�H�I�U�D�J�X�Q�J�� �E�H�P�H�U�N�H�Q�V��
�Z�H�U�W���� �'�D�� �L�V�W�� �]�X�P�� �H�L�Q�H�Q�� �G�L�H�� �K�R�K�H�� �5�•�F�N�O�D�X�I�T�X�R�W�H��
�Y�R�Q�������������'�L�H�V���V�D�K���G�L�H���$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H���D�O�V���%�H�V�W�l�W�L��
�J�X�Q�J���G�H�U���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�����G�L�H�V�H���%�H�I�U�D�J�X�Q�J���G�X�U�F�K�]�X��
�I�•�K�U�H�Q���X�Q�G���H�V���P�D�F�K�W�H���G�D�V���,�Q�W�H�U�H�V�V�H���G�H�U���%�H�G�L�H�Q�V�W�H��
�W�H�Q�� �D�Q�� �G�L�H�V�H�P�� �7�K�H�P�D�� �G�H�X�W�O�L�F�K���� �$�O�V�� �]�Z�H�L�W�H�V�� �I�L�H�O��
�G�L�H�� �K�R�K�H�� �=�D�K�O�� �D�Q�� �:�R�U�W�E�H�L�W�U�l�J�H�Q�� �D�X�I���� �G�L�H�� �Y�L�H�O��
�V�F�K�Z�L�H�U�L�J�H�U�� �D�X�V�]�X�Z�H�U�W�H�Q�� �Z�D�U�H�Q�� �D�O�V�� �G�L�H�� �Y�H�U�J�H�E�H��
�Q�H�Q�� �1�R�W�H�Q���� �'�L�H�� �$�X�V�Z�H�U�W�X�Q�J�� �P�D�F�K�W�H�� �X�Q�W�H�U�� �D�Q�G�H��
�U�H�P�� �G�L�H�� �]�X�P�� �7�H�L�O�� �J�U�R�‰�H�� �'�L�V�N�U�H�S�D�Q�]�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q��
�:�L�F�K�W�L�J�N�H�L�W�� �X�Q�G�� �D�N�W�X�H�O�O�H�U�� �8�P�V�H�W�]�X�Q�J�� �G�H�X�W�O�L�F�K����
�%�H�V�R�Q�G�H�U�V���G�H�X�W�O�L�F�K���Z�D�U���G�H�U���8�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G���]�Z�L�V�F�K�H�Q��
�:�X�Q�V�F�K���X�Q�G�����:�L�U�N�O�L�F�K�N�H�L�W�����L�Q���G�H�U���.�D�W�H�J�R�U�L�H���Ä�8�P- 

 
�J�D�Q�J�� �P�L�W�� �.�R�O�O�H�J�H�Q���� �0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�Q�� �X�Q�G�� �9�R�U�J�H�V�H�W�]��
�W�H�Q�³�����(�L�Q�]�L�J���G�L�H���9�H�U�O�l�V�V�O�L�F�K�N�H�L�W���G�H�U���Q�l�F�K�V�W�H�Q���.�R�O��
�O�H�J�H�Q�� �Z�X�U�G�H�� �P�L�W�� �������� �E�H�Z�H�U�W�H�W���� �E�H�L�� �D�O�O�H�Q�� �D�Q�G�H�U�H�Q��
�������)�U�D�J�H�Q���Z�X�U�G�H���G�H�U���D�N�W�X�H�O�O�H���=�X�V�W�D�Q�G���P�L�W���'�X�U�F�K��
�V�F�K�Q�L�W�W�V�Q�R�W�H�Q�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �������� �X�Q�G�� �������� �E�H�Z�H�U�W�H�W����
�Z�l�K�U�H�Q�G���G�L�H���:�L�F�K�W�L�J�N�H�L�W���'�X�U�F�K�V�F�K�Q�L�W�W�V�Q�R�W�H�Q���]�Z�L��
�V�F�K�H�Q�� �������� �X�Q�G�� �������� �H�U�]�L�H�O�W�H���� �'�D�U�D�X�V�� �V�S�U�L�F�K�W�� �H�L�Q�H��
�J�U�R�‰�H�� �8�Q�]�X�I�U�L�H�G�H�Q�K�H�L�W�� �G�H�U�� �%�H�O�H�J�V�F�K�D�I�W�� �P�L�W�� �G�H�Q��
�D�N�W�X�H�O�O�H�Q���$�U�E�H�L�W�V�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q�� 

�$�X�I�� �G�H�U�� �*�U�X�Q�G�O�D�J�H�� �G�H�U�� �%�H�I�U�D�J�X�Q�J�� �Z�X�U�G�H�� �Q�X�Q��
�G�D�V�� �/�H�L�W�E�L�O�G�� �I�R�U�P�X�O�L�H�U�W���� �'�X�U�F�K�� �Z�H�U�W�H�Q�G�H�� �)�R�U�P�X��
�O�L�H�U�X�Q�J�H�Q���Z�X�U�G�H���G�D�E�H�L���Y�H�U�V�X�F�K�W�����G�L�H���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L��
�F�K�H���:�L�F�K�W�L�J�N�H�L�W���G�H�U���:�H�U�W�H���]�X�P���$�X�V�G�U�X�F�N���]�X���E�U�L�Q��
�J�H�Q�� �X�Q�G�� �]�X�J�O�H�L�F�K�� �]�X�� �I�R�U�P�X�O�L�H�U�H�Q���� �Z�R�� �G�H�U�� �J�U�|�‰�W�H��
�9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V�E�H�G�D�U�I�� �J�H�V�H�K�H�Q�� �Z�L�U�G���� �'�H�U�� �(�Q�W�Z�X�U�I��
�G�H�V���/�H�L�W�E�L�O�G�H�V�����G�H�Q���G�L�H���$�U�H�E�L�W�V�J�U�X�S�S�H���H�U�V�W�H�O�O�W���K�D�W��
�W�H���� �Z�X�U�G�H�� �R�K�Q�H�� �b�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �Y�R�Q�� �G�H�U�� �$�Q�V�W�D�O�W�V�O�H�L��
�W�X�Q�J���J�H�E�L�O�O�L�J�W���X�Q�G���Y�H�U�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�W���� 

 

�'�D�V���/�H�L�W�E�L�O�G���]�H�L�J�W���:�L�U�N�X�Q�J 
�1�D�F�K�� �G�H�U�� �9�H�U�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�X�Q�J�� �G�H�V�� �/�H�L�W�E�L�O�G�H�V�� �Z�D�U�� �L�Q��
�G�H�U���%�H�O�H�J�V�F�K�D�I�W���H�L�Q���Ä�J�H�V�S�D�Q�Q�W�H�V���$�E�Z�D�U�W�H�Q�³���V�S�•�U��
�E�D�U���� �(�L�Q�L�J�H�� �Z�D�U�H�Q�� �•�E�H�U�]�H�X�J�W���� �G�D�V�V�� �G�D�V�� �/�H�L�W�E�L�O�G��
�Z�L�H�� �Y�L�H�O�H�� �D�Q�G�H�U�H�� �3�D�S�L�H�U�H�� �R�K�Q�H�� �.�R�Q�V�H�T�X�H�Q�]�H�Q�� �L�Q��
�G�H�U���6�F�K�X�E�O�D�G�H���Y�H�U�V�F�K�Z�L�Q�G�H�W�����$�Q�G�H�U�H���V�F�K�•�U�W�H�Q���G�L�H��
�+�R�I�I�Q�X�Q�J���� �G�D�V�V�� �P�D�Q�� �G�L�H�� �(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H�� �G�H�U�� �8�P�I�U�D�J�H��
�Q�L�F�K�W�� �L�J�Q�R�U�L�H�U�H�Q�� �N�|�Q�Q�H�� �X�Q�G�� �M�H�W�]�W�� �Z�D�V�� �S�D�V�V�L�H�U�H�Q��
�P�•�V�V�H���� 

�,�Q�� �N�O�H�L�Q�H�P�� �.�U�H�L�V�� �Z�X�U�G�H�� �Q�X�Q�� �•�E�H�U�O�H�J�W���� �Z�D�V�� �G�H�U��
�Q�l�F�K�V�W�H�� �6�F�K�U�L�W�W�� �V�H�L�Q�� �N�|�Q�Q�W�H���� �'�D�E�H�L�� �Z�X�U�G�H�� �Q�D�F�K��
�H�L�Q�H�U���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W���J�H�V�X�F�K�W�����P�H�K�U�H�U�H���:�•�Q�V�F�K�H���X�Q�G��
�,�G�H�H�Q���P�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U���]�X���Y�H�U�N�Q�•�S�I�H�Q�� 
�x���'�L�H�� �6�L�W�]�X�Q�J�H�Q�� �G�H�U���Ä�$�*�� �/�H�L�W�E�L�O�G�³���Z�D�U�H�Q�� �Y�R�Q��

�I�U�X�F�K�W�E�D�U�H�Q�� �'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�H�Q�� �L�Q�� �H�L�Q�H�P�� �R�I�I�H�Q�H�Q��
�0�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U�� �J�H�S�U�l�J�W���� �'�D�G�X�U�F�K�� �Z�X�F�K�V�� �G�D�V�� �9�H�U��
�V�W�l�Q�G�Q�L�V�� �I�•�U�� �G�L�H�� �$�U�E�H�L�W�V�Z�H�L�V�H�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �6�R�U�J�H�Q��
�G�H�U�� �.�R�O�O�H�J�L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �.�R�O�O�H�J�H�Q�� �X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L��
�F�K�H�U�� �$�U�E�H�L�W�V�E�H�U�H�L�F�K�H�� ���$�9�'���� �)�D�F�K�G�L�H�Q�V�W�H���� �$�U��
�E�H�L�W�V�E�H�W�U�L�H�E�H���� 

�x���$�O�V���E�H�V�R�Q�G�H�U�V���G�H�I�L�]�L�W�l�U���Z�X�U�G�H�Q���G�D�V���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H��
�$�U�E�H�L�W�V�N�O�L�P�D���� �G�H�U�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�I�O�X�V�V���� �G�L�H�� �:�H�U�W��
�V�F�K�l�W�]�X�Q�J���� �G�L�H�� �(�L�Q�E�L�Q�G�X�Q�J�� �L�Q�� �(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V��
�S�U�R�]�H�V�V�H���X�Q�G���G�L�H���2�I�I�H�Q�K�H�L�W���I�•�U���1�H�X�H�V���E�H�Q�D�Q�Q�W����
�,�P�P�H�U�� �Z�L�H�G�H�U�� �N�R�Q�Q�W�H�� �P�D�Q�� �G�H�U�� �+�L�O�I�O�R�V�L�J�N�H�L�W��

�3 ��Bewegend 
 

Vom Leitbild zum Vorschlagswesen 
Eine Idee auch für andere Einrichtungen 
 

        ���0�D�Q�I�U�H�G���+�H�L�W�]���_���- �9�$���)�U�D�Q�N�H�Q�W�K�D�O���3�I�D�O�] 
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�H�L�Q�]�H�O�Q�H�U���.�R�O�O�H�J�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���.�R�O�O�H�J�H�Q���E�H�J�H�J�Q�H�Q����
�G�L�H�� �H�L�Q�H�� �J�X�W�H�� �,�G�H�H���� �H�L�Q�H�Q�� �9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V�Y�R�U��
�V�F�K�O�D�J�� �� �K�D�W�W�H�Q���� �D�E�H�U�� �Q�L�F�K�W�� �Z�X�V�V�W�H�Q���� �Z�R�K�L�Q�� �V�L�H��
�V�L�F�K�� �G�D�P�L�W�� �Z�H�Q�G�H�Q�� �N�|�Q�Q�W�H�Q���� �R�K�Q�H�� �V�R�I�R�U�W�� �D�E�J�H��
�V�F�K�P�H�W�W�H�U�W���]�X���Z�H�U�G�H�Q�� 

 

�'�D�U�D�X�V���H�Q�W�V�W�D�Q�G���G�L�H���,�G�H�H�����H�L�Q�H���Q�H�X�H���$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H��
�L�Q�V���/�H�E�H�Q���]�X���U�X�I�H�Q�����G�L�H���G�U�H�L���9�H�U�V�S�U�H�F�K�H�Q���J�L�E�W�� 
�x���:�L�U���Q�H�K�P�H�Q���M�H�G�H���,�G�H�H���H�U�Q�V�W���X�Q�G���G�L�V�N�X�W�L�H�U�H�Q���V�L�H��

�H�U�Q�V�W�K�D�I�W�� �P�L�W�� �G�H�Q�� �]�X�V�W�l�Q�G�L�J�H�Q�� �(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V��
�W�U�l�J�H�U�Q�� 

�x���(�V�� �J�L�E�W�� �H�L�Q�H�� �$�Q�W�Z�R�U�W�� �P�L�W�� �H�L�Q�H�U�� �D�X�V�I�•�K�U�O�L�F�K�H�Q��
�%�H�J�U�•�Q�G�X�Q�J�� 

�x���-�H�G�H�� �,�G�H�H�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �G�D�U�D�X�I�� �I�R�O�J�H�Q�G�H�� �$�Q�W�Z�R�U�W��
�V�L�Q�G���I�•�U���D�O�O�H���H�L�Q�V�H�K�E�D�U�� 

 

�'�L�H�� �$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H���Ä�'�H�L�Q�H�� �,�G�H�H�� �]�l�K�O�W�³���Z�D�U�� �J�H�E�R��
�U�H�Q���� �'�H�Q�� �,�Q�L�W�L�D�W�R�U�H�Q�� �Z�D�U�� �N�O�D�U���� �G�D�V�V�� �P�L�W�� �G�H�U�� �*�U�•�Q��
�G�X�Q�J�� �H�L�Q�H�U�� �$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H�� �G�L�H�� �G�U�l�Q�J�H�Q�G�V�W�H�Q�� �X�Q�G��
�J�U�|�‰�W�H�Q�� �3�U�R�E�O�H�P�H�� �L�Q�� �G�H�U�� �$�Q�V�W�D�O�W�� �Q�L�F�K�W�� �E�H�K�R�E�H�Q��
�Z�H�U�G�H�Q���� �6�L�H�� �V�L�Q�G�� �M�H�G�R�F�K�� �G�H�U�� �h�E�H�U�]�H�X�J�X�Q�J���� �G�D�V�V��
�M�H�G�H�U���N�O�H�L�Q�H���6�F�K�U�L�W�W���Z�H�U�W�Y�R�O�O���X�Q�G���K�L�O�I�U�H�L�F�K���L�V�W�����=�X��
�G�H�P���E�H�V�W�D�Q�G���G�L�H���+�R�I�I�Q�X�Q�J�����G�D�V�V���D�X�I���G�L�H�V�H�P���:�H�J�H��
�G�L�H���Ä�J�U�|�‰�H�U�H�Q�� �3�U�R�E�O�H�P�H�³���L�P�P�H�U�� �Z�L�H�G�H�U�� �L�Q�� �G�H�Q��
�%�O�L�F�N���J�H�Q�R�P�P�H�Q���X�Q�G���V�R���G�H�Q���9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�H�Q���L�Q��
�(�U�L�Q�Q�H�U�X�Q�J���J�H�U�X�I�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����'�X�U�F�K���G�L�H���6�F�K�D�I�I�X�Q�J��
�H�L�Q�H�U�� �J�U�R�‰�H�Q�� �7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�]�� �N�D�Q�Q�� �N�H�L�Q�H�U�� �P�H�K�U�� �V�D��
�J�H�Q�����H�U���K�D�E�H���Q�L�F�K�W�V���J�H�Z�X�V�V�W�� 
 
�,�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�H�V���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V�Z�H�V�H�Q�V 
�:�L�H���L�Q���G�H�U���H�U�V�W�H�Q���$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H���V�R�O�O�W�H�Q���D�X�F�K���K�L�H�U��
�D�O�O�H�� �P�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�� �G�•�U�I�H�Q���� �G�L�H�� �G�L�H�V�� �Z�R�O�O�H�Q���� �:�L�H�G�H�U��
�K�D�W�� �V�L�F�K�� �H�L�Q�H�� �E�X�Q�W�H�� �7�U�X�S�S�H�� �D�X�V�� �D�O�O�H�Q�� �%�H�U�H�L�F�K�H�Q��
�G�H�U�� �$�Q�V�W�D�O�W�� �J�H�E�L�O�G�H�W���� �1�D�F�K�G�H�P�� �G�H�U�� �$�Q�V�W�D�O�W�V�O�H�L�W�H�U��
�G�H�U�� �*�U�•�Q�G�X�Q�J�� �H�L�Q�H�U�� �$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H�� �]�X�V�W�L�P�P�W�H����
�Z�X�U�G�H�Q�� �O�H�G�L�J�O�L�F�K�� �V�H�F�K�V�� �6�L�W�]�X�Q�J�H�Q�� �E�H�Q�|�W�L�J�W���� �X�P��

�G�D�V�� �9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V�Z�H�V�H�Q���Ä�D�Q�V�� �1�H�W�]�� �]�X�� �E�U�L�Q�J�H�Q�³����
�'�D�E�H�L���Z�X�U�G�H���I�R�O�J�H�Q�G�H���$�U�E�H�L�W�V�Z�H�L�V�H���I�H�V�W�J�H�O�H�J�W�� 
 

�x���-�H�G�H�U���N�D�Q�Q���9�R�U�V�F�K�O�l�J�H���D�Q�R�Q�\�P���R�G�H�U���X�Q�W�H�U���1�D��
�P�H�Q�V�Q�H�Q�Q�X�Q�J�� �S�H�U�� �0�D�L�O�� �R�G�H�U�� �•�E�H�U�� �H�L�Q�H�Q�� �+�D�X�V��
�E�U�L�H�I�N�D�V�W�H�Q���H�L�Q�U�H�L�F�K�H�Q�� 

�x���-�H�G�H���,�G�H�H���Z�L�U�G���Y�R�Q���G�H�U���$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H���J�H�V�L�F�K�W�H�W��
�X�Q�G���H�Q�W�V�F�K�L�H�G�H�Q�����R�E���G�H�U���9�R�U�V�F�K�O�D�J���]�X�U���'�L�V�N�X�V��
�V�L�R�Q�� �D�Q�J�H�Q�R�P�P�H�Q�� �Z�L�U�G���� �$�E�J�H�O�H�K�Q�W�� �Z�H�U�G�H�Q��
�O�H�G�L�J�O�L�F�K�� �$�Q�W�U�l�J�H���� �G�L�H�� �G�L�H�� �.�R�P�S�H�W�H�Q�]�� �G�H�U�� �$�Q��
�V�W�D�O�W���•�E�H�U�V�W�H�L�J�H�Q���R�G�H�U���L�Q���G�H�U���J�O�H�L�F�K�H�Q���)�R�U�P���E�H��
�U�H�L�W�V���G�L�V�N�X�W�L�H�U�W���Z�X�U�G�H�Q�� 

�x���-�H�G�H���,�G�H�H���Z�L�U�G���L�P���,�Q�W�U�D�Q�H�W���D�X�I���H�L�Q�H�U���H�L�J�H�Q�V���H�L�Q��
�J�H�U�L�F�K�W�H�W�H�Q�� �6�H�L�W�H�� �Y�H�U�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�W���� �'�D�K�L�Q�W�H�U�� �Z�H�U��
�G�H�Q���*�U�•�Q�G�H���I�•�U���G�L�H���$�E�O�H�K�Q�X�Q�J���E�]�Z���� �G�H�U���%�H�D�U��
�E�H�L�W�X�Q�J�V�V�W�D�W�X�V���D�Q�J�H�J�H�E�H�Q�� 

�x���'�L�H�� �,�G�H�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �L�Q�� �G�H�U�� �5�H�L�K�H�Q�I�R�O�J�H�� �G�H�V�� �(�L�Q��
�J�D�Q�J�V�� �E�H�D�U�E�H�L�W�H�W�� �X�Q�G�� �G�L�V�N�X�W�L�H�U�W���� �'�D�V�� �=�X�V�D�P��
�P�H�Q�I�D�V�V�H�Q�� �P�H�K�U�H�U�H�U�� �,�G�H�H�Q�� �X�Q�W�H�U�� �H�L�Q�H�� �h�E�H�U��
�V�F�K�U�L�I�W���L�V�W���P�|�J�O�L�F�K�� 

�x���'�L�H�� �$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H�� �W�D�J�W�� �L�P�� �6�F�K�Q�L�W�W�� �D�O�O�H�� �G�U�H�L��
�:�R�F�K�H�Q���� �'�L�H�� �7�H�L�O�Q�D�K�P�H�� �D�Q�� �G�H�U�� �$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H��
�L�V�W�� �'�L�H�Q�V�W���� �,�P�� �H�U�V�W�H�Q�� �7�H�L�O�� �G�H�U�� �6�L�W�]�X�Q�J�� �Z�H�U�G�H�Q��
�H�L�Q�� �E�L�V�� �]�Z�H�L�� �,�G�H�H�Q�� �G�L�V�N�X�W�L�H�U�W�� �X�Q�G�� �H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q��
�G�H���Ä�)�D�F�K�O�H�X�W�H�³�����]���%���� �'�L�H�Q�V�W�O�H�L�W�X�Q�J�� �R�G�H�U�� �:�L�U�W��
�V�F�K�D�I�W�V�Y�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���� �H�L�Q�J�H�O�D�G�H�Q���� �'�H�U�� �9�R�U�V�F�K�O�D��
�J�H�Q�G�H�� �Z�L�U�G�� �H�E�H�Q�I�D�O�O�V�� �D�Q�� �G�H�U�� �6�L�W�]�X�Q�J�� �W�H�L�O�Q�H�K��
�P�H�Q�� ���Z�H�Q�Q�� �H�U�� �Q�L�F�K�W�� �D�Q�R�Q�\�P�� �L�V�W������ �,�P�� �]�Z�H�L�W�H�Q��
�7�H�L�O���G�H�U���6�L�W�]�X�Q�J���Z�L�U�G���H�Q�W�V�F�K�L�H�G�H�Q�����Z�H�O�F�K�H���,�G�H�H��
�L�Q�� �G�H�U�� �I�R�O�J�H�Q�G�H�Q�� �6�L�W�]�X�Q�J�� �E�H�V�S�U�R�F�K�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q��
�V�R�O�O�� �X�Q�G�� �Z�H�O�F�K�H�� �)�D�F�K�O�H�X�W�H�� �G�D�]�X�� �E�H�Q�|�W�L�J�W�� �Z�H�U��
�G�H�Q�� 

�x���'�D�V�� �(�U�J�H�E�Q�L�V�� �G�H�U�� �'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �G�D�U�D�X�V��
�I�R�O�J�H�Q�G�H�Q�� �6�F�K�U�L�W�W�H�� �Z�H�U�G�H�Q�� �L�P�� �,�Q�W�U�D�Q�H�W�� �Y�H�U�|�I��
�I�H�Q�W�O�L�F�K�W���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Æ 
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�8�P�J�H�V�H�W�]�W�H���,�G�H�H�Q 
�x���'�L�H�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �E�H�N�R�P�P�H�Q�� �6�X�S�S�H�Q�V�F�K�•�V��

�V�H�O�Q���X�Q�G���$�V�F�K�H�Q�E�H�F�K�H�U���D�X�I���G�H�Q���+�D�I�W�U�D�X�P 
�x���$�X�V�Z�H�L�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �7�H�O�H�I�R�Q�]�H�L�W�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H�� �*�H��

�I�D�Q�J�H�Q�H�Q 
�x���*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�� �E�H�N�R�P�P�H�Q�� �E�H�L�P�� �=�X�J�D�Q�J�� �H�L�Q��

�3�l�F�N�F�K�H�Q�� �7�D�E�D�N���� �G�D�V�� �P�L�W�� �G�H�P�� �H�U�V�W�H�Q�� �7�D��
�V�F�K�H�Q�J�H�O�G�� �Y�H�U�U�H�F�K�Q�H�W�� �Z�L�U�G��-�� �Y�R�U�D�X�V�J�H�V�H�W�]�W��
�V�L�H���E�U�L�Q�J�H�Q���N�H�L�Q���*�H�O�G���P�L�W 

�x���(�L�Q�V�D�W�]�W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �I�•�U�� �G�H�Q�� �J�H�K�R�E�H�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �K�|��
�K�H�U�H�Q���'�L�H�Q�V�W 

�,�G�H�H�Q�����G�L�H���Q�L�F�K�W���X�P�J�H�V�H�W�]�W���Z�X�U�G�H�Q 
�x���,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H���H�U�K�D�O�W�H�Q���H�L�Q���7�D�X�V�F�K�V�L�H�G�H�U 
�x���6�S�l�W�G�L�H�Q�V�W���I�•�U���G�L�H���)�D�F�K�G�L�H�Q�V�W�H 
�x���+�H�L�]�V�W�U�D�K�O�H�U���I�•�U���G�H�Q���$�9�'���]�X�U���+�R�I�V�W�X�Q�G�H 
�x���)�H�V�W�L�Q�V�W�D�O�O�L�H�U�W�H�� �7�9-�*�H�U�l�W�H�� �L�Q�� �G�H�Q�� �+�D�I�W�U�l�X��

�P�H�Q 

�1�D�F�K�� �D�Q�I�l�Q�J�O�L�F�K�H�Q�� �=�X�U�•�F�N�K�D�O�W�X�Q�J�� �X�Q�G�� �6�N�H�S�V�L�V��
�Z�X�U�G�H�Q���G�R�F�K���V�H�K�U���V�F�K�Q�H�O�O���Y�L�H�O�H���9�R�U�V�F�K�O�l�J�H���H�L�Q�J�H��
�U�H�L�F�K�W���� �0�D�Q�F�K�H�� �)�D�F�K�O�H�X�W�H�� �Z�D�U�H�Q�� �D�Q�I�D�Q�J�V�� �Q�X�U��
�V�F�K�Z�H�U���]�X���P�R�W�L�Y�L�H�U�H�Q�����V�L�F�K���G�H�U���'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q���]�X���V�W�H�O��
�O�H�Q�� �X�Q�G�� �Q�L�F�K�W�� �H�L�Q�I�D�F�K�� �Q�X�U�� �P�L�W���Ä�M�D�³���R�G�H�U���Ä�J�H�K�W��
�Q�L�F�K�W�³���]�X���D�Q�W�Z�R�U�W�H�Q�����0�L�W���Z�D�F�K�V�H�Q�G�H�U���$�N�]�H�S�W�D�Q�]���±��
�X�Q�G�� �P�L�W�� �G�H�Q�� �H�U�V�W�H�Q�� �V�L�F�K�W�E�D�U�H�Q�� �(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H�Q�� �±���H�U��
�K�|�K�W�H���V�L�F�K���G�L�H���%�H�U�H�L�W�V�F�K�D�I�W���]�X�U���0�L�W�D�U�E�H�L�W�� 
 

�'�D�V���)�D�]�L�W���Q�D�F�K���H�L�Q�H�P���-�D�K�U 
�9�R�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������ �E�L�V�� �-�X�O�L�� ���������� �J�L�Q�J�H�Q�� �L�Q�V�J�H��
�V�D�P�W�� ������ �9�R�U�V�F�K�O�l�J�H�� �H�L�Q���� �/�H�G�L�J�O�L�F�K�� �G�U�H�L�� �N�R�Q�Q�W�H�Q��
�Y�R�Q�� �G�H�U�� �$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H�� �Q�L�F�K�W�� �E�H�D�U�E�H�L�W�H�W�� �Z�H�U�G�H�Q����
�Z�H�L�O�� �V�L�H�� �G�H�U�H�Q�� �.�R�P�S�H�W�H�Q�]�� �•�E�H�U�V�W�L�H�J�H�Q�� ���]���%����
�V�F�K�Q�H�O�O�H�U�H�V���,�Q�W�H�U�Q�H�W���I�•�U���G�L�H���$�Q�V�W�D�O�W�������������9�R�U�V�F�K�O�l��
�J�H�� �Z�X�U�G�H�Q�� �G�L�V�N�X�W�L�H�U�W���� �'�D�Y�R�Q�� �N�R�Q�Q�W�H�Q�� �]�Z�|�O�I�� �Z�L�H��
�Y�R�U�J�H�V�F�K�O�D�J�H�Q�� �X�P�J�H�V�H�W�]�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �D�F�K�W�� �,�G�H�H�Q�� �O�L�H��
�‰�H�Q�� �V�L�F�K�� �Q�L�F�K�W�� �U�H�D�O�L�V�L�H�U�H�Q���� �%�H�L�� �G�H�Q�� �D�Q�G�H�U�H�Q�� �,�G�H�H�Q��
�J�L�E�W�� �H�V�� �=�Z�L�V�F�K�H�Q�H�U�J�H�E�Q�L�V�V�H���� �6�L�H�� �V�R�O�O�H�Q�� �]�X�� �H�L�Q�H�P��
�V�S�l�W�H�U�H�Q���=�H�L�W�S�X�Q�N�W���X�P�J�H�V�H�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q���R�G�H�U���V�L�Q�G���L�Q��
�$�U�E�H�L�W�����]���%�����%�H�V�F�K�L�O�G�H�U�X�Q�J���G�H�U���$�X�‰�H�Q�S�I�R�U�W�H���� 

�1�H�E�H�Q�� �G�H�U�� �%�H�D�U�E�H�L�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �,�G�H�H�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�L�H�U�W�H��
�G�L�H�� �$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H�� �H�L�Q�H�� �Y�R�U�Z�H�L�K�Q�D�F�K�W�O�L�F�K�H�� �)�H�L�H�U��
�X�Q�G�� �]�H�L�J�W�H�� �V�R�� �%�H�U�H�L�W�V�F�K�D�I�W���� �D�X�F�K�� �W�D�W�N�U�l�I�W�L�J�� �D�Q�� �G�H�U��
�9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���G�H�V���$�U�E�H�L�W�V�N�O�L�P�D�V���P�L�W�]�X�Z�L�U�N�H�Q�� 

�1�D�F�K���H�L�Q�H�P���-�D�K�U���O�l�V�V�W���V�L�F�K���V�D�J�H�Q�����G�D�V�V���G�L�H���0�L�W��
�Z�L�U�N�X�Q�J�� �D�Q�� �G�H�U�� �$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H�� �P�L�W�� �(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�X�Q�G�� �$�U�E�H�L�W�� �Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�� �L�V�W�� �X�Q�G�� �V�L�F�K�� �5�•�F�N�V�F�K�O�l�J�H��
�X�Q�G�� �(�Q�W�W�l�X�V�F�K�X�Q�J�H�Q�� �Q�L�F�K�W�� �Y�H�U�P�H�L�G�H�Q�� �O�D�V�V�H�Q���� �'�L�H��
�J�U�R�‰�H�Q�� �'�H�I�L�]�L�W�H���� �G�L�H�� �L�Q�� �G�H�U�� �%�H�I�U�D�J�X�Q�J�� �G�H�X�W�O�L�F�K��
�X�Q�G�� �L�P�� �/�H�L�W�E�L�O�G�� �I�R�U�P�X�O�L�H�U�W�� �Z�X�U�G�H�Q���� �V�L�Q�G�� �L�P�P�H�U��
�Q�R�F�K�� �L�Q�� �G�H�U�� �:�H�O�W�� �X�Q�G�� �K�D�U�U�H�Q�� �G�H�U�� �%�H�Z�l�O�W�L�J�X�Q�J�� �±��
�Z�R�E�H�L�� �Q�L�F�K�W�� �D�O�O�H�� �3�U�R�E�O�H�P�H�� �L�Q�Q�H�U�K�D�O�E�� �G�H�U�� �$�Q�V�W�D�O�W��
�E�H�K�R�E�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q���� �=�X�J�O�H�L�F�K�� �O�l�V�V�W�� �V�L�F�K�� �]�X��
�P�L�Q�G�H�V�W�� �E�H�L�� �7�H�L�O�H�Q�� �G�H�U�� �%�H�O�H�J�V�F�K�D�I�W�� �H�L�Q�H�� �J�H�Z�L�V�V�H��
�$�X�I�E�U�X�F�K�V�V�W�L�P�P�X�Q�J���I�H�V�W�V�W�H�O�O�H�Q�� 
 

�(�L�Q�H���,�G�H�H���D�X�F�K���I�•�U���D�Q�G�H�U�H���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q�" 
�:�L�U�� �V�L�Q�G�� �G�H�U�� �I�H�V�W�H�Q�� �h�E�H�U�]�H�X�J�X�Q�J���� �G�D�V�V���Ä�'�H�L�Q�H��
�,�G�H�H�� �]�l�K�O�W�³���I�X�Q�N�W�L�R�Q�L�H�U�W���� �Z�H�L�O�� �G�L�H�� �E�U�H�L�W�� �D�Q�J�H�O�H�J�W�H��
�(�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���G�H�V���/�H�L�W�E�L�O�G�H�V���Y�R�U�D�Q�J�H�J�D�Q�J�H�Q���L�V�W���X�Q�G��
�Z�H�L�O���G�D�V���.�R�Q�]�H�S�W���Y�R�Q���H�L�Q�H�U���$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H���V�H�O�E�V�W��
�V�W�l�Q�G�L�J�� �H�U�D�U�E�H�L�W�H�W���Z�X�U�G�H�� ���D�X�F�K�� �Z�H�Q�Q�� �H�L�Q�� �Y�R�Q�� �Z�H��
�Q�L�J�H�Q���H�Q�W�Z�R�U�I�H�Q�H�V���*�U�X�Q�G�J�H�U�•�V�W���]�X�J�U�X�Q�G�H���O�L�H�J�W������ 

�0�L�W�W�O�H�U�Z�H�L�O�H�� �K�D�W�� �G�D�V�� �.�R�Q�]�H�S�W�� �J�U�|�‰�H�U�H�� �.�U�H�L�V�H��
�J�H�]�R�J�H�Q�� �X�Q�G�� �V�R�O�O�� �L�Q�� �G�H�U�� �-�6�$���6�F�K�L�I�I�H�U�V�W�D�G�W���L�Q�� �H�L�Q��
�J�H�I�•�K�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����9�L�H�O�O�H�L�F�K�W���J�L�E�W���H�V���D�X�F�K���L�Q���D�Q�G�H�U�H�Q��
�$�Q�V�W�D�O�W�H�Q�� �G�D�V�� �%�H�G�•�U�I�Q�L�V���� �L�Q�� �H�L�Q�H�� �l�K�Q�O�L�F�K�H�� �5�L�F�K��
�W�X�Q�J�� �]�X�� �D�U�E�H�L�W�H�Q�� �X�Q�G�� �G�D�V�� �)�U�D�Q�N�H�Q�W�K�D�O�H�U�� �.�R�Q�]�H�S�W��
�U�H�J�W�� �]�X�P�� �0�L�W-�� �X�Q�G�� �:�H�L�W�H�U�G�H�Q�N�H�Q�� �D�Q���� �'�D�V�� �Z�•�U�G�H��
�G�L�H���,�Q�L�W�L�D�W�R�U�H�Q���V�H�K�U���I�U�H�X�H�Q�����„  
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�$ �O�V�� �L�F�K�� �Y�R�U�� ������ �-�D�K�U�H�Q���� �L�P�� �)�U�•�K�M�D�K�U�� ���������� �G�H�Q��
�H�U�V�W�H�Q���.�X�U�V���]�X�U���(�L�Q�I�•�K�U�X�Q�J���L�Q���G�L�H���6�F�K�Z�H�L�J�H�P�H�G�L��
�W�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �G�H�U���-�9�$�� �6�L�H�J�E�X�U�J�� �J�D�E���� �N�R�Q�Q�W�H�� �L�F�K�� �Q�L�F�K�W��
�D�K�Q�H�Q�����G�D�V�V���G�L�H�V�H�V���(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W���H�L�Q�H���V�R���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �Q�H�K�P�H�Q�� �Z�•�U�G�H���� �0�L�W�� �G�H�P�� �7�D�J�� �G�H�U��
�$�F�K�W�V�D�P�N�H�L�W�� �D�P�� �������� �-�X�Q�L�� ���������� �V�R�O�O�W�H�Q���Ä�������-�D�K�U�H����
�0�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�� �L�P�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�³���J�H�Z�•�U�G�L�J�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �,�Q��
�D�O�O���G�H�Q���-�D�K�U�H�Q���K�D�E�H�Q���Y�L�H�O�H�����,�Q�V�D�V�V�H�Q���G�L�H���3�U�D�[�L�V���G�H�U��
�=�H�Q-�0�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���L�Q���)�R�U�P�� �G�H�V���6�L�W�]�H�Q�V���L�Q���6�W�L�O�O�H���X�Q�G��
�G�H�V���D�F�K�W�V�D�P�H�Q���*�H�K�H�Q�V���L�Q���H�L�Q�H�U���Z�|�F�K�H�Q�W�O�L�F�K���V�W�D�W�W��
�I�L�Q�G�H�Q�G�H�Q���*�U�X�S�S�H���N�H�Q�Q�H�Q�J�H�O�H�U�Q�W���� 

�'�D�U�•�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���W�U�L�I�I�W���V�L�F�K���V�H�L�W�������������I�U�H�L�W�D�J�V���H�L��
�Q�H�� �N�O�H�L�Q�H�� �*�U�X�S�S�H�� �Y�R�Q�� �%�H�G�L�H�Q�V�W�H�W�H�Q�� �]�X�U�� �0�H�G�L�W�D�W�L��
�R�Q���� �6�H�L�W�� ���������� �N�R�P�P�H�Q�� �H�[�W�H�U�Q�H�� �*�l�V�W�H�� �H�L�Q�P�D�O�� �L�P��
�4�X�D�U�W�D�O���� �V�H�L�W�� ���������� �H�L�Q�H�� �*�U�X�S�S�H�� �Y�R�Q�� �(�K�U�H�Q�D�P�W�O�L��
�F�K�H�Q�� �H�L�Q�P�D�O�� �P�R�Q�D�W�O�L�F�K�� �]�X�P�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q�� �0�H�G�L��
�W�L�H�U�H�Q���P�L�W���,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H�Q���L�Q���G�L�H���-�9�$���� 

�6�R���Z�D�U���H�V���H�L�Q���*�U�X�Q�G���]�X�U���)�U�H�X�G�H�����G�D�V�V���G�H�U���(�L�Q��
�O�D�G�X�Q�J���]�X�P���Ä�7�D�J���G�H�U���$�F�K�W�V�D�P�N�H�L�W�³���L�Q�V�J�H�V�D�P�W��������
�7�H�L�O�Q�H�K�P�H�U�� �X�Q�G�� �7�H�L�O�Q�H�K�P�H�U�L�Q�Q�H�Q�� �J�H�I�R�O�J�W�� �Z�D�U�H�Q����
�'�L�H�V�H���J�U�R�‰�H���*�U�X�S�S�H���V�H�W�]�W�H���V�L�F�K���]�X�U���+�l�O�I�W�H���D�X�V���,�Q��
�K�D�I�W�L�H�U�W�H�Q�� �G�H�U�� �E�H�L�G�H�Q�� �+�D�I�W�K�l�X�V�H�U���X�Q�G�� �]�X�U�� �D�Q�G�H�U�H�Q��
�+�l�O�I�W�H�� �D�X�V�� �H�K�U�H�Q�D�P�W�O�L�F�K�H�Q�� �0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�Q���� �*�l�V�W�H�Q��
�V�R�Z�L�H�� �H�L�Q�L�J�H�Q�� �%�H�G�L�H�Q�V�W�H�W�H�Q�� �]�X�V�D�P�P�H�Q���� �'�H�U�� �$�E��
�O�D�X�I���G�H�V���7�D�J�H�V���Z�D�U���J�H�S�U�l�J�W���G�X�U�F�K���h�E�X�Q�J���G�H�U���0�H��
�G�L�W�D�W�L�R�Q�����*�D�V�W�Y�R�U�W�U�D�J�������J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�V���Y�H�J�H�W�D�U�L�V�F�K�H�V��
�(�V�V�H�Q�� �L�P�� �6�F�K�Z�H�L�J�H�Q���� �� �$�Q�V�S�U�D�F�K�H�� �X�Q�G�� �*�U�X�‰�Z�R�U�W�H��
�V�R�Z�L�H�����%�H�J�H�J�Q�X�Q�J���E�H�L���.�D�I�I�H�H���X�Q�G���7�H�H�� 

�$�O�V�� �*�D�V�W�U�H�G�Q�H�U�� �K�D�W�W�H�� �L�F�K�� �3�D�W�H�U�� �'�L�F�N�H�U�K�R�I�� �6�-��
�D�X�V�� �.�|�O�Q�� �H�L�Q�J�H�O�D�G�H�Q���� �(�U�� �V�S�U�D�F�K�� �•�E�H�U�� �G�H�Q�� �=�X�V�D�P��
�P�H�Q�K�D�Q�J���Y�R�Q���D�O�O�W�l�J�O�L�F�K�H�P���/�H�E�H�Q���P�L�W�����V�H�L�Q�H�Q���6�R�U��
�J�H�Q���X�Q�G���1�|�W�H�Q�����G�H�P���Z�L�U���V�R���R�I�W���H�Q�W�I�O�L�H�K�H�Q���Z�R�O�O�H�Q������
�X�Q�G�� �G�H�U�� �h�E�X�Q�J�� �G�H�U�� �0�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�� �P�L�W�� �G�H�U�� �1�R�W�Z�H�Q��
�G�L�J�N�H�L�W���� �H�V�� �E�H�L�� �V�L�F�K�� �D�X�V�]�X�K�D�O�W�H�Q�� �X�Q�G�� �G�H�Q�� �'�L�Q�J�H�Q��
�D�X�I���G�H�Q���*�U�X�Q�G���]�X���J�H�K�H�Q�����(�U���Y�H�U�Z�L�H�V���D�X�I���G�D�V���%�H�L��
�V�S�L�H�O���G�H�U���:�•�V�W�H�Q�Y�l�W�H�U�����G�L�H���L�P�������������-�D�K�U�K�X�Q�G�H�U�W�����L�Q��
�G�H�U�� �l�J�\�S�W�L�V�F�K�H�Q�� �:�•�V�W�H�� �L�Q�� �(�L�Q�V�D�P�N�H�L�W�� �O�H�E�W�H�Q�� �X�Q�G��
�V�L�F�K�� �D�Q�� �G�H�P�� �H�U�H�P�L�W�L�V�F�K�H�Q�� �/�H�L�W�Z�R�U�W�� �R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H�Q����
�Ä�%�O�H�L�E���L�Q���G�H�L�Q�H�U���=�H�O�O�H�³���� 

�$�X�F�K���Z�H�Q�Q���G�L�H���/�H�E�H�Q�V�X�P�V�W�l�Q�G�H���G�L�H�V�H�U���(�U�H�P�L��
�W�H�Q�� �P�L�W�� �G�H�Q�H�Q�� �Y�R�Q�� �,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H�Q�� �� �X�Q�V�H�U�H�U�� �7�D�J�H����
�Q�L�F�K�W�� �H�L�Q�I�D�F�K�� �]�X�� �Y�H�U�J�O�H�L�F�K�H�Q�� �V�L�Q�G���� �V�R�� �N�R�Q�Q�W�H�� �G�H�U��
�=�X�K�|�U�H�U���G�R�F�K���D�K�Q�H�Q�����G�D�V�V���G�L�H���L�Q�Q�H�U�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H��
�U�X�Q�J���I�•�U�����0�H�Q�V�F�K�H�Q���L�P�����*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�����P�D�Q�F�K�H�����b�K�Q- 

 
�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �D�X�I�]�X�Z�H�L�V�H�Q�� �K�D�W���� �8�Q�G�� �D�X�F�K�� �L�Q�� �G�H�U�� �0�H��
�G�L�W�D�W�L�R�Q���J�H�K�W���H�V���M�D���G�D�U�X�P�����E�H�L���V�L�F�K���]�X���E�O�H�L�E�H�Q�����E�H�L��
�V�H�L�Q�H�P���.�|�U�S�H�U�����E�H�L���V�H�L�Q�H�P���$�W�H�P���X�Q�G���V�L�F�K���Q�L�F�K�W���L�Q��
�*�H�G�D�Q�N�H�Q���D�X�I���X�Q�G���G�D�Y�R�Q���]�X���P�D�F�K�H�Q�� 

�$�P�� �(�Q�G�H�� �G�H�U�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q�� �0�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�� �N�R�Q�Q��
�W�H�Q�� �V�L�F�K�� �D�O�O�H�� �7�H�L�O�Q�H�K�P�H�U�� �L�Q�� �H�L�Q�H�U�� �N�X�U�]�H�Q�� �5�H�I�O�H�[�L��
�R�Q�V�U�X�Q�G�H�� �]�X�� �L�K�U�H�Q�� �(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q�� �D�Q�� �G�L�H�V�H�P�� �7�D�J��
�l�X�‰�H�U�Q�����:�D�V���G�R�U�W���D�Q���S�R�V�L�W�L�Y�H�U���5�•�F�N�P�H�O�G�X�Q�J���J�H�J�H��
�E�H�Q�� �Z�X�U�G�H�� �P�D�F�K�W�� �P�L�U�� �0�X�W���� �P�L�W���G�H�P�� �$�Q�J�H�E�R�W�� �G�H�U��
�0�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���L�P���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V���I�R�U�W�]�X�I�D�K�U�H�Q���� 

�'�H�Q�� �)�|�U�G�H�U�H�U�Q�� �X�Q�G�� �8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�U�Q�� �P�H�L�Q�H�U�� �$�U��
�E�H�L�W���� �L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �G�H�U�� �/�H�L�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �-�9�$�� �6�L�H�J�E�X�U�J��
�X�Q�G�� �G�H�P�� �9�R�U�V�W�D�Q�G�� �G�H�V�� �.�D�W�K�R�O�L�V�F�K�H�Q�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V��
�Y�H�U�H�L�Q�V���6�L�H�J�E�X�U�J���V�H�L���K�H�U�]�O�L�F�K���J�H�G�D�Q�N�W�����„  

�3 ��Bewegend 
 

Zen-Meditation im Knast 
Ein Tag der Achtsamkeit 
 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������%�U�X�Q�R���/�L�H�V�H�Q�I�H�O�G���_���- �9�$���6�L�H�J�E�X�U�J 
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�'  �L�H�� �N�D�W�K�R�O�L�V�F�K�H�Q�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U�� �D�X�V�� �%�D��
�G�H�Q-�:�•�U�W�W�H�P�E�H�U�J�� �K�D�E�H�Q�� �V�L�F�K�� �]�Z�H�L�� �7�D�J�H�� �O�D�Q�J�� �L�Q��
�H�L�Q�� �H�K�H�P�D�O�L�J�H�V�� �.�O�R�V�W�H�U�� �]�X�U�•�F�N�J�H�]�R�J�H�Q���� �X�P�� �]�X��
�N�O�D�J�H�Q���� �%�H�L�� �G�H�P�� �:�R�U�W���Ä�.�O�D�J�H�³���G�H�Q�N�W�� �P�D�Q�� �Y�L�H�O��
�O�H�L�F�K�W�� �]�X�Q�l�F�K�V�W�� �D�Q�� �G�L�H�� �.�O�D�J�H�� �Y�R�U�� �H�L�Q�H�P�� �*�H�U�L�F�K�W����
�D�Q�� �H�L�Q�H�� �$�Q�N�O�D�J�H�� �R�G�H�U�� �G�D�U�D�Q�� �M�H�P�D�Q�G�� �D�Q�G�H�U�H�V�� �]�X��
�Y�H�U�N�O�D�J�H�Q���� �'�D�U�X�P�� �J�H�K�W�� �H�V���D�E�H�U���Q�L�F�K�W���� �9�L�H�O�H���0�H�Q��
�V�F�K�H�Q�� �N�O�D�J�H�Q�� �E�H�L�P�� �6�H�H�O�V�R�U�J�H�U�� �•�E�H�U�� �P�D�Q�F�K�H�� �(�Q�W��
�W�l�X�V�F�K�X�Q�J�����8�Q�J�H�U�H�F�K�W�L�J�N�H�L�W���R�G�H�U���G�D�V���/�H�L�G�����G�D�V���V�L�H��
�H�U�I�D�K�U�H�Q���� 

�'�L�H���6�H�H�O�V�R�U�J�H�U���K�D�E�H�Q���G�H�V�K�D�O�E���L�K�U�H���H�L�J�H�Q�H���.�O�D��
�J�H�P�D�X�H�U���H�U�U�L�F�K�W�H�W�����'�L�H�V�H���.�O�D�J�H�P�D�X�H�U���L�V�W���Q�L�F�K�W���D�X�V��
�6�W�H�L�Q���� �G�H�Q�Q�� �V�L�H�� �K�D�E�H�Q�� �L�K�U�H�� �.�O�D�J�H�� �L�Q�V�� �%�L�O�G�� �J�H��
�E�U�D�F�K�W���� �$�Q�J�H�U�H�J�W�� �G�X�U�F�K�� �.�O�D�J�H�O�L�H�G�H�U���� �.�O�D�J�H�S�V�D�O��
�P�H�Q���X�Q�G���.�O�D�J�H�O�\�U�L�N���V�L�Q�G���P�L�W���G�H�U���)�R�W�R�J�U�D�I�L�Q���*�•�O��
�D�\�� �.�H�V�N�L�Q���)�R�W�R�V�� �H�Q�W�V�W�D�Q�G�H�Q���� �G�L�H�� �G�L�H�� �.�O�D�J�H�� �Y�L�H�O�H�U��
�0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �Z�L�G�H�U�V�S�L�H�J�H�O�W���� �'�L�H�� �%�L�O�G�H�U�� �X�Q�G�� �7�H�[�W�H��
�O�D�G�H�Q�� �H�L�Q���� �G�H�U�� �.�O�D�J�H�� �5�D�X�P�� �]�X�� �J�H�E�H�Q���� �D�X�F�K�� �G�H�U��
�H�L�J�H�Q�H�Q���� 

�'�L�H�� �$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �U�H�J�W�� �D�Q���� �•�E�H�U�� �H�L�Q�H���Ä�7�K�H�R�O�R�J�L�H��
�G�H�U�� �$�Q�N�O�D�J�H�³���Q�D�F�K�]�X�G�H�Q�N�H�Q���� �:�H�P�� �8�Q�U�H�F�K�W�� �Z�L��
�G�H�U�I�l�K�U�W�����Z�H�K�U�W���V�L�F�K���Q�R�U�P�D�O�H�U�Z�H�L�V�H�����H�U���N�O�D�J�W�����N�O�D�J�W��
�D�Q���� �I�R�U�G�H�U�W���V�H�L�Q���5�H�F�K�W���� �:�H�P���X�Q�V�F�K�X�O�G�L�J�� �/�H�L�G���Z�L��
�G�H�U�I�l�K�U�W���� �U�H�D�J�L�H�U�W�� �H�U�V�W�� �U�H�F�K�W�� �Q�D�F�K�� �G�L�H�V�H�P�� �Y�H�U�W�U�D�X��
�W�H�Q���0�X�V�W�H�U�����H�U���H�P�S�|�U�W���V�L�F�K�������O�H�K�Q�W�����V�L�F�K�����D�X�I�������N�O�D�J�W�� 

 
�R�G�H�U�� �N�O�D�J�W�� �D�Q���� �*�L�O�W�� �G�D�V�V�H�O�E�H�� �Q�L�F�K�W�� �D�X�F�K�� �I�•�U�� �G�D�V��
�9�H�U�K�l�O�W�Q�L�V���0�H�Q�V�F�K��-���*�R�W�W�"�� 

�,�V�W�� �Q�L�F�K�W�� �D�X�F�K�� �K�L�H�U�� �G�L�H�� �5�H�D�N�W�L�R�Q�� �]�X�� �H�U�Z�D�U�W�H�Q����
�G�D�V�V���0�H�Q�V�F�K�H�Q���L�K�U���/�H�L�G���Y�R�U���*�R�W�W���W�U�D�J�H�Q�����X�P���*�R�W��
�W�H�V�� �*�H�U�H�F�K�W�L�J�N�H�L�W�� �H�L�Q�]�X�N�O�D�J�H�Q���� �L�K�U�� �5�H�F�K�W�� �]�X�� �I�R�U��
�G�H�U�Q�����G�D���*�R�W�W���E�O�L�Q�G���R�G�H�U���Z�L�O�O�N�•�U�O�L�F�K���J�H�Z�R�U�G�H�Q���]�X��
�V�H�L�Q���V�F�K�H�L�Q�W�"�����*�R�W�W�K�D�U�G���)�X�F�K�V���� �=�X�U���7�K�H�R�O�R�J�L�H���G�H�U��
�.�O�D�J�H�� 

�'�L�H���$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J���Ä�'�X���K�D�V�W���X�Q�V�H�U�H���.�O�D�J�H���L�Q���%�L�O��
�G�H�U�� �Y�H�U�Z�D�Q�G�H�O�W�³���L�V�W�� �H�L�Q�H�� �:�D�Q�G�H�U�D�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J���� �$�O�V��
�%�H�W�U�D�F�K�W�H�U�� �X�Q�G�� �%�H�W�U�R�I�I�H�Q�H�U���N�|�Q�Q�H�Q�� �6�L�H�� �,�K�U�H�� �H�L�J�H��
�Q�H���.�O�D�J�H���H�U�I�R�U�V�F�K�H�Q�� 
�x���:�R�� �L�Q�� �P�H�L�Q�H�P�� �$�O�O�W�D�J�� �K�D�W�W�H�� �L�F�K�� �L�Q�� �O�H�W�]�W�H�U�� �=�H�L�W��

�*�U�X�Q�G���]�X�U���.�O�D�J�H�" 
�x���%�L�Q���L�F�K���H�L�Q���Ä�.�O�D�J�H�W�\�S�³�" 
�x���:�R���N�O�D�J�W�H�Q���D�Q�G�H�U�H���E�H�L���P�L�U�" 
�6�L�H���N�|�Q�Q�H�Q���G�L�H���$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J���P�L�W�J�H�V�W�D�O�W�H�Q�����G�L�H���.�O�D��
�J�H�P�D�X�H�U�� �H�L�Q�U�H�L�‰�H�Q���� �G�L�H�� �.�O�|�W�]�H�� �P�L�W�� �Q�H�X�H�Q�� �7�H�[�W�H�Q��
�Y�H�U�V�H�K�H�Q�� �X�Q�G�� �Z�L�H�G�H�U�� �Q�H�X�� �]�X�V�D�P�P�H�Q�V�W�H�O�O�H�Q���� �'�L�H��
�$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �L�V�W�� �H�L�Q�� �O�H�E�H�Q�G�L�J�H�U�� �3�U�R�W�H�V�W�� �J�H�J�H�Q�� �8�Q��
�J�H�U�H�F�K�W�L�J�N�H�L�W���X�Q�G���/�H�L�G�����„  
 

�'�L�H���$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J���N�D�Q�Q���D�X�V�J�H�O�L�H�K�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���� 
�.�R�Q�W�D�N�W���X�Q�G���Z�H�L�W�H�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���K�L�H�U�]�X�� 

�P�L�F�K�D�H�O���G�U�H�V�F�K�H�U�#�M�Y�D�N�D�U�O�V�U�X�K�H���M�X�V�W�L�]���E�Z�O���G�H 

�3 ��Bewegend 
 

(K)ein Grund zur Klage?  
Klagemauer aus Bildern in einer Wanderausstellung  
 

��������������         �����0�L�F�K�D�H�O���'�U�H�V�F�K�H�U���_���- �9�$���.�D�U�O�V�U�X�K�H 
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�.  �L�U�F�K�H�Q�� �L�Q�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�Q�� �V�L�Q�G�� �H�K�H�U�� �V�F�K�O�L�F�K�W��
�X�Q�G���Z�H�J�H�Q�� �J�H�U�L�Q�J�H�U���%�X�G�J�H�W�V���Z�H�Q�L�J�H�U���S�R�P�S�|�V���� �,�Q��
�Y�L�H�O�H�Q�� �-�X�V�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J�V�D�Q�V�W�D�O�W�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �*�R�W�W�H�V��
�G�L�H�Q�V�W�U�l�X�P�H���D�X�F�K���I�•�U���*�U�X�S�S�H�Q�D�U�E�H�L�W�H�Q���R�G�H�U���6�S�R�U�W��
�J�H�Q�X�W�]�W�� 

�8�P�V�R���P�H�K�U���I�U�H�X�W�H���H�V���G�L�H���E�H�L�G�H�Q���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�S�D�V��
�W�R�U�H�Q�� �)�U�D�Q�N�� �.�U�L�E�E�H�U�� ���N�D�W�K�R�O�L�V�F�K���� �X�Q�G�� �7�K�R�P�D�V��
�*�R�W�W�K�L�O�I�� ���H�Y�D�Q�J�H�O�L�V�F�K������ �G�D�V�V�� �H�L�Q�� �,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H�U�� �]�X�U��
�9�H�U�V�F�K�|�Q�H�U�X�Q�J���G�H�U���-�X�V�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J�V�D�Q�V�W�D�O�W�V�N�L�U�F�K�H���L�Q��
�G�H�U�� �-�9�$�� �/�L�Q�J�H�Q�� �]�Z�H�L�� �$�N�U�\�O-�*�H�P�l�O�G�H�� �D�X�I�� �+�R�O�]��
�S�O�D�W�W�H�Q���I�•�U���G�L�H���7�•�U�E�|�J�H�Q���G�H�U���6�D�N�U�L�V�W�H�L�H�Q���Q�D�F�K���0�R��
�W�L�Y-�9�R�U�J�D�E�H�Q�� �J�H�I�H�U�W�L�J�W�� �K�D�W���� �,�Q�� �H�L�Q�H�P�� �|�N�X�P�H�Q�L��
�V�F�K�H�Q���)�H�V�W�J�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W���L�P���-�X�O�L�������������Z�X�U�G�H�Q���E�H�L�G�H��
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�:  �H�Q�Q���G�H�U���:�H�F�N�U�X�I�����*�X�W�H�Q���0�R�U�J�H�Q�����H�U�N�O�L�Q�J�W����
�D�Q�W�Z�R�U�W�H�W�� �0�D�Q�F�K�H�U�� �P�L�W�� ���9�H�U�S�L�V�V�� �G�L�F�K���� �G�X�� �1�D�]�L������
�-�|�U�J�� �Q�L�F�K�W���� �'�H�U�� �N�R�P�S�O�H�W�W�� �W�l�W�R�Z�L�H�U�W�H�� �6�D�D�U�O�l�Q�G�H�U��
�D�Q�W�Z�R�U�W�H�W�� �H�E�H�Q�I�D�O�O�V���� ���*�X�W�H�Q�� �0�R�U�J�H�Q������ �:�H�F�N�U�X�I�"��
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�N�H�L�Q�H�U�� �G�H�U�� �,�Q�V�D�V�V�H�Q�� �•�E�H�U�� �1�D�F�K�W�� �Y�H�U�V�W�R�U�E�H�Q�� �L�V�W����
�6�W�D�Q�G�D�U�G�Y�R�U�J�H�K�H�Q�� �L�Q�� �G�H�U�� �6�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�Y�H�U�Z�D�K�U�X�Q�J��
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�W�H�Q�V�� ������ �-�D�K�U�H���� �:�H�U�� �D�Q�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�G�� �Q�R�F�K�� �L�Q�� �6�L�F�K�H��
�U�X�Q�J�V�Y�H�U�Z�D�K�U�X�Q�J��-�� �L�P�� �-�D�U�J�R�Q�� �N�X�U�]�� �6�9��-�� �N�R�P�P�W����
�K�D�W�� �V�H�L�Q�H�� �6�W�U�D�I�H�� �V�F�K�R�Q�� �Y�H�U�E�•�‰�W���� �'�H�U�� �*�H�G�D�Q�N�H�� �G�D��
�K�L�Q�W�H�U���� �'�L�H�� �g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W�� �Y�R�U�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�� �J�H�I�l�K�U�O�L��
�F�K�H�Q���6�W�U�D�I�W�l�W�H�U�Q���V�F�K�•�W�]�H�Q�����,�P���0�D�L�������������V�L�Q�G���H�V���L�Q��
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�U�X�Q�J�� �Z�L�U�G�� �Y�R�Q�� �G�H�X�W�V�F�K�H�Q�� �*�H�U�L�F�K�W�H�Q�� �Q�L�F�K�W�� �O�H�L�F�K�W��
�I�H�U�W�L�J���D�Q�J�H�R�U�G�Q�H�W�����(�[�S�H�U�W�H�Q���S�U�•�I�H�Q���U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�����R�E��
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�J�U�|�‰�H�U�H�� �)�U�H�L�K�H�L�W�H�Q�� �D�O�V�� �D�Q�G�H�U�H�� �,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H���� �6�L�H�� �W�U�D��
�J�H�Q���S�U�L�Y�D�W�H���.�O�H�L�G�X�Q�J�����G�•�U�I�H�Q���L�K�U�H�Q���+�D�I�W�U�D�X�P���L�Q�G�L��
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�W�H�U���$�X�I�V�L�F�K�W���|�I�W�H�U���V�H�O�E�V�W���U�D�X�V���� 

 

�'�D�V���'�X�Q�N�O�H���L�Q�V���/�H�E�H�Q���L�Q�W�H�J�U�L�H�U�H�Q 
�,�P�� �G�U�L�W�W�H�Q�� �6�W�R�F�N�� �G�H�V�� ���6�9-�*�H�E�l�X�G�H�V���� �J�L�E�W�� �H�V��

�H�L�Q�H���7�•�U�����G�L�H���D�X�V�V�L�H�K�W���Z�L�H���M�H�G�H���D�Q�G�H�U�H���K�L�H�U�����*�U�D�X��
�H�V���� �P�D�V�V�L�Y�H�V�� �0�H�W�D�O�O���� �H�L�Q�� �N�O�H�L�Q�H�V�� �)�H�O�G�� �I�•�U�� �G�H�Q��
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�'�L�H�V�� �L�V�W�� �G�L�H�� �|�N�X�P�H�Q�L�V�F�K�H�� �.�D�S�H�O�O�H�� �G�H�U�� �$�E�W�H�L��
�O�X�Q�J���Ä�6�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�Y�H�U�Z�D�K�U�X�Q�J�³�����6�H�L�W���G�H�P���)�U�•�K�M�D�K�U��
�����������L�V�W���G�H�U���5�D�X�P���H�U�|�I�I�Q�H�W�����L�P���)�H�E�U�X�D�U�������������Z�X�U��
�G�H�� �G�D�V�� �)�H�Q�V�W�H�U�� �G�H�V�� �.�•�Q�V�W�O�H�U�V�� �7�K�R�P�D�V�� �.�U�X�F�N�� �D�X�V��
�+�D�G�D�P�D�U�� �D�Q�J�H�E�U�D�F�K�W���� �$�Q�G�H�U�H�� �7�H�L�O�H�� �Z�X�U�G�H�Q�� �Y�R�Q��
�8�Q�W�H�U�J�H�E�U�D�F�K�W�H�Q�� �D�Q�J�H�I�H�U�W�L�J�W���� �'�L�H�� �0�|�E�H�O�� �L�Q�� �G�H�U��
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�G�H�U�� �J�H�V�W�D�O�W�H�W�H�Q�� �.�D�S�H�O�O�H���� �'�D�V�� �E�X�Q�W�H�� �)�H�Q�V�W�H�U�� �O�l�V�V�W��
�P�H�K�U�H�U�H�� �'�H�X�W�X�Q�J�H�Q�� �]�X���� �=�X�P�� �H�L�Q�H�Q�� �N�|�Q�Q�W�H�� �H�V�� �G�L�H��
�:�H�L�V�X�Q�J�� �D�Q�� �0�R�V�H�� �V�\�P�E�R�O�L�V�L�H�U�H�Q��-�� �D�O�V�� �6�S�D�Q�Q�X�Q�J��
�]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �)�U�H�L�K�H�L�W�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �8�Q�I�U�H�L�K�H�L�W�� �L�Q�� �G�H�U�� �9�H�U��
�Z�D�K�U�X�Q�J�����$�O�O�H�U�G�L�Q�J�V���L�V�W���G�D�V���)�H�Q�V�W�H�U��-���R�K�Q�H���*�L�W�W�H�U��

�3 ��Bewegend 
 

Die Kapelle der  
Sicherungsverwahrung 
Zwischen Leid und Leben in Diez 
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�V�W�l�E�H���� �Z�L�H�� �D�O�O�H�� �)�H�Q�V�W�H�U�� �L�P�� �2�E�H�U�J�H�V�F�K�R�V�V��-�� �D�X�F�K��
�X�Q�G�X�U�F�K�V�L�F�K�W�L�J���� �(�V�� �K�l�O�W�� �G�L�H�� �6�S�D�Q�Q�X�Q�J�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q��
�G�U�D�X�‰�H�Q�� �X�Q�G�� �G�U�L�Q�Q�H�Q���� �,�V�W�� �H�V�� �J�H�|�I�I�Q�H�W���� �L�V�W�� �G�H�U�� �=�H�O��
�O�H�Q�E�O�R�F�N�� �]�X�� �V�H�K�H�Q���� �1�X�U�� �]�Z�H�L�� �Y�R�Q�� �Y�L�H�O�H�Q�� �P�|�J�O�L��
�F�K�H�Q�� �'�H�X�W�X�Q�J�H�Q���� �-�H�G�H�U�� �8�Q�W�H�U�J�H�E�U�D�F�K�W�H�� �N�D�Q�Q�� �V�L�F�K��
�V�H�L�Q�H���H�L�J�H�Q�H�Q���*�H�G�D�Q�N�H�Q���K�L�H�U�]�X���P�D�F�K�H�Q���� 

�$�X�F�K�� �G�H�U�� �.�U�H�X�]�Z�H�J�� �L�V�W�� �Q�L�F�K�W�� �N�O�D�V�V�L�V�F�K���� �V�R�Q��
�G�H�U�Q���I�U�H�L���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�H�U�W�������,�F�K���E�L�Q���N�H�L�Q���J�H�O�H�U�Q�W�H�U���0�D��
�O�H�U���� �G�H�V�Z�H�J�H�Q�� �L�V�W�� �G�D�V�� �Y�L�H�O�O�H�L�F�K�W�� �Q�L�F�K�W�� �E�H�V�R�Q�G�H�U�V��
�N�X�Q�V�W�Y�R�O�O���� �$�E�H�U�� �H�V�� �L�V�W�� �X�Q�V�H�U�� �H�L�J�H�Q�H�U�� �.�U�H�X�]�Z�H�J������
�E�H�W�R�Q�W�� �-�|�U�J�� �V�W�R�O�]���� �(�U�� �K�D�W�� �X�Q�W�H�U�� �D�Q�G�H�U�H�P�� �G�D�V��
���/�H�E�H�Q�� �L�Q�� �)�U�H�L�K�H�L�W���� �J�H�P�D�O�W���� �0�D�Q�� �V�L�H�K�W�� �E�X�Q�W�H�� �*�H��
�V�W�D�O�W�H�Q���Y�R�U���H�L�Q�H�P���E�O�D�X�H�Q���X�Q�G���J�U�•�Q�H�Q���+�L�Q�W�H�U�J�U�X�Q�G��
-�� �(�U�G�H�� �X�Q�G�� �+�L�P�P�H�O���� �'�D�V�V�� �G�D�V�� �%�L�O�G�� �Q�L�F�K�W�� �Y�R�Q�� �H�L��
�Q�H�P�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�H�Q�� �.�•�Q�V�W�O�H�U�� �L�V�W���� �V�L�H�K�W�� �P�D�Q�� �D�O�V��
�/�D�L�H���Q�L�F�K�W���� 

 

�6�L�Q�Q�I�U�D�J�H���I�•�K�U�W���]�Z�D�Q�J�V�O�l�X�I�L�J���]�X���*�R�W�W�� 
�:�H�U���H�K�U�O�L�F�K���]�X���V�L�F�K���V�H�O�E�V�W���L�V�W�����G�H�U���V�W�H�O�O�W���V�L�F�K���D�X�F�K��
�G�L�H�� �)�U�D�J�H�� �Q�D�F�K�� �G�H�P�� �6�L�Q�Q��-�� �X�Q�G�� �Z�H�U�� �Q�D�F�K�� �G�H�P��
�6�L�Q�Q�� �I�U�D�J�W���� �G�H�U�� �N�l�P�H�� �D�X�W�R�P�D�W�L�V�F�K�� �D�X�F�K�� �]�X�� �*�R�W�W����
�J�O�D�X�E�W�� �-�|�U�J���� ���,�Q�� �G�H�U�� �+�D�I�W�� �Y�H�U�H�L�Q�]�H�O�W�� �P�D�Q���� �Y�H�U�E�L�W��
�W�H�U�W�������V�D�J�W���H�U�������9�L�H�O�H�����G�L�H���K�L�H�U���V�L�Q�G�����K�D�E�H�Q���Q�R�F�K���Q�L�H��
�J�X�W�H�� �(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q�� �P�L�W�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �J�H�P�D�F�K�W���� �Z�D�U�H�Q��
�O�D�Q�J�H�� �=�H�L�W�� �L�Q�� �+�D�I�W�� �X�Q�G�� �D�Q�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�G�� �L�Q�� �6�L�F�K�H��
�U�X�Q�J�V�Y�H�U�Z�D�K�U�X�Q�J���� �(�V�� �J�L�E�W�� �Y�L�H�O�� �6�W�U�H�L�W���� �Y�L�H�O�� �1�H�L�G��
�K�L�H�U�����0�D�Q���N�D�S�V�H�O�W���V�L�F�K���D�E������ 

�=�Z�D�U�� �G�•�U�I�W�H�Q�� �G�L�H�� �8�Q�W�H�U�J�H�E�U�D�F�K�W�H�Q�� �P�H�K�U�� �%�H��
�V�X�F�K�� �H�P�S�I�D�Q�J�H�Q�� �D�O�V�� �D�Q�G�H�U�H�� �,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H���� �N�D�X�P�� �M�H��
�P�D�Q�G���E�H�N�R�P�P�W���D�E�H�U���Z�H�O�F�K�H�Q�����:�R���Q�R�F�K���)�D�P�L�O�L�H�Q��

�P�L�W�J�O�L�H�G�H�U���G�D�� �V�L�Q�G���� �K�D�E�H�Q�� �V�L�H�� �V�L�F�K�� �R�I�W�P�D�O�V�� �G�L�V�W�D�Q��
�]�L�H�U�W���� �1�R�F�K�� �P�H�K�U���)�U�X�V�W���X�Q�G�� �9�H�U�E�L�W�W�H�U�X�Q�J�� �V�L�Q�G�� �G�L�H��
�)�R�O�J�H�Q���� �'�L�H�� �.�D�S�H�O�O�H�� �L�V�W�� �G�L�H�� �$�Q�W�Z�R�U�W�� �D�X�I�� �G�L�H�V�H��
�9�H�U�E�L�W�W�H�U�X�Q�J���� �6�H�L�Q�H�� �3�U�R�E�O�H�P�H�� �Y�R�U�� �*�R�W�W�� �E�U�L�Q�J�H�Q����
�1�H�X�H�V���L�Q���G�H�U���8�Q�W�H�U�E�U�L�Q�J�X�Q�J���Z�D�F�K�V�H�Q���O�D�V�V�H�Q��-���X�Q�G��
�V�R���G�L�H���=�H�L�W���L�Q���G�H�U���9�H�U�Z�D�K�U�X�Q�J���N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�Y���]�X���Q�X�W��
�]�H�Q�����5�H�J�H�O�P�l�‰�L�J���L�V�W���K�L�H�U���G�D�V���$�E�H�Q�G�J�H�E�H�W���P�L�W���*�H��
�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U���0�D�Q�I�U�H�G���-�D�U�P�H�U�����$�X�F�K���H�L�Q���%�H�L��
�W�U�D�J���]�X�U���5�H�V�R�]�L�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���� 

 

�%�U�L�H�I�N�R�Q�W�D�N�W���X�Q�G���%�H�V�X�F�K�H�� 
�6�H�L�W������������ �L�V�W���-�|�U�J���L�Q���+�D�I�W��-�� ���G�L�H�V�H�V���0�D�O������ �V�D�J�W���H�U����
�(�U���Z�X�U�G�H���Y�H�U�X�U�W�H�L�O�W�����V�D�‰���V�H�L�Q�H���6�W�U�D�I�H���D�E���� �D�Q�V�F�K�O�L�H��
�‰�H�Q�G�����6�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�Y�H�U�Z�D�K�U�X�Q�J�����=�X�H�U�V�W���L�P���6�D�D�U�O�D�Q�G����
�V�H�L�W�������������L�Q���'�L�H�]�������,�F�K���K�D�E�H���Q�X�U���Q�R�F�K���P�H�L�Q�H���0�X�W��
�W�H�U���� �V�R�Q�V�W�� �Q�L�H�P�D�Q�G�H�Q�� �P�H�K�U������ �(�U�� �L�V�W�� �H�L�Q�V�D�P���� �P�D�O�W����
�V�S�L�H�O�W�� �*�L�W�D�U�U�H�� �X�Q�G�� �S�I�O�H�J�W�� �H�L�Q�H�Q�� �N�O�H�L�Q�H�Q�� �*�H�P�•�V�H��
�J�D�U�W�H�Q�� �L�P�� �+�R�I�� �G�H�V�� �%�O�R�F�N�V���� ���9�R�P�� �)�H�U�Q�V�H�K�H�U�� �X�Q�G��
�G�H�U�� �3�O�D�\�V�W�D�W�L�R�Q�� �K�D�E�H�� �L�F�K�� �G�L�H�� �6�F�K�Q�D�X�]�H�� �Y�R�O�O���� �'�D�V��
�E�U�D�X�F�K�H�� �L�F�K�� �Q�L�F�K�W���� �,�F�K�� �K�D�E�H�� �P�H�L�Q�H�Q�� �*�D�U�W�H�Q���� �G�L�H��
�*�L�W�D�U�U�H�����*�R�W�W������ 

�0�L�W�� �G�H�Q�� �/�L�P�E�X�U�J�H�U�� �'�R�P�V�F�K�Z�H�V�W�H�U�Q�� �V�W�H�K�W�� �-�|�U�J��
�L�Q���%�U�L�H�I�N�R�Q�W�D�N�W�����V�L�H���E�H�V�X�F�K�H�Q���L�K�Q���U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�����8�Q�G��
�D�X�F�K���H�U���Q�X�W�]�W���V�H�L�Q�H���Y�L�H�U���$�X�V�I�•�K�U�X�Q�J�H�Q���S�U�R���-�D�K�U���I�•�U��
�*�H�J�H�Q�E�H�V�X�F�K�H�� �E�H�L�� �G�H�Q�� �6�F�K�Z�H�V�W�H�U�Q�� �R�G�H�U�� �L�P�� �/�L�P��
�E�X�U�J�H�U���'�R�P�������)�U�•�K�H�U���K�D�W�W�H���L�F�K���Q�L�H���Z�D�V���P�L�W���.�L�U�F�K�H��
�]�X�� �W�X�Q���� �-�H�W�]�W�� �L�V�W�� �G�D�V�� �D�Q�G�H�U�V���� �,�Q�� �P�H�L�Q�H�P�� �=�L�P�P�H�U��
�K�D�E�H���L�F�K���P�L�U���H�L�Q�H�Q���6�F�K�U�H�L�Q���D�X�I�J�H�V�W�H�O�O�W�����P�L�W���N�O�H�L�Q�H�Q��
�,�N�R�Q�H�Q���� �G�L�H�� �L�F�K�� �Y�R�Q�� �G�H�Q�� �6�F�K�Z�H�V�W�H�U�Q�� �E�H�N�R�P�P�H�Q��
�K�D�E�H�������„  
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�Í  Standpunkt 
 

Schicksal  
macht keine  
Termine 
mit Dir 
�������������������������������������������������� 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������+�D�P�P�H�G���.�K�D�P�L�V���_���%�X�F�K�D�X�W�R�U���X�Q�G���6�W�U�H�H�W�Z�R�U�N�H�U�����%�H�U�O�L�Q 

�0 �H�L�Q���1�D�P�H���L�V�W���+�D�P�P�H�G���.�K�D�P�L�V���� �,�F�K���E�L�Q�� �/�L��
�E�D�Q�R�Q�N�X�U�G�H�� �R�G�H�U�� �0�D�K�D�O�L�P�L���� �Z�L�H�� �L�P�P�H�U�� �6�L�H�� �H�V��
�Q�H�Q�Q�H�Q�� �P�|�J�H�Q���� �'�D�V�� �K�H�L�‰�W���� �P�H�L�Q�H�� �)�D�P�L�O�L�H�� �H�Q�W��
�V�W�D�P�P�W���D�X�V���G�H�U���5�H�J�L�R�Q���X�P���0�D�U�G�L�Q���L�Q���G�H�U���2�V�W�W�•�U��
�N�H�L�����:�L�U���V�L�Q�G���L�U�J�H�Q�G�Z�D�Q�Q���L�Q���G�H�Q�������H�U�Q���L�Q���G�H�Q���/�L��
�E�D�Q�R�Q���� �Z�H�L�O�� �H�V�� �L�Q�� �G�H�U�� �7�•�U�N�H�L�� �N�H�L�Q�H�� �$�U�E�H�L�W�� �J�D�E����
�'�D�Q�Q���J�L�Q�J���G�D���D�E�H�U���G�H�U���%�•�U�J�H�U�N�U�L�H�J���O�R�V�����$�O�V�R���Z�L�H��
�G�H�U�� �I�O�L�H�K�H�Q���� �,�F�K�� �K�D�W�W�H�� �D�E�H�U�� �G�D�V�� �*�O�•�F�N�� �N�X�U�]�� �Q�D�F�K��
�X�Q�V�H�U�H�U�� �$�Q�N�X�Q�I�W�� �L�Q�� �'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�� �D�O�V�� �H�O�I�W�H�V�� �Y�R�Q��
�Y�L�H�U�]�H�K�Q���.�L�Q�G�H�U�Q���J�H�E�R�U�H�Q���]�X���Z�H�U�G�H�Q���� 

�'�D�V�� �E�H�G�H�X�W�H�W���� �G�D�V�V�� �L�F�K���� �D�Q�G�H�U�V�� �D�O�V�� �P�H�L�Q�H�� �l�O�W�H��
�U�H�Q�� �*�H�V�F�K�Z�L�V�W�H�U���� �H�L�Q�H�� �G�H�X�W�V�F�K�H�� �*�H�E�X�U�W�V�X�U�N�X�Q�G�H��
�K�D�E�H�����0�H�L�Q�H���)�D�P�L�O�L�H���K�D�W���Q�l�P�O�L�F�K���G�L�H���O�H�W�]�W�H�Q���-�D�K�U��
�]�H�K�Q�W�H�� �Y�R�U�� �L�K�U�H�U�� �)�O�X�F�K�W�� �L�P�� �N�U�L�H�J�V�J�H�S�O�D�J�W�H�Q�� �/�L�E�D��
�Q�R�Q�� �J�H�O�H�E�W���� �+�L�H�U�� �L�Q�� �'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�� �K�D�E�H�� �L�F�K�� �H�L�Q�H��
�Z�X�Q�G�H�U�V�F�K�|�Q�H�� �.�L�Q�G�K�H�L�W�� �L�Q�� �H�L�Q�H�P�� �*�D�V�W�D�U�E�H�L�W�H�U��
�Y�L�H�U�W�H�O�� �L�P�� �Q�L�H�G�H�U�V�l�F�K�V�L�V�F�K�H�Q�� �2�V�Q�D�E�U�•�F�N�� �H�U�O�H�E�W����
�'�L�H�� �6�W�U�D�‰�H�� �L�Q�� �G�H�U�� �L�F�K�� �D�X�I�Z�X�F�K�V�� �K�H�L�‰�W�� �N�X�U�L�R�V�H�U��
�Z�H�L�V�H���Ä�6�D�Q�G�J�U�X�E�H�³���� 

�'�R�U�W�� �D�Q�� �G�H�U�� �6�D�Q�G�J�U�X�E�H�� �K�D�E�H�� �L�F�K�� �D�E�H�U�� �Q�L�H�� �P�L�W��
�E�H�N�R�P�P�H�Q���� �G�D�V�V�� �P�H�L�Q�� �9�D�W�H�U�� �X�Q�G�� �P�H�L�Q�H�� �l�O�W�H�U�H�Q��
�*�H�V�F�K�Z�L�V�W�H�U���Y�L�H�O�H���-�D�K�U�H���O�D�Q�J���N�H�L�Q�H���$�U�E�H�L�W�V�H�U�O�D�X�E��
�Q�L�V���E�H�N�R�P�P�H�Q���K�D�W�W�H�Q�����$�Q�I�D�Q�J�V���Z�D�U�H�Q���Z�L�U���$�V�\�O�D�Q��
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�Q�X�U�� �Q�R�F�K�� �G�L�H�� �8�Q�D�Q�V�W�l�Q�G�L�J�H���� �,�F�K�� �Z�D�U�� �Z�L�H�G�H�U�� �D�X�I��
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�0�H�Q�V�F�K�H�Q���� �R�E�� �V�L�H�� �H�V�� �D�Q�Q�H�K�P�H�Q���� �$�E�H�U�� �G�D�V�� �%�H�V�W�H����
�Z�D�V�� �L�F�K�� �Q�X�Q�� �K�D�E�H�� �L�V�W���� �G�D�V�V�� �L�F�K�� �)�U�H�X�Q�G�H�� �J�H�I�X�Q�G�H�Q��
�K�D�E�H���� �(�V�� �I�U�H�X�H�Q�� �V�L�F�K�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q���� �P�L�F�K�� �]�X�� �V�H�K�H�Q��
�X�Q�G���L�Q���P�H�L�Q�H�U���*�H�J�H�Q�Z�D�U�W���]�X���V�H�L�Q�����R�K�Q�H���H�W�Z�D�V���Y�R�Q��
�P�L�U�� �]�X�� �H�U�Z�D�U�W�H�Q���� �'�D�V�� �Z�D�U�� �Y�R�U�K�H�U�� �L�Q�� �P�H�L�Q�H�P�� �/�H��
�E�H�Q���V�H�O�W�H�Q���V�R�� 

�+�H�X�W�H���Z�H�L�‰���L�F�K�����G�D�V�V���P�H�L�Q�H���*�H�V�F�K�L�F�K�W�H���D�Q�G�H�U�H��
�0�H�Q�V�F�K�H�Q���� �L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �-�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H���� �Y�R�U�� �H�L�Q�H�P��
�9�H�U�V�D�J�H�Q�� �E�H�Z�D�K�U�H�Q�� �N�D�Q�Q���� �,�F�K�� �E�H�N�R�P�P�H�� �I�D�V�W�� �M�H��
�G�H�Q�� �7�D�J�� �H-�0�D�L�O�V���� �L�Q�� �G�H�Q�H�Q�� �P�L�U�� �I�U�H�P�G�H�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q��
�G�D�I�•�U�� �G�D�Q�N�H�Q���� �G�D�V�V�� �L�F�K�� �G�D�V�� �%�X�F�K�� �J�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�� �K�D��
�E�H���� �0�D�Q�F�K�P�D�O�� �O�l�G�W�� �P�D�Q�� �P�L�F�K�� �L�Q�V�� �)�H�U�Q�V�H�K�H�Q�� �]�X��
�H�L�Q�H�U���7�D�O�N�V�K�R�Z���Z�L�H���]���%�����Ä�+�D�U�W���D�E�H�U���)�D�L�U�³���H�L�Q���������Æ 
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�,�F�K�� �G�D�U�I�� �U�H�G�H�Q�� �X�Q�G�� �P�H�L�Q�H�� �0�H�L�Q�X�Q�J�� �V�D�J�H�Q���� �,�F�K��
�V�F�K�U�H�L�E�H���Q�L�F�K�W�����Z�H�L�O���L�F�K���P�L�F�K���L�Q���L�U�J�H�Q�G�H�L�Q�H�U���:�H�L�V�H��
�Y�R�U���,�K�Q�H�Q���R�G�H�U���L�U�J�H�Q�G���M�H�P�D�Q�G�H�Q���S�U�R�I�L�O�L�H�U�H�Q���Z�L�O�O���� 

�,�F�K�� �K�D�E�H�� �G�L�H�� �+�R�I�I�Q�X�Q�J���� �G�D�V�V�� �H�V�� �P�L�U�� �H�L�Q�H�U�� �P�H�L��
�Q�H�U���I�U�•�K�H�U�H�Q���.�X�P�S�H�O�V���Q�D�F�K�P�D�F�K�W�����(�V���V�R�O�O���Z�H�Q�L�J�V��
�W�H�Q�V�� �H�L�Q�H�U�� �G�H�U�� �M�X�Q�J�H�Q�� �/�H�X�W�H�� �V�H�L�Q�H�� �H�L�J�H�Q�H�� �*�H��
�V�F�K�L�F�K�W�H���L�Q���P�H�L�Q�H�Q���=�H�L�O�H�Q���Z�L�H�G�H�U�I�L�Q�G�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H�Q��
�D�Q�G�H�U�H�Q���:�H�J���J�H�K�H�Q�����'�D�V���Z�l�U�H���P�L�U���H�L�Q�H���(�K�U�H�� 

�0�H�L�Q���1�D�P�H���L�V�W���+�D�P�P�H�G���.�K�D�P�L�V���X�Q�G���L�F�K���V�W�H�K�H��
�]�X���G�H�P���Z�D�V���L�F�K���J�H�O�H�E�W���K�D�E�H�����„  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�+�D�P�P�H�G���.�K�D�P�L�V�� 
�Z�X�U�G�H�� �D�P�� �������� �'�H�]�H�P�E�H�U�� ���������� �L�P�� �Q�L�H�G�H�U�V�l�F�K�V�L��
�V�F�K�H�Q�� �2�V�Q�D�E�U�•�F�N�� �D�O�V�� �H�O�I�W�H�V�� �Y�R�Q�� �Y�L�H�U�]�H�K�Q�� �.�L�Q�G�H�U�Q��
�O�L�E�D�Q�H�V�L�V�F�K�H�U���(�O�W�H�U�Q���J�H�E�R�U�H�Q�����(�U���Z�X�F�K�V���L�P���2�V�Q�D�E��
�U�•�F�N�H�U�� �*�D�V�W�D�U�E�H�L�W�H�U�V�L�H�G�O�X�Q�J�� �6�D�Q�G�J�U�X�E�H�� �D�X�I���� �1�D�F�K��
�$�E�E�U�X�F�K���G�H�V���*�\�P�Q�D�V�L�X�P�V���V�W�H�L�J�W���.�K�D�P�L�V���L�P���0�L�O�L��
�H�X�� �V�H�L�Q�H�U�� �+�H�L�P�D�W�V�W�D�G�W�� �]�X�� �H�L�Q�H�U�� �E�H�U�•�F�K�W�L�J�W�H�Q�� �3�H�U��
�V�|�Q�O�L�F�K�N�H�L�W���D�X�I���������������J�H�O�D�Q�J���L�K�P���G�H�U���$�X�V�V�W�L�H�J���D�X�V��
�G�H�U�� �6�]�H�Q�H���� �(�U�� �K�D�W�� �V�H�L�Q�H�� �*�H�V�F�K�L�F�K�W�H�� �D�X�I�J�H�V�F�K�U�L�H��
�E�H�Q�����Ä�X�P���D�Q�G�H�U�H���G�D�Y�R�U���]�X���E�H�Z�D�K�U�H�Q�����G�L�H���J�O�H�L�F�K�H�Q��
�)�H�K�O�H�U���]�X���E�H�J�H�K�H�Q�³���������,�Q���V�H�L�Q�H�P���%�X�F�K���V�F�K�U�H�L�E�W���G�H�U��
�G�D�P�D�O�L�J�H���Ä�%�D�Q�G�L�W�³���� �Ä�(�V�� �J�D�E�� �L�P�P�H�U�� �P�H�K�U�H�U�H�� �6�D��
�F�K�H�Q�����G�L�H���L�F�K���J�H�L�O���I�D�Q�G�����-�X�Q�J�V���Z�R�O�O�H�Q���L�P�P�H�U���*�H�O�G��
�R�G�H�U���0�l�G�F�K�H�Q�����6�L�H���Z�R�O�O�H�Q���I�H�W�W�H���$�X�W�R�V���I�D�K�U�H�Q���R�G�H�U��
�W�U�D�F�K�W�H�Q�� �Q�D�F�K�� �V�F�K�L�F�N�H�Q�� �.�O�D�P�R�W�W�H�Q���� �,�F�K�� �Q�L�F�K�W���� �,�F�K��
�Z�R�O�O�W�H���D�O�O�H�V���]�X�J�O�H�L�F�K���³�� 

�+�H�X�W�H�� �G�L�V�W�D�Q�]�L�H�U�W�� �V�L�F�K�� �.�K�D�P�L�V�� �Y�R�Q�� �V�H�L�Q�H�U�� �N�U�L��
�P�L�Q�H�O�O�H�Q�� �9�H�U�J�D�Q�J�H�Q�K�H�L�W���� �L�Q�� �G�H�U�� �H�U�� �Q�D�F�K�� �H�L�J�H�Q�H�U��
�$�X�V�V�D�J�H���V�R�J�D�U���H�L�Q�P�D�O���H�L�Q�H�Q���7�D�J���O�D�Q�J�� �%�R�G�\�J�X�D�U�G��
�I�•�U�� �G�H�Q�� �)�'�3-�3�R�O�L�W�L�N�H�U�� �-�•�U�J�H�Q�� �0�|�O�O�H�P�D�Q�Q�� �J�H�Z�H��
�V�H�Q�� �V�H�L�� �Z�L�O�O�����Ä�,�F�K�� �V�F�K�l�P�H�� �P�L�F�K�� �I�•�U�� �G�D�V�� �*�H�W�D�Q�H�³����
�V�D�J�W�� �H�U�� �E�H�L�P�� �%�O�L�F�N���]�X�U�•�F�N���� �0�L�W���V�H�L�Q�H�P�� �%�X�F�K�� �Z�L�O�O��
�H�U���V�H�L�Q�H���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���Z�H�L�W�H�U�J�H�E�H�Q���D�Q���-�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H����
�G�L�H�� �L�Q�� �N�U�L�P�L�Q�H�O�O�H�� �8�P�I�H�O�G�H�U�� �J�H�U�D�W�H�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q�� �R�G�H�U��
�V�F�K�R�Q���D�X�I���G�L�H���V�F�K�L�H�I�H���%�D�K�Q���J�H�U�X�W�V�F�K�W���V�L�Q�G���� 

�.�K�D�P�L�V�� �H�Q�J�D�J�L�H�U�W�� �V�L�F�K�� �I�•�U�� �G�L�H�� �,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� �-�X��
�J�H�Q�G�O�L�F�K�H�U�� �P�L�W�� �0�L�J�U�D�W�L�R�Q�V�K�L�Q�W�H�U�J�U�X�Q�G�� �X�Q�G�� �P�D�F�K�W��
�3�U�l�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�D�U�E�H�L�W���L�Q���%�H�U�O�L�Q�����'�R�U�W���L�V�W���H�U���P�L�W�W�O�H�U�Z�H�L��
�O�H���/�H�L�W�H�U���H�L�Q�H�U���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�V�V�F�K�X�O�H���L�P���+�D�X�V���G�H�U���-�X��
�J�H�Q�G�� �L�Q�� �%�H�U�O�L�Q-�:�H�G�G�L�Q�J���� �(�U�� �E�H�V�X�F�K�W�� �X�Q�G�� �V�W�H�O�O�W��
�V�L�F�K���G�H�P���'�L�D�O�R�J���L�Q���-�X�J�H�Q�G�J�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�Q�� 

�K�D�P�P�H�G�#�J�P�[���G�H 
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�E�����o���'�Œ���Z���u���n�����}�v�v���Œ���'���v���Œ���o���v�Ì���]�P���Œ 
 
�������� �,�K�E�E���&�X�������Œ�� �^���Z�µ�š�Ì�� �À�}�v�� ���Z����
�µ�v�����&���u�]�o�]�������v�����š���À�}�Œ�������u���'���(���v�P�v�]�•�r
�š�}�Œ�W�� �'���Z�š�� ���]�v�� ���o�š���Œ�v�š���]�o�� �]�v�� �����v�� �<�v���•�š�U��
�o���]�����š�� �����Œ�µ�v�š���Œ�� ���]���� �P���v�Ì���� �&���u�]�o�]���X��
�/�v�Z���L�]���Œ�š���� �o�������v�� �Á�}�Œ�š�Á�‚�Œ�š�o�]���Z�� ���u��
�Z���v������ �����Œ�� �'���•���o�o�•���Z���L��-�� �}�L�� �]�v�� �(���Œ�v��
�����P���o���P���v���v�� �:�µ�•�Ÿ�Ì�À�}�o�o�Ì�µ�P�•���v�•�š���o�š���v�U��
�P���š�Œ���v�v�š�� �À�}�u�� �•�}�Ì�]���o���v�� �h�u�(���o���� �µ�v����
�u�]�š�� �•�š���Œ�l�� ���]�v�P���•���Z�Œ���v�l�š���v�� �<�}�u�u�µ�v�]�r
�l���Ÿ�}�v�•�u�‚�P�o�]���Z�l���]�š���v�X 

�/�v�� �u���Z�Œ�� ���o�•�� �î�ì�� �ì�ì�ì�� �&���u�]�o�]���v�� �(���Z�o�š��
�Z�]���Œ�Ì�µ�o���v������ ���µ�Œ���Z�� ���]���•���v�� �h�u�•�š���v����
���]�v�� ���o�š���Œ�v�š���]�o�X�� ���]�v�� �(���u�]�o�]���v�•���v�•�]���o���Œ��
�^�š�Œ���(�À�}�o�o�Ì�µ�P�� �u�µ�•�•�� �Z���Œ�U�� �����Œ�]�v�� �•�]�v���� �•�]���Z��
���]���� �D�]�š�P�o�]�������Œ�� �����Œ�� �<���š�Z�}�o�]�•���Z���v�� �'���r
�(���v�P�v�]�•�•�����o�•�}�Œ�P���� �]�v�� �����µ�š�•���Z�o���v�������X�s�X��
���]�v�]�P�X���•���]�š�P�o���]���Z���u�]�š�������Œ���À���Ÿ�l���v�]�•���Z���v��
�&���u�]�o�]���v�•�Ç�v�}������ �����•���Z���L�]�P���v�� �•�]���Z�� ����-
�Z���Œ�� �•���]�š�� �D�}�v�š���P�� �õ�ð�� �^�����o�•�}�Œ�P���Œ�� �]�u�� �<���r
�š�Z�}�o�]�•���Z-�^�}�Ì�]���o���v�� �/�v�•�Ÿ�š�µ�š�� �~�<�^�/�•�� �u�]�š�� �����Œ��
�&�Œ���P���U���Á�]���������v���v���P���Ÿ�À���v���&�}�o�P���v�����]�v���Œ��
�&���u�]�o�]���v�š�Œ���v�v�µ�v�P�� ���v�š�P���P���v�� �P���Á�]�Œ�l�š��
�Á���Œ�����v�� �l���v�v�X�� �W�Œ�]�v�Ì�]�‰�]���o�o�� �•���]�� ���]���•�� �l���]�v��
�v���µ���•���W�Œ�}���o���u�U�����}���Z�������Œ���:�µ�•�Ÿ�Ì�À�}�o�o�Ì�µ�P��
�Z�������� �•�]���Z�� �o���v�P���� �•���]�š�� �v�]���Z�š�� �(�º�Œ�� ���v�P���o���r
�P���v�Z���]�š���v�� ���µ�˜���Œ�Z���o���� �•���]�v���Œ�� �D���µ���Œ�v��
�Ì�µ�•�š���v���]�P���P���(�º�Z�o�š�U���l�Œ�]�Ÿ�•�]���Œ�š�������Œ���s�}�Œ�•�]�š�r
�Ì���v�������,���]�v�Ì-�����Œ�v�����t�}�o�š���Œ�•�í�X���>���v�P�•���u��
�.�v�������i�����}���Z�����]�v���h�u�����v�l���v���•�š���©�X 

���]���� �d���P�µ�v�P�� �P�Œ���]�L�� ���]���•���•�� ���µ�E���]�r
�u���v������ �����Á�µ�•�•�š�•���]�v�� ���µ�(�� �µ�v���� �Á�]���u���š��
�•�]���Z���]�v�����]�v���Œ���Z���]�Z���� �À�}�v���&�����Z�À�}�Œ�š�Œ���P���v��
�����Œ�� �s���Œ���]�v�����Œ�l���]�š�� �À�}�v�� �&���u�]�o�]���v�o�������v��
�µ�v���� �^�š�Œ���(�À�}�o�o�Ì�µ�P�� ���µ�•�� �Z�µ�u���v�]�š���Œ���Œ�U��
�‰�}�o�]�Ÿ�•���Z���Œ�� �µ�v���� �i�µ�Œ�]�•�Ÿ�•���Z���Œ�� �W���Œ�•�‰���l�Ÿ�r
�À���W���t�]�����Z���š�������•�����µ�v�����•�À���Œ�(���•�•�µ�v�P�•�P���r
�Œ�]���Z�š�������Ì�µ�����v�š�•���Z�]�������v�M���t���o���Z�����D���˜�r
�v���Z�u���v�� �•�]�v���� �����Œ���]�š�•�� �µ�u�P���•���š�Ì�š�� �Á�}�Œ�r
�����v�M�� �t�]���� �l�‚�v�v���v�� �—�u�]�š�����•�š�Œ���L���—�� �&���r
�u�]�o�]���v�u�]�š�P�o�]�������Œ�� �µ�v�š���Œ�•�š�º�š�Ì�š�� �Á���Œ�����v�M��
�•�µ�����u�� �•���š�Ì���v�� �•�]���Z�� ���]���� �d���]�o�v���Z�u���Œ�� �]�v��
�t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�� �P���u���]�v�•���u�� �u�]�š�� �W�Œ���Æ�]�•�����]�r
�•�‰�]���o���v�� ���µ�•�� �À���Œ�•���Z�]�������v���v�� �:�µ�•�Ÿ�Ì�À�}�o�o�r
�Ì�µ�P�•���v�•�š���o�š���v�� ���µ�•���]�v���v�����Œ�� �µ�v���� ���]�•�l�µ�r
�Ÿ���Œ���v�� ���]���� �s�}�Œ-�� �µ�v���� �E�����Z�š���]�o���� �����Œ�� �i���r
�Á���]�o�]�P���v�� ���v�•���š�Ì���X�� �����•�� �•���]�� �i�����}���Z�� �v�µ�Œ��
���]�v�����v�(���v�P�U���u���Z�v�š���������Œ�]���v���d�]�o�o�u���v�v�•�î��

�À�}�v�� �����Œ�� �<�}�v�(���Œ���v�Ì�� ���À���v�P���o�]�•���Z���Œ�� �'���r
�(���v�P�v�]�•�•�����o�•�}�Œ�P���� �����]�� �����Œ�� ���Œ�‚�+�v�µ�v�P�W��

�—���•�� �]�•�š�� �v�}���Z�� �Ì�µ�� �À�]���o���•�� �v�]���Z�š�� �•���o���•�š�À���Œ�r
�•�š���v���o�]���Z�X�—���&���u�]�o�]���Œ���Œ�������•�µ���Z���•���]���l���]�v����
�o���•�Ÿ�P���� �h�v�š���Œ���Œ�����Z�µ�v�P�� �����•�� �P���Œ���P���o�š���v��
�s�}�o�o�Ì�µ�P�•���o�o�š���P�•�U�� �•�}�v�����Œ�v�� �—�����•�� �Z�����Z�š��
�����•���<�]�v�����•�����µ�(�������]���������o�š���Œ�v�š���]�o���—�X�����Œ�Ì�r
���]�•���Z�}�(���<���Œ���]�v���o���Z���]�v���Œ���D���Œ�]�����t�}���o�l�]�ï��
���Œ�]�v�v���Œ�š���� �����Œ���v�U�� ���]���� �'���(���v�P���v���v�� ���µ�•��
���]�v���u�� ���Z�Œ�]�•�š�o�]���Z���v�� ���o�]���l�Á�]�v�l���o�� �Ì�µ�� �����r
�š�Œ�����Z�š���v��-�� �v�]���Z�š�� ���o�•�� �^�µ�u�u���� �]�Z�Œ���Œ�� �d���r

�š���v�U�� �•�}�v�����Œ�v�� ���o�•�� �D���v�•���Z���v�� �u�]�š�� �^�}�Œ�r
�P���v�� �µ�v���� �	�v�P�•�š���v�U�� ���]���� ���]�v���� �Ì�Á���]�š����
���Z���v������ �À���Œ���]���v�š�� �Z���©���v�X�� �•�µ�����u�� �l�Œ�]�Ÿ�r
�•�]���Œ�š���� ���Œ�� ���]���� �P���•���o�o�•���Z���L�o�]���Z���� �d�����µ�]�r
�•�]���Œ�µ�v�P�W�� �—�t�]���� �À�]���o�� �^���Z���u�� �o���•�š���v�� �Á�]�Œ��
�&���u�]�o�]���v�� �À�}�v�� �/�v�Z���L�]���Œ�š���v�� ���µ�(�U�� �]�v�����u��
�Á�]�Œ���]�Z�v���v�������•���'���(�º�Z�o���P�������v�U���u�]�š���]�Z�v���v��
�•���]�� ���š�Á���•�� �v�]���Z�š�� �]�v�� �K�Œ���v�µ�v�P�M�—�� �� ���]���� �&���r
�u�]�o�]���� ���º�Œ�(���� �v�]���Z�š�� ���µ�˜���v�� �À�}�Œ�� ���o���]�����v�U��
�����l�Œ���L�]�P�š���v�� ���µ���Z�� �^�š�����š�•�•���l�Œ���š���Œ���<���Œ�o-
�,���]�v�Ì�� �<�Œ���u�•�ð���À�}�u�� �v�}�Œ���Œ�Z���]�v��-�� �Á���•�š-
�(���o�]�•���Z���v�� �:�µ�•�Ÿ�Ì�u�]�v�]�•�š���Œ�]�µ�u�� �µ�v�����,�����r
�u�µ�š�� ���]�Œ�P�]�š�� �:�µ�v�P��-�� �^�]�o�����Œ�Œ���]�•�ñ�U�� �>���]�š���Œ�]�v��
�����Œ���:�s�����t�]���•���������v�X�� 

�����]�����]�v���Œ���^���Z���]���µ�v�P���•���]�����]�����^�]�š�µ���Ÿ�r
�}�v�� �(�º�Œ�� ���]���� �<�]�v�����Œ�� �����Œ���]�š�•�� �•���Z�Á�]���Œ�]�P��
�P���v�µ�P�U�� ���Œ�l�o���Œ�š���� �,���]�v�Ì-�����Œ�v���� �t�}�o�š���Œ�•�W��
�—�������Œ�� �����Œ�� �s�}�o�o�Ì�µ�P�� �]�•�š�� ���]�v���� �v�}���Z�� �À�]���o��
�����Œ�µ�‰�š���Œ���� �µ�v���� ���]�v�•���Z�v���]�����v�����Œ���� �•���r
�•�µ�Œ�U�� ���]���� ���•�� �Ì�µ�� �À���Œ�l�Œ���L���v�� �P�]�o�š�X�—�� �/�v�•�����r
�•�}�v�����Œ���� ���]���� �h�v�š���Œ�Z���o�š�µ�v�P�•�u�����]���v��
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�Ÿ���Œ�š���v�� �}�L�� ���]�v���Œ�º���l���� �À�}�v��
�'���(���v�P�v�]�•�•���v�� ���o�•�� �'�}�•�•���� �����Œ�� �'���•���o�o�r

�•���Z���L�U�� �Á���o���Z���� ���]���� �<�]�v�����Œ�� �v�����Z�Z���o�Ÿ�P��
�À���Œ�µ�v�•�]���Z���Œ�š���v�W�� �—�/�•�š�� �u���]�v�� �W���‰���� ���µ���Z��
�•�}�� ���]�v���Œ�M�—�� �t�]�Œ�� �•�}�o�o�š���v�� �Ì�µ�����u�� �v�]���� �À���Œ�r
�P���•�•���v�U�� �Œ���•�º�u�]���Œ�š���� �,���]�v�Ì-�����Œ�v���� �t�}�o�r
�š���Œ�•�W�� �—�D�}�Œ�P���v�� �•�]�v���� ���]���� �/�v�Z���L�]���Œ�š���v��
�Á�]�������Œ�� �µ�v�•���Œ���� �E�����Z�����Œ�v�X�—�� �:���� �����•�•���Œ��
���]���� �'���(���v�P���v���v�� ���µ�(�� �����•�� �>�������v�� �v�����Z��
�����Œ�����v�š�o���•�•�µ�v�P���À�}�Œ�����Œ���]�š���š���•���]���v�U�������•�r
�š�}�� �Z�‚�Z���Œ�� �•���]�� ���]���� ���Z���v�����U�� �•�]���� �Ì�µ�� �Œ���]�v�r

�š���P�Œ�]���Œ���v��-�����]�����&���u�]�o�]�����•���]�����]�v���Á���•���v�š�r
�o�]���Z���Œ�� ���v�l���Œ�� �����Œ�� �Z���•�}�Ì�]���o�]�•�]���Œ�µ�v�P�X�� �:����
�•�š���Œ�l���Œ�� ���]���� �/�v�Z���L�]���Œ�š���v�� �Á���Z�Œ���v���� �����•��
�s�}�o�o�Ì�µ�P�•�� �i�����}���Z�� �À�}�v�� �]�Z�Œ���Œ�� �&���u�]�o�]���� �P���r
�š�Œ���v�v�š�� �•���]���v�U�� �����•�š�}�� �•���Z�Á�]���Œ�]�P���Œ�� �•���]��
�•�‰���š���Œ�����]�������]�v�P�o�]�������Œ�µ�v�P���]�v�������v�����o�o�š���P�X��
�t�}�o�š���Œ�•�W�� �—�K�L�� �Z���š�� �•�]���Z�� ���]���� �&���u�]�o�]���� �u�]�š��
�����u���&���Z�o���v�����]�v���•���'�o�]�������•�����Œ�Œ���v�P�]���Œ�š�X�� 

�����v�v�� �Á�]�Œ���� �v�]���Z�š�•�� �Á�]�������Œ�� �•�}�� �Á���Œ�r
�����v�U�� �Á�]���� ���•�� �À�}�Œ�Z���Œ�� �Á���Œ�X�—�� �E�]���Z�š�� �u���Z�Œ��
�P�����Œ���µ���Z�š�� �Ì�µ�� �Á���Œ�����v�U�� �l�‚�v�v���� ���]�v�� ���Œ�r
�•���Z�º�©���Œ�v�����•�� ���Œ�o�����v�]�•�� �•���]�v�X�� �/�v�� ���]�v���u��
���Æ�š�Œ���u�(���o�o�U�� ���Œ�]�v�v���Œ�š���� �•�]���Z�� �t�}�o�š���Œ�•�U��
�Z�������� ���]�v�� ���v�š�o���•�•���v���Œ�U�� �����v�� ���Œ�� �]�u�� �'���r
�(���v�P�v�]�•�� �����š�Œ���µ�š���U�� ���µ�•�� �s���Œ�Ì�Á���]�G�µ�v�P��
�^�µ�]�Ì�]���� �����P���v�P���v�U�� ������ ���Œ�� �À�}�v�� �&�Œ���µ�� �µ�v����
�<�]�v�����Œ�v�� �Ì�µ�� �•�š���Œ�l�� ���v�ž�Œ���u�����š�� �P���Á���•���v��
�•���]�X�� ���]���•�� �•���]�� ���]�v�� ���]�v�Ì���o�(���o�o�� �P���Á���•���v�U��
�Ì���]�P�����������Œ�������µ�š�o�]���Z�W���t���Œ�����]�����Z�}�o�o���������Œ��
�&���u�]�o�]�����]�u���^�š�Œ���(�À�}�o�o�Ì�µ�P���À���Œ�v�����Z�o���•�•�]�P���U��
�����Œ�� �Œ�]���Z�š���� �o���v�P�(�Œ�]�•�Ÿ�P���v�� �^���Z�������v�� ���v�X��
�&�º�Œ�����o�o���������š���]�o�]�P�š���v�X���„  

�����������t�}���o�l�]�W���Z�����Z�š�����µ�(�����]�v�����î�X�����Z���v���� 
�'���(���v�P�v�]�•�•�����o�•�}�Œ�P���Œ�/�v�v���v�������•���Z���L�]�P���v���•�]���Z���u�]�š���(���u�]�o�]���v�•���v�•�]���o���v���^�š�Œ���(�À�}�o�o�Ì�µ�P 

�•�µ�Œ�����Œ�‚�+�v�µ�v�P�������Œ���^�š�µ���]���v�š���P�µ�v�P���]�u���<���š�Z�}�o�]�•���Z-�^�}�Ì�]���o���v���/�v�•�Ÿ�š�µ�š���]�v�����������,�}�v�v���(���•�‰�Œ�����Z�������Œ��
���Œ�Ì���]�•���Z�}�(���À�}�v���<�‚�o�v�U���<���Œ���]�v���o���Z���]�v���Œ���D���Œ�]�����t�}���o�l�]���~�À�]���Œ�š���Œ���À�}�v���o�]�v�l�•�•�X�� 
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�$ �P�� �$�Q�I�D�Q�J�� �V�W�D�Q�G�� �G�D�V�� �*�H�V�H�W�]�����Ä�*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q��
�G�D�U�I�³�����V�R�� �I�R�U�P�X�O�L�H�U�W�� �H�V�� �†�� ������ �G�H�V�� �Q�R�U�G�U�K�H�L�Q-�Z�H�V�W-
�I�l�O�L�V�F�K�H�Q���6�W�U�D�I�Y�R�O�O�]�X�J�V�J�H�V�H�W�]�H�V�����Ä�G�L�H���U�H�O�L�J�L�|�V�H���%�H��
�V�W�U�H�X�X�Q�J���G�X�U�F�K���H�L�Q�H���6�H�H�O�V�R�U�J�H�U�L�Q���R�G�H�U���H�L�Q�H�Q���6�H�H�O��
�V�R�U�J�H�U�� �L�K�U�H�U�� �5�H�O�L�J�L�R�Q�V�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�� �Q�L�F�K�W�� �Y�H�U�V�D�J�W��
�Z�H�U�G�H�Q���³���,�Q���H�L�Q�H�U���-�X�V�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J�V�D�Q�V�W�D�O�W���G�•�U�I�H�Q���,�Q��
�K�D�I�W�L�H�U�W�H���Ä�D�P���*�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W���X�Q�G���D�Q�G�H�U�H�Q���U�H�O�L�J�L�|�V�H�Q��
�9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q���L�K�U�H�V���%�H�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H�V���W�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q���³ 

�,�Q�� �G�H�U�� �3�U�D�[�L�V�� �H�L�Q�H�U�� �+�D�I�W�D�Q�V�W�D�O�W�� �I�•�K�U�H�Q�� �G�L�H�� �J�H��
�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q�� �9�R�U�J�D�E�H�Q�� �I�•�U�� �F�K�U�L�V�W�O�L�F�K�H�� �,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H�� �]�X��
�H�L�Q�H�P�� �Y�H�U�J�O�H�L�F�K�E�D�U�� �J�X�W�H�Q�� �$�Q�J�H�E�R�W���� �Z�H�O�F�K�H�V�� �Y�R�U��
�D�O�O�H�P�� �Y�R�Q�� �&�K�U�L�V�W�O�L�F�K�H�Q�� �6�H�H�O�V�R�U�J�H�U�Q�� �E�H�L�G�H�U�� �.�R�Q��
�I�H�V�V�L�R�Q�H�Q�� �L�Q�� �X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�U�� �)�R�U�P�� �Z�D�K�U�J�H�Q�R�P��
�P�H�Q�� �Z�L�U�G���� �(�L�Q�]�H�O�V�H�H�O�V�R�U�J�H���� �*�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W�H�� �X�Q�G�� �G�L��
�Y�H�U�V�H�� �*�U�X�S�S�H�Q�D�Q�J�H�E�R�W�H�� �J�H�K�|�U�H�Q�� �V�H�L�W�� �-�D�K�U�]�H�K�Q�W�H�Q��
�]�X�P�� �V�H�O�E�V�W�Y�H�U�V�W�l�Q�G�O�L�F�K�H�Q�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�� �G�H�U�� �F�K�U�L�V�W�O�L�F�K-
�U�H�O�L�J�L�|�V�H�Q�� �%�H�W�U�H�X�X�Q�J�� �L�Q�� �D�O�O�H�Q�� �Q�R�U�G�U�K�H�L�Q-�Z�H�V�W-
�I�l�O�L�V�F�K�H�Q�� �9�R�O�O�]�X�J�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���� �:�L�H�� �V�L�H�K�W�� �H�V��
�D�E�H�U�� �P�L�W�� �D�Q�G�H�U�H�Q�� �5�H�O�L�J�L�R�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �5�H�O�L�J�L�R�Q�V�J�H��
�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q���D�X�V�" 

�'�L�H�� �=�D�K�O�� �G�H�U�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q���M�•�G�L�V�F�K�H�Q���� �K�L�Q�G�X�L�V�W�L��
�V�F�K�H�Q���R�G�H�U���E�X�G�G�K�L�V�W�L�V�F�K�H�Q���*�O�D�X�E�H�Q�V���L�V�W���K�L�H�U���U�H�J�H�O��
�P�l�‰�L�J���V�R���J�H�U�L�Q�J�����G�D�V�V���H�L�Q�H���9�R�O�O�]�X�J�V�D�Q�V�W�D�O�W���Q�X�U���L�P��
�M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q�� �(�L�Q�]�H�O�I�D�O�O�� �J�H�I�R�U�G�H�U�W�� �X�Q�G�� �L�Q�� �G�H�U�� �/�D�J�H��
�V�H�L�Q�� �Z�L�U�G���� �H�L�Q�H�� �V�D�F�K�J�H�U�H�F�K�W�H���%�H�W�U�H�X�X�Q�J�� �K�H�U�E�H�L�]�X��
�I�•�K�U�H�Q���� �V�L�H�� �Z�L�U�G�� �V�L�F�K�� �Y�R�U�� �D�O�O�H�P�� �G�D�U�X�P�� �E�H�P�•�K�H�Q����
�H�L�Q�H���Q�� �6�H�H�O�V�R�U�J�H�U���L�Q�� �G�H�U�� �M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q�� �5�H�O�L�J�L�R�Q�V�J�H��
�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�� �]�X�� �I�L�Q�G�H�Q�� �X�Q�G�� �P�L�W�� �G�H�U�� �6�H�H�O�V�R�U�J�H�� �I�•�U��
�G�H�Q���M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q���,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H�Q���]�X���E�H�D�X�I�W�U�D�J�H�Q�� 

�(�L�Q�H���$�X�V�Q�D�K�P�H���E�L�O�G�H�Q���K�L�H�U���G�L�H���0�X�V�O�L�P�H�����G�H�U�H�Q��
�=�D�K�O���G�H�X�W�O�L�F�K���•�E�H�U���G�H�U�M�H�Q�L�J�H�Q���D�Q�G�H�U�H�U���Q�L�F�K�W�F�K�U�L�V�W��
�O�L�F�K�H�U�� �5�H�O�L�J�L�R�Q�V�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q�� �O�L�H�J�W���� �,�Q�� �G�H�U�� �-�X�V��
�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J�V�D�Q�V�W�D�O�W���*�H�O�V�H�Q�N�L�U�F�K�H�Q���J�H�E�H�Q���Q�D�F�K���H�L�Q�H�U��
�(�U�K�H�E�X�Q�J�� �0�L�W�W�H�� �$�X�J�X�V�W�� ���������� ������ �,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H�� �D�Q����
�P�X�V�O�L�P�L�V�F�K�H�Q���*�O�D�X�E�H�Q�V���]�X���V�H�L�Q�����'�D�V���V�L�Q�G���H�W�Z�D��������
�����D�O�O�H�U���L�Q���G�H�U���$�Q�V�W�D�O�W���,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H�Q�� 

�8�P�� �G�L�H�� �U�H�O�L�J�L�|�V�H�� �%�H�W�U�H�X�X�Q�J�� �G�L�H�V�H�U�� �D�Q�V�H�K�Q�O�L�F�K��
�K�R�K�H�Q���=�D�K�O���D�Q���,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H�Q���V�L�F�K�H�U���]�X���V�W�H�O�O�H�Q�����S�I�O�H�J�W��
�G�L�H���$�Q�V�W�D�O�W���E�H�U�H�L�W�V���V�H�L�W���J�H�U�D�X�P�H�U���=�H�L�W���H�L�Q�H���Y�H�U�W�U�D�X��
�H�Q�V�Y�R�O�O�H�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�� �P�L�W�� �H�[�W�H�U�Q�H�Q�� �*�U�X�S�S�L�H��
�U�X�Q�J�H�Q�����Y�R�U���D�O�O�H�Q���'�L�Q�J�H�Q���P�L�W���G�H�Q���|�U�W�O�L�F�K�H�Q���'�,�7�,�%��
�*�H�P�H�L�Q�G�H�Q�������G�L�H���E�H�U�H�L�W�V���V�H�L�W���Y�L�H�O�H�Q���-�D�K�U�H�Q���U�H�O�L�J�L�|��
�V�H�� �*�H�V�S�U�l�F�K�V�J�U�X�S�S�H�Q�� �I�•�U�� �P�X�V�O�L�P�L�V�F�K�H�� �,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H��
�D�Q�E�L�H�W�H�Q���� �'�L�H�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �X�Q�G�� �'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J��
�G�L�H�V�H�U�����'�,�7�,�%-�*�U�X�S�S�H�Q�����H�U�I�R�O�J�W�����L�Q�����H�Q�J�H�U�����=�X�V�D�P- 

 
�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�� �P�L�W�� �G�H�P�� �W�•�U�N�L�V�F�K�H�Q�� �*�H�Q�H�U�D�O�N�R�Q�V�X�O�D�W����
�'�D�V�� �.�R�Q�V�X�O�D�W�� �Y�H�U�P�L�W�W�H�O�W�� �]�X�P�� �%�H�L�V�S�L�H�O�� �G�L�H�� �/�H�L�W�H�U��
�G�H�U�� �*�H�V�S�U�l�F�K�V�J�U�X�S�S�H�Q���� �$�X�F�K�� �I�L�Q�G�H�Q�� �G�L�H�� �K�L�H�U�� �W�l�W�L��
�J�H�Q�� �H�K�U�H�Q�D�P�W�O�L�F�K�H�Q�� �0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�� �G�H�U�� �|�U�W�O�L�F�K�H�Q�� �*�H��
�P�H�L�Q�G�H�Q�� �E�H�L�� �G�H�U�� �'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �*�U�X�S�S�H�Q�� �8�Q��
�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J�� �G�X�U�F�K�� �H�L�Q�H�Q�� �9�H�U�W�U�H�W�H�U�� �G�H�V�� �'�,�7�,�%-
�5�H�J�L�R�Q�D�O�Y�H�U�E�D�Q�G�H�V�� 

�6�H�L�W�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ���������� �Z�L�U�G�� �G�H�Q�� �P�X�V�O�L�P�L�V�F�K�H�Q��
�,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H�Q���D�X�F�K���G�L�H���7�H�L�O�Q�D�K�P�H���D�P���)�U�H�L�W�D�J�V�J�H�E�H�W��
�D�Q�J�H�E�R�W�H�Q���� �'�L�H�V�H�� �L�P�� �.�R�U�D�Q�� �Y�H�U�D�Q�N�H�U�W�H�� �U�H�O�L�J�L�|�V�H��
�9�H�U�S�I�O�L�F�K�W�X�Q�J�� �J�H�E�L�H�W�H�W�� �H�V�� �G�H�Q�� �J�O�l�X�E�L�J�H�Q�� �0�X�V�O�L��
�P�H�Q���� �L�K�U�� �*�H�E�H�W�� �Q�D�F�K�� �0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�� �J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W��
�O�L�F�K���L�Q���H�L�Q�H�U���0�R�V�F�K�H�H���]�X���Y�H�U�U�L�F�K�W�H�Q�� 

�(�U�V�W�H���$�Q�V�l�W�]�H�����G�D�V���)�U�H�L�W�D�J�V�J�H�E�H�W���L�Q���G�H�U���$�Q�V�W�D�O�W��
�]�X�� �L�Q�V�W�D�O�O�L�H�U�H�Q���� �O�L�H�J�W�� �E�H�U�H�L�W�V�� �H�L�Q�L�J�H�� �-�D�K�U�H�� �]�X�U�•�F�N����
�V�F�K�H�L�W�H�U�W�H�Q�� �M�H�G�R�F�K�� �Y�R�U�� �D�O�O�H�P�� �D�Q�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�O�H�Q�� �X�Q�G��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�F�K�H�Q�� �+�L�Q�G�H�U�Q�L�V�V�H�Q���� �.�R�Q�N�U�H�W�� �Z�X�U�G�H�Q��
�G�L�H�� �3�O�D�Q�X�Q�J�H�Q�� �G�D�Q�Q�� �D�O�O�H�U�G�L�Q�J�V�� �Z�L�H�G�H�U�� �$�Q�I�D�Q�J��
������������ �Q�D�F�K�G�H�P�� �D�X�V�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�±���D�E�H�U�� �D�X�F�K�� �%�H��
�G�L�H�Q�V�W�H�W�H�Q�N�U�H�L�V�H�Q�� �H�U�Q�H�X�W�� �G�L�H�� �)�U�D�J�H�� �D�X�I�J�H�J�U�L�I�I�H�Q��
�Z�X�U�G�H���� �R�E�� �H�V�� �H�L�Q�H�� �0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�� �]�X�U�� �'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J��
�G�H�V�� �)�U�H�L�W�D�J�V�J�H�E�H�W�H�V�� �E�H�V�W�H�K�W���� �$�O�V�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�V�F�K��
�K�H�U�D�X�V�J�H�V�W�H�O�O�W�� �K�D�W�� �V�L�F�K�� �L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �G�L�H�� �)�U�D�J�H��
�Q�D�F�K�� �G�H�U�� �5�l�X�P�O�L�F�K�N�H�L�W���� �L�Q�� �G�H�U�� �G�D�V�� �)�U�H�L�W�D�J�V�J�H�E�H�W��
�V�W�D�W�W�I�L�Q�G�H�Q�� �N�|�Q�Q�W�H���� �8�Q�N�O�D�U�� �Z�D�U�� �D�X�F�K���� �Z�H�O�F�K�H��
���H�[�W�H�U�Q�H���� �.�U�D�I�W�� �I�•�U�� �G�L�H�� �'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �3�U�H�G�L�J�W��
�J�H�Z�R�Q�Q�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���N�D�Q�Q�� 

�%�H�L���G�H�U���5�D�X�P�I�U�D�J�H���N�R�Q�Q�W�H���V�F�K�R�Q���E�D�O�G���H�L�Q�H���]�X��
�P�L�Q�G�H�V�W�� �Y�R�U�•�E�H�U�J�H�K�H�Q�G�H�� �/�|�V�X�Q�J�� �J�H�I�X�Q�G�H�Q�� �Z�H�U��
�G�H�Q���� �G�L�H�� �F�K�U�L�V�W�O�L�F�K�H�Q�� �$�Q�V�W�D�O�W�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U���� �G�L�H�� �V�L�F�K��
�D�X�F�K�� �L�Q�� �G�H�U�� �9�H�U�J�D�Q�J�H�Q�K�H�L�W�� �L�P�P�H�U�� �V�F�K�R�Q�� �G�D�I�•�U��
�H�L�Q�J�H�V�H�W�]�W�� �K�D�E�H�Q���� �H�L�Q�H�� �D�O�O�V�H�L�W�V�� �W�U�D�J�I�l�K�L�J�H�� �/�|�V�X�Q�J��
�I�•�U�� �G�L�H�� �U�H�O�L�J�L�|�V�H�Q�� �%�H�G�•�U�I�Q�L�V�V�H�� �D�X�F�K�� �G�H�U�� �P�X�V�O�L�P�L��
�V�F�K�H�Q�� �,�Q�V�D�V�V�H�Q�� �]�X�� �I�L�Q�G�H�Q���� �K�D�E�H�Q�� �V�L�F�K�� �V�F�K�Q�H�O�O�� �X�Q�G��
�J�H�U�Q�H�� �E�H�U�H�L�W�� �H�U�N�O�l�U�W���� �G�L�H�� �5�l�X�P�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �G�H�U�� �$�Q��
�V�W�D�O�W�V�N�L�U�F�K�H�� �I�•�U�� �G�L�H�� �'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J�� �G�H�V�� �*�H�E�H�W�V�� �]�X�U��
�9�H�U�I�•�J�X�Q�J���]�X���V�W�H�O�O�H�Q�����$�X�F�K���Z�H�Q�Q���G�L�H���$�Q�V�W�D�O�W�V�N�L�U��
�F�K�H�� �Y�R�Q�� �D�O�O�H�Q�� �%�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q�� �D�O�O�H�Q�I�D�O�O�V�� �D�O�V�� �.�R�P�S�U�R��
�P�L�V�V�� �D�Q�J�H�V�H�K�H�Q�� �Z�L�U�G�� ���X�Q�W�H�U�� �D�Q�G�H�U�H�P�� �D�X�V�� �O�R�J�L�V�W�L��
�V�F�K�H�Q�� �*�U�•�Q�G�H�Q���� �D�E�H�U�� �D�X�F�K���� �Z�H�L�O�� �V�L�H�� �N�H�L�Q�H�� �0�|�J��
�O�L�F�K�N�H�L�W���E�L�H�W�H�W�����G�L�H���U�L�W�X�H�O�O�H���:�D�V�F�K�X�Q�J���Y�R�U���G�H�P���*�H��
�E�H�W�� �G�X�U�F�K�]�X�I�•�K�U�H�Q������ �K�H�U�U�V�F�K�W�� �M�H�G�R�F�K�� �(�L�Q�L�J�N�H�L�W����
�G�D�V�V���G�L�H���5�l�X�P�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���M�H�G�H�Q�I�D�O�O�V���Y�R�U�•�E�H�U�J�H�K�H�Q�G��
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�'�L�H�� �6�X�F�K�H�� �Q�D�F�K�� �H�L�Q�H�P�� �9�R�U�E�H�W�H�U�� ���+�R�F�D���� �Z�X�U�G�H��
�Y�R�Q���G�H�U���'�,�7�,�%���L�Q�W�H�Q�V�L�Y���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W���X�Q�G���H�Q�G�H�W�H���P�L�W��
�H�L�Q�H�P�� �H�U�V�W�H�Q�� �%�O�L�F�N�� �•�E�H�U�U�D�V�F�K�H�Q�G�H�Q�� �(�U�J�H�E�Q�L�V���� �H�V��
�Z�X�U�G�H�� �Q�L�F�K�W�� �Q�X�U�� �H�L�Q�� �9�R�U�E�H�W�H�U�� �J�H�I�X�Q�G�H�Q���� �V�R�Q�G�H�U�Q��
�L�Q�V�J�H�V�D�P�W��������-�� �J�H�V�W�H�O�O�W���D�X�V�� ������ �L�P�� �Q�D�K�H�Q�� �8�P�N�U�H�L�V��
�G�H�U�� �$�Q�V�W�D�O�W�� �J�H�O�H�J�H�Q�H�Q�� �P�X�V�O�L�P�L�V�F�K�H�Q�� �*�H�P�H�L�Q�G�H�Q����
�6�L�H�� �Z�H�U�G�H�Q�� �U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�� �Y�R�Q�� �H�L�Q�H�P�� �9�H�U�W�U�H�W�H�U�� �G�H�V��
�'�,�7�,�%-�5�H�J�L�R�Q�D�O�Y�H�U�E�D�Q�G�H�V���R�G�H�U���G�X�U�F�K���H�L�Q���G�H�U���$�Q��
�V�W�D�O�W�� �E�H�N�D�Q�Q�W�H�V�� �G�H�X�W�V�F�K�V�S�U�D�F�K�L�J�H�V�� �9�R�U�V�W�D�Q�G�V�P�L�W��
�J�O�L�H�G�� �H�L�Q�H�U���|�U�W�O�L�F�K�H�Q���P�X�V�O�L�P�L�V�F�K�H�Q���*�H�P�H�L�Q�G�H���E�H��
�J�O�H�L�W�H�W�����/�H�W�]�W�J�H�Q�D�Q�Q�W�H�U���I�X�Q�J�L�H�U�W���D�O�V���h�E�H�U�V�H�W�]�H�U���X�Q�G��
�9�R�U�E�H�W�H�U���� �G�D�� �G�L�H�� �,�P�D�P�H�� �L�Q�� �G�H�U�� �5�H�J�H�O�� �Q�L�F�K�W�� �R�G�H�U��
�Q�X�U�� �V�H�K�U�� �V�F�K�O�H�F�K�W�� �G�H�X�W�V�F�K�� �V�S�U�H�F�K�H�Q���� �G�L�H�� �3�U�H�G�L�J�W��
�D�E�H�U�� �L�Q�� �G�H�X�W�V�F�K�H�U�� �6�S�U�D�F�K�H�� �H�U�I�R�O�J�W���� �/�H�W�]�W�H�U�H�V�� �Z�D�U��
�H�L�Q�H�� �%�H�G�L�Q�J�X�Q�J�� �G�H�U�� �$�Q�V�W�D�O�W���� �X�P�� �M�H�J�O�L�F�K�H�� �*�H�I�D�K�U��
�Y�R�U�]�X�E�H�X�J�H�Q���� �L�P�� �5�D�K�P�H�Q�� �G�H�U�� �9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�� �*�H��
�G�D�Q�N�H�Q�J�X�W���]�X���Y�H�U�E�U�H�L�W�H�Q�����G�D�V���V�L�F�K���M�H�Q�V�H�L�W�V���G�H�U���I�U�H�L��
�K�H�L�W�O�L�F�K-�G�H�P�R�N�U�D�W�L�V�F�K�H�Q�� �*�U�X�Q�G�R�U�G�Q�X�Q�J�� �E�H�Z�H�J�W����
�/�H�G�L�J�O�L�F�K�� �H�L�Q�L�J�H�� �I�H�V�W�J�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�� �*�H�E�H�W�V�I�R�U�P�H�O�Q��
�Z�H�U�G�H�Q���L�Q���W�•�U�N�L�V�F�K�H�U���R�G�H�U���D�U�D�E�L�V�F�K�H�U���6�S�U�D�F�K�H���Z�L�H��
�G�H�U�J�H�J�H�E�H�Q���� �'�L�H�� �H�L�J�H�Q�W�O�L�F�K�H�� �3�U�H�G�L�J�W�� �Z�L�U�G�� �G�X�U�F�K��
�G�H�Q�� �G�H�X�W�V�F�K�V�S�U�D�F�K�L�J�H�Q�� �9�H�U�W�U�H�W�H�U�� �G�H�V�� �'�,�7�,�%-�5�H-
�J�L�R�Q�D�O�Y�H�U�E�D�Q�G�H�V�� �L�Q�� �G�H�X�W�V�F�K�H�U�� �6�S�U�D�F�K�H�� �Y�H�U�O�H�V�H�Q����
�6�L�H���L�V�W���]�X�G�H�P���D�O�V���]�H�Q�W�U�D�O�H�����•�E�H�U�U�H�J�L�R�Q�D�O���J�H�K�D�O�W�H�Q�H��
�3�U�H�G�L�J�W�� �D�X�I�� �G�H�U�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�V�H�L�W�H�� �G�H�U�� �'�,�7�,�%-�=�H�Q�W�U�D�O-
�P�R�V�F�K�H�H���.�|�O�Q���L�Q���G�H�X�W�V�F�K�H�U���6�S�U�D�F�K�H���D�E�U�X�I�E�D�U�� 

���$�Q�I�l�Q�J�O�L�F�K�� �J�H�l�X�‰�H�U�W�H�� �%�H�G�H�Q�N�H�Q�� �L�Q�� �%�H�]�X�J�� �D�X�I��
�G�L�H���9�H�U�O�l�V�V�O�L�F�K�N�H�L�W���X�Q�G���$�E�V�S�U�D�F�K�H�I�l�K�L�J�N�H�L�W���G�H�U���D�Q��
�G�H�U�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �E�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q�� �3�H�U�V�R�Q�H�Q�� �V�L�Q�G�� �P�L�W�W��
�O�H�U�Z�H�L�O�H���H�E�H�Q�V�R���Y�H�U�V�W�X�P�P�W���Z�L�H���G�L�H���%�H�G�H�Q�N�H�Q���E�H��
�]�•�J�O�L�F�K���G�H�U���6�L�F�K�H�U�K�H�L�W�����/�H�W�]�W�H�U�H���V�L�Q�G���L�Q���H�L�Q�H�U���+�D�I�W��
�D�Q�V�W�D�O�W�� �P�L�W�� �O�D�Q�J�V�W�U�D�I�L�J�H�Q�� �,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H�Q�� �L�P�P�H�U�� �Y�R�Q��
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�0�X�W�W�H�U���X�Q�G���Y�R�P���$�O�O�W�D�J���K�L�Q�W�H�U���*�L�W�W�H�U�Q���³ 

�'�L�H�� �6�W�H�\�O�H�U�� �0�L�V�V�L�R�Q�D�U�L�Q�� �X�Q�G�� �L�K�U��
�7�H�D�P�� �Y�H�U�V�X�F�K�H�Q�� �G�H�U�� �.�R�Q�I�X�V�L�R�Q�� �G�H�U��
�.�L�Q�G�H�U�� �H�L�Q�H�� �$�U�W�� �$�O�O�W�D�J�V-�2�D�V�H�� �H�Q�W�J�H��
�J�H�Q�]�X�V�W�H�O�O�H�Q���� �(�L�Q�H�Q�� �2�U�W���� �D�Q�� �G�H�P�� �J�H��
�P�D�O�W�� �X�Q�G�� �J�H�E�D�V�W�H�O�W���� �J�H�V�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �J�H��
�O�D�F�K�W���Z�L�U�G�����Ä�=�X�V�l�W�]�O�L�F�K���E�H�N�R�P�P�H�Q���G�L�H��
�.�L�Q�G�H�U�� �E�H�L�� �X�Q�V�� �G�U�H�L�P�D�O�� �W�l�J�O�L�F�K�� �H�L�Q�H��
�I�U�L�V�F�K�� �]�X�E�H�U�H�L�W�H�W�H�� �0�D�K�O�]�H�L�W�³���� �V�D�J�W��
�6�F�K�Z�H�V�W�H�U�� �0�D�J�G�D�O�H�Q�D�� �X�Q�G�� �G�H�X�W�H�W�� �L�Q��
�5�L�F�K�W�X�Q�J�� �.�L�W�D-�.�•�F�K�H�����Ä�'�L�H�� �*�H�I�D�Q�J�H��
�Q�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �O�H�G�L�J�O�L�F�K�� �P�L�W�� �J�H�N�R�F�K�W�H�Q��
�6�F�K�O�D�F�K�W-�� �X�Q�G�� �/�H�E�H�Q�V�P�L�W�W�H�O�D�E�I�l�O�O�H�Q��
�Y�H�U�V�R�U�J�W���� �'�D�U�X�Q�W�H�U�� �O�H�L�G�H�W�� �G�L�H�� �*�H�V�X�Q�G��

�K�H�L�W�� �G�H�U�� �.�L�Q�G�H�U�� �V�H�K�U���³���6�F�K�Z�H�V�W�H�U�� �0�D�J�G�D�O�H�Q�D�� �]�X�U��
�6�H�L�W�H�� �V�W�H�K�H�Q�� �]�Z�H�L�� �/�H�K�U�H�U�L�Q�Q�H�Q���� �H�L�Q�H�� �3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�Q��
�X�Q�G���H�L�Q�H���b�U�]�W�L�Q�����D�E�H�U���D�X�F�K���G�U�H�L���L�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H���)�U�D�X�H�Q����
������������ �D�O�V�� �G�L�H�� �6�W�H�\�O�H�U�� �6�F�K�Z�H�V�W�H�U�Q�� �Q�D�F�K�� �3�D�O�P�D�V�R�O�D��
�N�D�P�H�Q�����E�D�X�W�H�Q���V�L�H���]�X���Q�l�F�K�V�W���H�L�Q�H�Q���*�H�V�S�U�l�F�K�V�N�U�H�L�V��
�D�X�I�����L�P���3�&�������G�H�P���)�U�D�X�H�Q�W�U�D�N�W�����6�L�H���W�U�D�I�H�Q���G�R�U�W���D�X�I��
�9�H�U�E�U�H�F�K�H�U�L�Q�Q�H�Q���� �D�E�H�U�� �D�X�F�K�� �D�X�I�� �Y�L�H�O�H�� �D�X�J�H�Q��
�V�F�K�H�L�Q�O�L�F�K���X�Q�V�F�K�X�O�G�L�J���(�L�Q�V�L�W�]�H�Q�G�H���� �G�L�H���V�L�F�K���U�H�J�H�O��
�P�l�‰�L�J�� �]�X�� �7�D�Q�]-�� �X�Q�G�� �+�D�Q�G�D�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H�Q�� �]�X�V�D�P��
�P�H�Q�I�D�Q�G�H�Q���X�Q�G���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���I�•�U���G�D�V���M�l�K�U�O�L�F�K�H���0�X�W��
�W�H�U�W�D�J�V�I�H�V�W���N�R�F�K�W�H�Q�����0�L�W���G�L�H�V�H�Q���Ä�J�X�W�H�Q���6�H�H�O�H�Q�³���G�H�U��
�*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�W�D�G�W�� �V�L�Q�G�� �G�L�H�� �6�F�K�Z�H�V�W�H�U�Q�� �V�H�L�W�K�H�U�� �J�H��
�P�H�L�Q�V�D�P���X�Q�W�H�U�Z�H�J�V�����$�X�F�K���L�Q���G�H�U���.�Q�D�V�W-�.�L�W�D�����������Æ 
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�����:�L�U�� �V�L�Q�G�� �X�Q�V�� �E�H�Z�X�V�V�W���� �G�D�V�V�� �X�Q�V�H�U�� �(�L�Q�I�O�X�V�V�� �E�H��
�J�U�H�Q�]�W���L�V�W�������E�L�O�D�Q�]�L�H�U�W���6�F�K�Z�H�V�W�H�U���0�D�J�G�D�O�H�Q�D���D�E�J�H��
�N�O�l�U�W���� ���'�L�H�� �V�W�l�U�N�V�W�H�� �3�U�l�J�X�Q�J�� �H�U�K�D�O�W�H�Q�� �G�L�H�� �.�L�Q�G�H�U��
�G�X�U�F�K���L�K�U�H���(�O�W�H�U�Q���X�Q�G���G�D�V���/�H�E�H�Q���L�Q���3�D�O�P�D�V�R�O�D�����6�L�H��
�Z�D�F�K�V�H�Q���Q�L�F�K�W���E�H�K�•�W�H�W�����V�R�Q�G�H�U�Q���6�H�L�W�H���D�Q���6�H�L�W�H���P�L�W��
�'�U�R�J�H�Q�G�H�D�O�H�U�Q�� �X�Q�G�� �9�H�U�J�H�Z�D�O�W�L�J�H�U�Q�� �D�X�I������ �1�L�F�K�W��
�V�H�O�W�H�Q�� �N�R�P�P�H�� �H�V�� �]�X�� �h�E�H�U�J�U�L�I�I�H�Q���� �'�D�V�� �/�L�H�E�O�L�Q�J�V��
�V�S�L�H�O���G�H�U���.�L�Q�G�H�U���V�H�L���
�5�l�X�E�H�U���X�Q�G���*�H�Q�G�D�U�P�
�����Z�R�E�H�L��
�D�O�O�H�� �.�L�Q�G�H�U�� �5�l�X�E�H�U�� �V�H�L�Q�� �Z�R�O�O�W�H�Q���� �G�H�Q�Q�� �G�D�V�� �H�Q�W��
�V�S�U�H�F�K�H�� �G�H�U�� �/�H�E�H�Q�V�H�L�Q�V�W�H�O�O�X�Q�J���� �G�L�H�� �L�K�Q�H�Q�� �L�K�U�H�� �(�O��
�W�H�U�Q���Y�H�U�P�L�W�W�H�O�W�H�Q�� 

�8�Q�G���G�R�F�K���O�l�V�V�W���V�L�F�K���G�D�V���7�H�D�P���G�H�U���.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V��
�V�W�l�W�W�H���Q�L�F�K�W���H�Q�W�P�X�W�L�J�H�Q�������:�L�U���K�D�E�H�Q���G�L�H���+�R�I�I�Q�X�Q�J����
�G�D�V�V�� �G�L�H�� �.�L�Q�G�H�U�� �P�L�W�� �*�R�W�W�H�V�� �+�L�O�I�H�� �H�L�Q�H�� �J�X�W�H�� �=�X��
�N�X�Q�I�W�� �H�U�I�D�K�U�H�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q������ �]�H�L�J�W�� �V�L�F�K�� �6�F�K�Z�H�V�W�H�U��
�0�D�J�G�D�O�H�Q�D�� �•�E�H�U�]�H�X�J�W���� ���:�L�U�� �V�H�W�]�H�Q�� �D�O�O�H�V�� �G�D�U�D�Q����
�G�D�V�V�� �G�L�H�� �.�L�Q�G�H�U���O�H�U�Q�H�Q���� �P�L�W�� �V�L�F�K�� �X�Q�G�� �P�L�W�� �D�Q�G�H�U�H�Q��
�E�H�V�V�H�U���X�P�]�X�J�H�K�H�Q��-���X�Q�G���P�H�Q�V�F�K�O�L�F�K�H�U���]�X���Z�H�U�G�H�Q������ 

�,�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���I�•�U���L�K�U�H�Q���(�L�Q�V�D�W�]���I�L�Q�G�H�W���G�L�H���2�U�G�H�Q�V��
�V�F�K�Z�H�V�W�H�U�� �L�Q�� �G�H�U�� �+�H�L�O�L�J�H�Q�� �6�F�K�U�L�I�W���� ���
�'�H�Q�N�W�� �D�Q�� �G�L�H��
�*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q���� �D�O�V�� �Z�l�U�H�W�� �L�K�U�� �P�L�W�J�H�I�D�Q�J�H�Q�
�� �K�H�L�‰�W�� �H�V��
�L�P���+�H�E�U�l�H�U�E�U�L�H�I�������V�D�J�W���G�L�H���0�L�V�V�L�R�Q�V�V�F�K�Z�H�V�W�H�U���X�Q�G��
�L�K�U���%�O�L�F�N���Z�L�U�N�W���H�Q�W�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�������,�F�K���E�L�Q���G�D�Y�R�Q���•�E�H�U��
�]�H�X�J�W���� �:�H�U�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �K�L�Q�W�H�U�� �*�L�W�W�H�U�Q�� �E�H�V�X�F�K�W���� �G�H�U��
�E�H�J�H�J�Q�H�W���-�H�V�X�V���&�K�U�L�V�W�X�V�����'�H�Q�Q���L�F�K���V�H�K�H���L�K�Q���K�L�H�U���L�Q��
�3�D�O�P�D�V�R�O�D���W�l�J�O�L�F�K���L�Q���G�H�Q���$�X�J�H�Q���G�H�U���.�L�Q�G�H�U�������„  

�$�X�V�����V�W�D�G�W�J�R�W�W�H�V����-�����������������6��������-���� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

�0�D�U�O�H�Q�H�� �(�F�N�H�U���D�X�V�� �:�H�O�V�� �L�Q�� �2�E�H�U�|�V�W�H�U�U�H�L�F�K��
�Z�D�U������������������ �D�O�V�� �0�L�V�V�L�R�Q�D�U�L�Q�� �D�X�I�� �=�H�L�W���L�Q�� �%�R�O�L�Y�L�H�Q��
�X�Q�G�� �K�D�W�� �G�L�H�� �6�W�H�\�O�H�U�� �6�F�K�Z�H�V�W�H�U�Q�� �P�H�K�U�H�U�H�� �0�R�Q�D�W��
�E�H�L�� �L�K�U�H�U�� �$�U�E�H�L�W�� �L�P�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�� �Y�R�Q�� �3�D�O�P�D�V�R�O�D�� �L�Q��
�6�D�Q�W�D�� �&�U�X�]�� �G�H�� �O�D�� �6�L�H�U�U�D�� �L�P�� �E�R�O�L�Y�L�D�Q�L�V�F�K�H�Q�� �7�L�H�I��
�O�D�Q�G���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W�����Ä�'�D�V���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�X�P�I�H�O�G���L�V�W���J�U�X�Q�G��
�V�l�W�]�O�L�F�K�� �H�L�Q�� �N�L�Q�G�H�U�I�H�L�Q�G�O�L�F�K�H�V���� �L�Q�� �G�H�P�� �*�H�Z�D�O�W�� �D�Q��
�G�H�U�� �7�D�J�H�V�R�U�G�Q�X�Q�J�� �V�W�H�K�W�³�����P�H�L�Q�W�� �G�L�H�� �M�H�W�]�W�� ����-
�M�l�K�U�L�J�H���� 

�Ä�'�L�H�� �.�L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�V�W�l�W�W�H�� �E�L�H�W�H�W�� �G�H�Q�� �.�L�Q�G�H�U�Q�� �H�L��
�Q�H�Q�� �J�H�V�F�K�•�W�]�W�H�Q�� �5�D�K�P�H�Q���� �+�L�H�U�� �N�|�Q�Q�H�Q�� �V�L�H�� �.�L�Q�G��
�V�H�L�Q�����Z�H�U�G�H�Q���X�Q�W�H�U�U�L�F�K�W�H�W�����N�|�Q�Q�H�Q���V�S�L�H�O�H�Q���X�Q�G���V�L�F�K��
�D�X�V�W�R�E�H�Q�����6�L�H���Z�H�U�G�H�Q���H�U�Q�V�W���J�H�Q�R�P�P�H�Q�����V�L�Q�G���Q�L�F�K�W��
�G�L�H���Ä�$�Q�K�l�Q�J�V�H�O�³���G�H�U�� �(�U�Z�D�F�K�V�H�Q�H�Q���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �V�W�H��
�K�H�Q�� �V�H�O�E�V�W�� �L�P�� �0�L�W�W�H�O�S�X�Q�N�W���� �'�L�H�� �6�F�K�Z�H�V�W�H�U�Q�� �X�Q�G��
�L�K�U�� �7�H�D�P�� �O�H�L�V�W�H�Q�� �*�U�R�‰�D�U�W�L�J�H�V���� �X�P�� �G�L�H�� �.�L�Q�G�H�U�� �]�X��
�V�W�l�U�N�H�Q���� �E�H�Y�R�U�� �V�L�H�� �D�P�� �(�Q�G�H�� �G�H�V�� �7�D�J�H�V�� �Z�L�H�G�H�U�� �L�Q��
�G�H�Q���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�W�U�D�N�W���]�X�U�•�F�N�N�H�K�U�H�Q���P�•�V�V�H�Q���³ 
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�'  �H�U�� �9�D�W�L�N�D�Q�� �K�D�W�� �I�•�U�� �H�L�Q�H�� �*�U�X�S�S�H�� �Y�R�Q�� �+�l�I�W�O�L�Q��
�J�H�Q���H�L�Q�H���H�[�N�O�X�V�L�Y�H���)�•�K�U�X�Q�J���G�X�U�F�K���G�L�H���6�L�[�W�L�Q�L�V�F�K�H��
�.�D�S�H�O�O�H���Y�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�H�W�����'�D�I�•�U���|�I�I�Q�H�W�H�Q���G�L�H���9�D�W�L�N�D�Q�L��
�V�F�K�H�Q�� �0�X�V�H�H�Q�� �D�X�V�Q�D�K�P�V�Z�H�L�V�H�� �D�Q�� �H�L�Q�H�P�� �6�R�Q�Q�W�D�J��
�L�K�U�H�� �7�•�U�H�Q���� �9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �%�H�J�H�J�Q�X�Q�J�H�Q��
�P�L�W�� �+�l�I�W�O�L�Q�J�H�Q�� �I�L�Q�G�H�Q�� �L�P�� �3�R�Q�W�L�I�L�N�D�W�� �Y�R�Q�� �3�D�S�V�W��
�)�U�D�Q�]�L�V�N�X�V���K�l�X�I�L�J���V�W�D�W�W���� 

�'�H�U���'�L�U�H�N�W�R�U���G�H�U���9�D�W�L�N�D�Q�L�V�F�K�H���0�X�V�H�H�Q���S�H�U�V�|�Q��
�O�L�F�K�� �K�D�W�W�H�� �G�L�H�� �U�X�Q�G�� ������ �,�Q�V�D�V�V�H�Q�� �G�H�U�� �U�|�P�L�V�F�K�H�Q��
�+�D�I�W�D�Q�V�W�D�O�W�� �5�H�E�L�E�E�L�D�� �D�P�� �6�R�Q�Q�W�D�J�� �G�X�U�F�K�� ���V�H�L�Q�H����
�+�D�O�O�H�Q�� �J�H�I�•�K�U�W���� �Z�L�H�� �5�D�G�L�R�� �9�D�W�L�N�D�Q�� �E�H�U�L�F�K�W�H�W���� �1�H��
�E�H�Q�� �G�H�Q�� �9�D�W�L�N�D�Q�L�V�F�K�H�Q�� �0�X�V�H�H�Q�� �E�H�V�X�F�K�W�H�Q�� �G�L�H��
�+�l�I�W�O�L�Q�J�H�� �O�D�X�W�� �G�H�P�� �%�H�U�L�F�K�W�� �D�X�F�K�� �G�H�Q�� �3�H�W�H�U�V�G�R�P��
�X�Q�G���G�L�H���9�D�W�L�N�D�Q�L�V�F�K�H�Q���*�l�U�W�H�Q�����,�Q���G�H�U���6�L�[�W�L�Q�L�V�F�K�H�Q��
�.�D�S�H�O�O�H�� �Y�H�U�I�R�O�J�W�H�Q�� �V�L�H�� �G�D�V�� �$�Q�J�H�O�X�V-�*�H�E�H�W�� �G�H�V��
�3�D�S�V�W�H�V���D�X�I���G�H�P���3�H�W�H�U�V�S�O�D�W�]�� 

 

�6�•�Q�G�H�Q�Y�H�U�J�H�E�X�Q�J���D�Q���G�H�U���=�H�O�O�H�Q�W�•�U 
�'�L�H���6�R�U�J�H���I�•�U���6�W�U�D�I�J�H�I�D�Q�J�H�Q�H���O�L�H�J�W���)�U�D�Q�]�L�V�N�X�V���E�H��
�V�R�Q�G�H�U�V���D�P���+�H�U�]�H�Q�����=�X�O�H�W�]�W���K�D�W�W�H���H�U���G�L�H�V���P�L�W���%�O�L�F�N��
�D�X�I���G�D�V���+�H�L�O�L�J�H���-�D�K�U���E�H�N�X�Q�G�H�W���� �'�L�H�� �+�l�I�W�O�L�Q�J�H���� �G�L�H��
�*�R�W�W�H�V�����9�H�U�J�H�E�X�Q�J���D�P���P�H�L�V�W�H�Q���E�U�D�X�F�K�H�Q�������V�R�O�O�W�H�Q��
�L�Q���G�L�H�V�H�P���-�D�K�U���G�L�H���%�D�U�P�K�H�U�]�L�J�N�H�L�W���G�H�V���9�D�W�H�U�V���E�H��
�V�R�Q�G�H�U�V���V�S�•�U�H�Q���� 

�8�P�� �G�L�H�V�� �G�H�X�W�O�L�F�K�� �]�X�� �P�D�F�K�H�Q���� �Y�H�U�I�•�J�W�H�� �G�H�U��
�3�D�S�V�W���]�X�P���-�X�E�L�O�l�X�P�V�D�E�O�D�V�V�������'�L�H���9�H�U�J�H�E�X�Q�J���Z�H�U��
�G�H�Q���V�L�H���H�U�O�D�Q�J�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q���L�Q���G�H�Q���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�N�D�S�H�O�O�H�Q��
�X�Q�G���M�H�G�H�V���0�D�O�����Z�H�Q�Q���V�L�H���G�X�U�F�K���G�L�H���7�•�U���L�K�U�H�U���=�H�O�O�H��
�J�H�K�H�Q���X�Q�G���G�D�E�H�L���L�K�U�H���*�H�G�D�Q�N�H�Q���X�Q�G���L�K�U���*�H�E�H�W���D�Q��
�*�R�W�W���D�O�V���9�D�W�H�U���U�L�F�K�W�H�Q���� 

�0�L�W�� �+�l�I�W�O�L�Q�J�H�Q�� �Y�R�Q�� �5�H�E�L�E�E�L�D�� �Z�D�U�� �3�D�S�V�W�� �)�U�D�Q��
�]�L�V�N�X�V�� �L�P�� �$�S�U�L�O�� �S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�� �]�X�V�D�P�P�H�Q�J�H�N�R�P�P�H�Q����
�$�P�� �*�U�•�Q�G�R�Q�Q�H�U�V�W�D�J�� �I�H�L�H�U�W�H�� �H�U�� �G�L�H�� �$�E�H�Q�G�P�D�K�O�V��
�P�H�V�V�H�� �L�Q�� �G�H�U���.�D�S�H�O�O�H�� �G�H�U���+�D�I�W�D�Q�V�W�D�O�W���� �'�D�E�H�L�� �Y�R�O�O��
�]�R�J�� �H�U�� �G�L�H�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�H�O�O�H�� �)�X�‰�Z�D�V�F�K�X�Q�J�� �D�Q�� �]�Z�|�O�I��
�,�Q�V�D�V�V�H�Q���� ���-�H�V�X�V�� �O�L�H�E�W�� �X�Q�V�� �R�K�Q�H�� �*�U�H�Q�]�H�Q�� �X�Q�G�� �I�•�U��
�L�P�P�H�U�����M�H�G�H�Q�����H�L�Q�]�H�O�Q�H�Q�����P�L�W�����1�D�P�H�Q�����X�Q�G�����9�R�U�Q�D- 

 
�P�H�Q������ �V�R���G�H�U���3�D�S�V�W���� ���(�U�� �Z�L�U�G���Q�L�F�K�W���P�•�G�H���� �]�X���Y�H�U��
�]�H�L�K�H�Q������ �-�H�V�X�V�� �V�H�O�E�V�W�� �K�D�E�H�� �V�L�F�K�� �P�L�W�� �G�H�U�� �)�X�‰�Z�D��
�V�F�K�X�Q�J���D�Q���V�H�L�Q�H�Q���-�•�Q�J�H�U�Q���V�H�O�E�V�W���H�U�Q�L�H�G�U�L�J�W�����G�L�H���L�Q��
�G�H�U�� �$�Q�W�L�N�H�� �H�L�Q�H�� �W�\�S�L�V�F�K�H�� �6�N�O�D�Y�H�Q�D�U�E�H�L�W�� �J�H�Z�H�V�H�Q��
�V�H�L�� 

�,�P�� �-�X�O�L�� ���������� �E�H�H�Q�G�H�W�H�� �)�U�D�Q�]�L�V�N�X�V�� �V�H�L�Q�H�Q�� �%�H��
�V�X�F�K�� �L�Q�� �%�R�O�L�Y�L�H�Q�� �L�P�� �J�U�|�‰�W�H�Q�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V���Ä�3�D�O�P�D-
�V�R�O�D�³�����L�Q���G�H�U���0�L�O�O�L�R�Q�H�Q�V�W�D�G�W���6�D�Q�W�D���&�U�X�]���G�H���O�D���6�L�H�U��
�U�D���� �(�U�� �I�R�U�G�H�U�W�H�� �K�X�P�D�Q�H�U�H�� �+�D�I�W�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G��
�H�L�Q�H�Q���E�U�•�G�H�U�O�L�F�K�H�Q���8�P�J�D�Q�J���G�H�U���+�l�I�W�O�L�Q�J�H���X�Q�W�H�U�H�L��
�Q�D�Q�G�H�U�����$�O�V���)�U�D�Q�]�L�V�N�X�V���Z�H�Q�L�J�H���:�R�F�K�H�Q���Y�R�U���V�H�L�Q�H�U��
�/�D�W�H�L�Q�D�P�H�U�L�N�D-�5�H�L�V�H�� �G�D�V�� �7�X�U�L�Q�H�U�� �*�U�D�E�W�X�F�K�� �E�H��
�V�L�F�K�W�L�J�W�H���� �V�D�‰�� �H�U�� �E�H�L�P�� �0�L�W�W�D�J�H�V�V�H�Q�� �X�Q�W�H�U�� �D�Q�G�H�U�H�P��
�P�L�W���M�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H�Q���+�l�I�W�O�L�Q�J�H�Q���]�X�V�D�P�P�H�Q�� 

 

�:�H�L�K�Q�D�F�K�W�V�J�U�•�‰�H���L�Q�V���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V 
�=�Z�D�U���Q�L�F�K�W���P�L�W���H�L�Q�H�P���%�H�V�X�F�K�����D�E�H�U���L�P�P�H�U�K�L�Q���P�L�W��
�H�L�Q�H�P�� �%�U�L�H�I�� �E�H�G�D�F�K�W�H�� �G�H�U�� �3�D�S�V�W�� �G�L�H�� �+�D�I�W�D�Q�V�W�D�O�W��
�/�D�W�L�Q�D�� �E�H�L�� �5�R�P���� �0�L�W�W�H�� �'�H�]�H�P�E�H�U�� �Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H�Q��
�-�D�K�U�H�V���Z�•�Q�V�F�K�W�H���H�U���G�D�P�L�W���G�H�Q���L�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H�Q���0�D�I�L�R�V�L��
�X�Q�G���7�H�U�U�R�U�L�V�W�H�Q���H�L�Q���J�H�V�H�J�Q�H�W�H�V���:�H�L�K�Q�D�F�K�W�V�I�H�V�W�����(�U��
�K�R�I�I�H���� �G�D�V�V�� �V�L�H�� �L�K�U�H�Q�� �$�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�� �L�P�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V��
�Q�L�F�K�W�� �D�O�V�� ���Y�H�U�O�R�U�H�Q�H�� �=�H�L�W���� �R�G�H�U�� �%�H�V�W�U�D�I�X�Q�J�� �H�P�S��
�I�l�Q�G�H�Q���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �D�O�V�� �Z�H�L�W�H�U�H�� �*�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W���� �L�K�U�H�Q��
�6�H�H�O�H�Q�I�U�L�H�G�H�Q�� �X�Q�G�� �L�K�U�H�� �F�K�U�L�V�W�O�L�F�K�H�� �+�R�I�I�Q�X�Q�J�� �Z�L�H��
�G�H�U�]�X�I�L�Q�G�H�Q�����K�L�H�‰���H�V���L�Q���G�H�P���%�U�L�H�I�����D�X�V���G�H�P���5�D�G�L�R��
�9�D�W�L�N�D�Q���]�L�W�L�H�U�W�H�� 

�,�P�P�H�U�� �Z�L�H�G�H�U�� �E�H�G�D�Q�N�H�Q�� �V�L�F�K�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�L�Q�V�D�V��
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�P�R�� �I�•�U�� �)�U�D�Q�]�L�V�N�X�V�� �J�H�E�D�X�W�� �K�D�E�H�Q���� �$�P�� �3�D�O�P�V�R�Q�Q��
�W�D�J�� �Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �-�D�K�U�H�V�� �Q�X�W�]�W�H�� �G�H�U�� �3�R�Q�W�L�I�H�[�� �G�L�H��
�)�H�U�X�O�D�� �J�H�Q�D�Q�Q�W�H�� �,�Q�V�L�J�Q�L�H�� �H�U�V�W�P�D�O�V���� �%�H�U�H�L�W�V�� �V�H�L�W��
���������� �Z�L�U�G�� �G�H�U�� �9�D�W�L�N�D�Q�� �]�X�G�H�P�� �P�L�W�� �+�R�V�W�L�H�Q�� �D�X�V��
�$�U�J�H�Q�W�L�Q�L�H�Q�� �E�H�O�L�H�I�H�U�W���� �G�L�H�� �G�R�U�W�� �Y�R�Q�� �H�L�Q�H�U�� �6�W�U�D�I�J�H��
�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �J�H�E�D�F�N�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q���� �'�H�U�� �3�D�S�V�W�� �Y�H�U�Z�H�Q�G�H��
�G�L�H�� �+�R�V�W�L�H�Q�� �E�H�L�� �V�H�L�Q�H�Q�� �W�l�J�O�L�F�K�H�Q�� �)�U�•�K�P�H�V�V�H�Q�� �L�P��
�Y�D�W�L�N�D�Q�L�V�F�K�H�Q�� �*�l�V�W�H�K�D�X�V���� �E�H�U�L�F�K�W�H�W�H�� ���2�V�V�H�U�Y�D�W�R�U�H��
�5�R�P�D�Q�R���� 

 

�$�P�Q�H�V�W�L�H���E�H�L���3�D�S�V�W-�%�H�V�X�F�K 
�*�H�V�F�K�H�Q�N�H���Z�H�U�G�H�Q���M�H�G�R�F�K���D�X�F�K���L�Q���G�L�H���*�H�J�H�Q�U�L�F�K��
�W�X�Q�J���Y�H�U�W�H�L�O�W�����=�X�P���2�V�W�H�U�I�H�V�W�������������O�L�H�‰���)�U�D�Q�]�L�V�N�X�V��
���������� �%�L�E�H�O�Q�� �D�Q�� �G�L�H�� �,�Q�V�D�V�V�H�Q�� �G�H�U�� �U�|�P�L�V�F�K�H�Q�� �$�Q��
�V�W�D�O�W�� �5�H�J�L�Q�D�� �&�R�H�O�L�� �Y�H�U�W�H�L�O�H�Q���� �/�D�X�W�� �H�L�Q�H�P�� �%�H�U�L�F�K�W��
�G�H�V�� ���2�V�V�H�U�Y�D�W�R�U�H�� �5�R�P�D�Q�R���� �V�R�O�O�W�H�� �G�H�U�� �S�l�S�V�W�O�L�F�K�H��
�$�O�P�R�V�H�Q�Y�H�U�Z�D�O�W�H�U���G�L�H���0�L�Q�L�D�W�X�U�D�X�V�J�D�E�H�Q���G�R�U�W���S�H�U��
�V�|�Q�O�L�F�K�� �Y�H�U�W�H�L�O�H�Q���� �'�L�H�� �%�•�F�K�H�U�� �X�P�I�D�V�V�W�H�Q�� �G�L�H�� �Y�L�H�U��
�(�Y�D�Q�J�H�O�L�H�Q���X�Q�G���G�L�H���$�S�R�V�W�H�O�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H�����'�H�P���3�D�S�V�W��
�O�L�H�J�H�Q�� �P�H�Q�V�F�K�H�Q�Z�•�U�G�L�J�H�� �+�D�I�W�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q�� �V�H�K�U��
�D�P�� �+�H�U�]�H�Q���� �,�P�� �2�N�W�R�E�H�U�� �Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �-�D�K�U�H�V�� �I�R�U��
�G�H�U�W�H�� �H�U�� �E�H�L�� �H�L�Q�H�P�� �7�U�H�I�I�H�Q�� �P�L�W�� �6�W�U�D�I�U�H�F�K�W�O�H�U�Q�����L�P��
�9�D�W�L�N�D�Q�� �H�L�Q�H�� �$�E�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�� �G�H�U�� �O�H�E�H�Q�V�O�D�Q�J�H�Q�� �)�U�H�L��
�K�H�L�W�V�V�W�U�D�I�H���� �'�L�H�V�H�� �V�H�L�� �H�L�Q�H�� ���K�H�L�P�O�L�F�K�H�� �7�R�G�H�V�V�W�U�D��
�I�H������ �$�O�O�H�� �&�K�U�L�V�W�H�Q�� �V�H�L�H�Q�� �K�H�X�W�H�� �D�X�I�J�H�U�X�I�H�Q���� �Q�L�F�K�W��
�Q�X�U�� �I�•�U�� �G�L�H�� �$�E�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�� �G�H�U�� �7�R�G�H�V�V�W�U�D�I�H�� �L�Q�� �D�O�O�H�Q��
�)�R�U�P�H�Q�� �H�L�Q�]�X�W�U�H�W�H�Q���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �D�X�F�K�� �I�•�U�� �H�L�Q�H�� �9�H�U��
�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �=�X�V�W�l�Q�G�H�� �L�Q�� �G�H�Q�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�Q���� �V�R��
�)�U�D�Q�]�L�V�N�X�V���L�Q���V�H�L�Q�H�U���$�Q�V�S�U�D�F�K�H�� 

�9�L�H�O�H�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�� �Y�H�U�G�D�Q�N�H�Q�� �G�H�P�� �3�D�S�V�W�� �G�D�V�� �X�O�W�L��
�P�D�W�L�Y�H�� �*�H�V�F�K�H�Q�N���� �,�K�U�H�� �)�U�H�L�O�D�V�V�X�Q�J���� �6�R�� �H�Q�W�O�L�H�‰��
�H�W�Z�D���6�U�L���/�D�Q�N�D���L�P���-�D�Q�X�D�U���D�Q�O�l�V�V�O�L�F�K���G�H�V���3�D�S�V�W�E�H��
�V�X�F�K�H�V�� �������� �+�l�I�W�O�L�Q�J�H�� �Y�R�U�]�H�L�W�L�J�� �D�X�V�� �L�K�U�H�U�� �6�W�U�D�I�H����
�'�L�H���5�H�J�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�Q�����Z�H�O�F�K�H���)�U�D�Q�]�L�V�N�X�V��
�E�H�L���G�H�U���J�O�H�L�F�K�H�Q���5�H�L�V�H���E�H�V�X�F�K�W�H�����Z�R�O�O�W�H���H�L�Q�H�� �$�P��
�Q�H�V�W�L�H�� �I�•�U�� �G�X�W�]�H�Q�G�H�� �+�l�I�W�O�L�Q�J�H�� �X�U�V�S�U�•�Q�J�O�L�F�K�� �V�R�J�D�U��
�D�X�V�G�U�•�F�N�O�L�F�K���D�O�V���*�H�V�F�K�H�Q�N���I�•�U���G�H�Q���3�D�S�V�W���E�H�]�H�L�F�K��
�Q�H�Q���� 

�'�D�V�� �N�R�P�P�X�Q�L�V�W�L�V�F�K�H�� �.�X�E�D�� �E�H�J�Q�D�G�L�J�W�H�� �O�D�X�W�� �H�L��
�Q�H�P�� �%�H�U�L�F�K�W�� �G�H�V�� �3�D�U�W�H�L�R�U�J�D�Q�V�� ���*�U�D�Q�P�D���� �L�Q�V�J�H��
�V�D�P�W�� ���������� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H��-�� �Q�D�K�P�� �D�E�H�U�� �Q�D�F�K�� �G�S�D-
�$�Q�J�D�E�H�Q�� �L�P�� �*�H�J�H�Q�]�X�J�� �Z�H�Q�L�J�H�� �7�D�J�H�� �V�S�l�W�H�U�� �'�X�W��
�]�H�Q�G�H���$�N�W�L�Y�L�V�W�L�Q�Q�H�Q���G�H�U���)�U�D�X�H�Q�J�U�X�S�S�H�����'�D�P�D�V���G�H��
�%�O�D�Q�F�R���� �I�H�V�W���� �%�H�U�H�L�W�V�� �Y�R�U�� �G�H�P�� �%�H�V�X�F�K�� �Y�R�Q�� �3�D�S�V�W��
�%�H�Q�H�G�L�N�W�� �;�9�,���� �L�P�� �-�D�K�U�� ���������� �Z�X�U�G�H�Q�� �D�X�I�� �.�X�E�D��
�]�D�K�O�U�H�L�F�K�H���+�l�I�W�O�L�Q�J�H���E�H�J�Q�D�G�L�J�W�����„  

�Z�Z�Z���N�D�W�K�R�O�L�V�F�K���G�H���D�N�W�X�H�O�O�H�V���D�N�W�X�H�O�O�H-�D�U�W�L�N�H�O��
�H�L�Q-�K�H�U�]-�I�X�U-�K�D�I�W�O�L�Q�J�H 

 
 
 
�����6�L�H�K�H�� �$�U�W�L�N�H�O�� �X�Q�W�H�U�� �G�H�U�� �5�X�E�U�L�N���Ä�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�³�����%�H�U�•�F�K�W�L�J��
�W�H�U���.�Q�D�V�W���L�Q���%�R�O�L�Y�L�H�Q 
�����6�L�H�K�H���$�U�W�L�N�H�O���X�Q�W�H�U���G�H�U���5�X�E�U�L�N���Ä�9�D�U�L�D�³�����$�O�O�H���E�U�D�X�F�K�H�Q���G�L�H��
�+�L�O�I�H���*�R�W�W�H�V 
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�$ �P�� �6�R�Q�Q�W�D�J���� ������ �2�N�W�R�E�H�U�� ���������� �W�U�D�I�H�Q�� �Z�L�U�� �X�Q�V��
�X�P�� �P�L�W�� �G�H�U�� �5�H�I�H�U�H�Q�W�L�Q�� �)�U�D�X�� �'�U���� �$�X�U�L�F�D�� �1�X�W��
���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���]�X���.�|�O�Q�����,�Q�V�W�L�W�X�W���I�•�U���.�D�W�K�R�O�L�V�F�K�H���7�K�H��
�R�O�R�J�L�H�� �P�L�W�� �G�H�P�� �6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W�� �6�\�V�W�H�P�D�W�L�V�F�K�H�� �7�K�H��
�R�O�R�J�L�H�������X�P���G�H�U���P�l�Q�Q�O�L�F�K�H�Q���X�Q�G���Z�H�L�E�O�L�F�K�H�Q���6�S�L�U�L��
�W�X�D�O�L�W�l�W���D�X�I���G�L�H���6�S�X�U���]�X���N�R�P�P�H�Q���� 

�'�H�U�� �H�U�V�W�H�� �3�X�Q�N�W���� �*�L�E�W�� �H�V�� �H�L�Q�H�� �P�l�Q�Q�O�L�F�K�H�� �X�Q�G��
�Z�H�L�E�O�L�F�K�H���6�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�l�W�"���'�L�H���S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�H���(�L�Q�V�F�K�l�W��
�]�X�Q�J�� �G�H�U�� �$�Q�W�Z�R�U�W�� �K�D�E�H�Q�� �Z�L�U�� �P�L�W�� �H�L�Q�H�U�� �9�R�U�V�W�H�O��
�O�X�Q�J�V�U�X�Q�G�H�� �Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q���� �(�V�� �Z�X�U�G�H�� �E�H�U�H�L�W�V�� �G�L�H��
�%�D�Q�G�E�U�H�L�W�H�� �D�Q�� �$�Q�W�Z�R�U�W�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �V�R�Z�L�H�� �G�L�H��
�.�R�P�S�O�H�[�L�W�l�W���G�L�H�V�H�U���7�K�H�P�D�W�L�N���G�X�U�F�K���X�Q�V�H�U�H���%�H�L�W�U�l��
�J�H���G�H�X�W�O�L�F�K���� 

�'�H�U�� �]�Z�H�L�W�H�� �3�X�Q�N�W���Ä�0�H�Q�V�F�K�O�L�F�K�H�� �(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q��
�X�Q�G�� �J�H�V�F�K�O�H�F�K�W�H�U�V�H�Q�V�L�E�O�H�� �7�K�H�R�O�R�J�L�H�Q�³���E�H�L�Q�K�D�O�W�H�W�H��
�G�H�Q���'�U�H�L�V�F�K�U�L�W�W���Ä�6�H�K�H�Q��-�� �8�U�W�H�L�O�H�Q��-�� �+�D�Q�G�H�O�Q�³���X�Q�G��
�Z�L�U���E�H�]�R�J�H�Q���G�L�H�V�H�Q�� �D�X�I�� �X�Q�V�H�U�H�� �$�U�E�H�L�W���L�P�� �)�U�D�X�H�Q��
�Y�R�O�O�]�X�J���� 

�'�H�U�� �G�U�L�W�W�H�� �3�X�Q�N�W���Ä�*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q�� �G�H�U�� �*�H�V�F�K�O�H�F�K��
�W�H�U�W�K�H�R�U�L�H�Q�³�� �U�L�H�I�� �J�U�R�‰�H�� �'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�H�Q�� �•�E�H�U��
�Ä�W�\�S�L�V�F�K�� �0�D�Q�Q�³���X�Q�G���Ä�W�\�S�L�V�F�K�� �)�U�D�X�³���K�H�U�Y�R�U���� �)�U�D�X��
�1�X�W�� �J�D�E�� �G�U�H�L�� �$�Q�D�O�\�V�H�N�D�W�H�J�R�U�L�H�Q���Ä�*�H�V�F�K�O�H�F�K�W�³��
�Y�R�U�������G�D�V�����E�L�R�O�R�J�L�V�F�K�H�����*�H�V�F�K�O�H�F�K�W�������G�D�V�����N�X�O�W�X�U�H�O�O�H�� 

 
�*�H�V�F�K�O�H�F�K�W���X�Q�G���G�D�V���%�H�J�H�K�U�H�Q�����$�Q�K�D�Q�G���G�L�H�V�H�U���.�D��
�W�H�J�R�U�L�H�Q�� �U�H�I�O�H�N�W�L�H�U�W�H�Q�� �Z�L�U�� �X�Q�V�H�U�H�� �(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q�� �D�O�V��
�0�D�Q�Q���R�G�H�U���)�U�D�X���L�Q���X�Q�V�H�U�H�U���V�H�H�O�V�R�U�J�O�L�F�K�H�Q���$�U�E�H�L�W�� 

�0�L�W�� �G�H�P�� �Y�L�H�U�W�H�Q�� �3�X�Q�N�W���Ä�*�H�Z�D�O�W�H�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q��
�Y�R�Q�� �)�U�D�X�H�Q�� �X�Q�G�� �6�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�l�W�³���Y�H�U�E�D�Q�G�� �)�U�D�X�� �1�X�W��
�G�U�H�L�� �*�H�G�L�F�K�W�H�� �Y�R�Q�� �&�D�U�R�O�D�� �0�R�R�V�E�D�F�K���� �G�L�H�� �V�H�O�E�V�W��
�V�H�[�X�H�O�O�H���*�H�Z�D�O�W���G�X�U�F�K���L�K�U�H�Q���9�D�W�H�U���H�U�I�D�K�U�H�Q���K�D�W�W�H����
�'�L�H���*�H�G�L�F�K�W�H���J�D�E�H�Q���Q�H�X�H���,�P�S�X�O�V�H���]�X�P���$�X�V�W�D�X�V�F�K��
�L�P���+�L�Q�E�O�L�F�N���D�X�I���L�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H���)�U�D�X�H�Q���X�Q�G���G�H�U�H�Q���*�H��
�Z�D�O�W�H�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �X�Q�V�H�U�H�Q�� �V�H�H�O�V�R�U�J�O�L�F�K�H�Q�� �8�P��
�J�D�Q�J���G�D�P�L�W�� 

�'�H�Q�� �I�•�Q�I�W�H�Q�� �3�X�Q�N�W���Ä�5�H�O�H�Y�D�Q�]�� �I�•�U�� �G�L�H�� �V�H�H�O�V�R�U��
�J�H�U�O�L�F�K�H���3�U�D�[�L�V���L�P���)�U�D�X�H�Q�Y�R�O�O�]�X�J�³���E�H�V�S�U�D�F�K�H�Q���Z�L�U��
�D�P���0�R�Q�W�D�J�P�R�U�J�H�Q���R�K�Q�H���5�H�I�H�U�H�Q�W�L�Q���D�X�I���G�H�U���%�D�V�L�V��
�H�L�J�H�Q�H�U�� �(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���� �'�H�U�� �$�X�V�W�D�X�V�F�K�� �D�Q�K�D�Q�G�� �G�H�U��
�)�U�D�J�H�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �Z�D�U�� �V�H�K�U�� �O�H�E�H�Q�G�L�J�� �X�Q�G�� �Z�H�L�W�H�U�I�•�K��
�U�H�Q�G�� 

�$�X�V�E�O�L�F�N�� �D�X�I�� �G�L�H�� �Q�l�F�K�V�W�H�� �)�U�D�X�H�Q�Y�R�O�O�]�X�J�V-
�$�U�E�H�L�W�V�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W���������������Z�L�H�G�H�U���L�P���9�R�U�I�H�O�G���G�H�U��
�6�W�X�G�L�H�Q�W�D�J�X�Q�J�� �D�P�� �6�R�Q�Q�W�D�J�Q�D�F�K�P�L�W�W�D�J�� �X�Q�G�� �0�R�Q��
�W�D�J�Y�R�U�P�L�W�W�D�J�����Z�H�U�G�H�Q���Z�L�U���]�X�P���7�K�H�P�D���Ä�4�X�D�O�L�W�l�W�V-
�V�W�D�Q�G�D�U�G�� �D�O�V�� �6�H�H�O�V�R�U�J�H�U�,�Q�� �L�P�� �)�U�D�X�H�Q�Y�R�O�O�]�X�J�³���D�U��
�E�H�L�W�H�Q�����„  

�† ����Fachbereich 

Typisch Mann, typisch Frau 
Tagung der Arbeitsgemeinschaft Frauenvollzug 
 

     ���������������������������������������������6�X�V�D�Q�Q�H���'�H�L�W�H�U�W���_���-�R�V�H�I�L�Q�H���0�D�\�� 
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�8 �Q�V�H�U�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�� �������������������� �Z�D�U�� �J�H�N�H�Q�Q��
�]�H�L�F�K�Q�H�W�� �G�X�U�F�K�� �Y�L�H�O�H�� �+�|�K�H�S�X�Q�N�W�H���� �G�L�H�� �L�F�K�� �Y�R�U�Z�H�J��
�E�H�U�H�L�W�V���N�X�U�]���E�H�Q�H�Q�Q�H�Q���P�|�F�K�W�H�����'�D���V�L�Q�G���]�X���H�U�Z�l�K��
�Q�H�Q���X�Q�V�H�U�H���7�H�L�O�Q�D�K�P�H���D�Q���H�L�Q�H�U���6�L�W�]�X�Q�J���G�H�U���3�D�V�W�R��
�U�D�O�N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���� �G�L�H���1�H�X�D�X�I�O�D�J�H���G�H�V���+�L�U�W�H�Q�Z�R�U�W�H�V����
�H�L�Q�� �:�R�U�N�V�K�R�S�� �E�H�L�P�� �3�D�V�W�R�U�D�O�W�D�J�� �G�H�U�� �'�L�|�]�H�V�H��
�0�D�L�Q�]�����X�Q�V�H�U���%�H�V�X�F�K���P�L�W���H�L�Q�H�U���*�U�X�S�S�H���L�Q���/�H�W�W�O�D�Q�G��
�X�Q�G���0�L�W�W�H���6�H�S�W�H�P�E�H�U���G�H�U���H�U�V�W�H���,�Q�W�H�Q�V�L�Y�N�X�U�V���(�W�K�L�N��
�N�R�P�L�W�H�H���L�P���-�X�V�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J�� 

�(�V���V�L�Q�G���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H���$�X�I�J�D�E�H�Q�����G�L�H���•�E�H�U�Q�R�P�P�H�Q��
�Z�X�U�G�H�Q���X�Q�G���L�F�K���K�D�E�H���G�H�Q���(�L�Q�G�U�X�F�N�����G�D�V�V���H�V���L�P�P�H�U��
�P�H�K�U���Z�H�U�G�H�Q�����2�K�Q�H���8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J���G�X�U�F�K���G�L�H���0�L�W��
�J�O�L�H�G�H�U�� �G�H�V�� �%�H�L�U�D�W�V���� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�� �$�*�� �/�H�L�W�H�U�,�Q�Q�H�Q����
�G�X�U�F�K���)�U�D�X�� �%�D�U�E�D�U�D�� �)�L�V�F�K�H�U���Y�R�P�� �6�H�N�U�H�W�D�U�L�D�W�� �G�H�U��
�'�H�X�W�V�F�K�H�Q���%�L�V�F�K�R�I�V�N�R�Q�I�H�U�H�Q�]���V�R�Z�L�H���G�X�U�F�K���X�Q�V�H�U�H��
�6�H�N�U�H�W�l�U�L�Q���)�U�D�X�� �%�H�U�Q�D�� �7�H�U�E�R�U�J���Z�l�U�H�� �Y�L�H�O�H�V�� �Q�L�F�K�W��
�O�H�L�V�W�E�D�U���J�H�Z�H�V�H�Q���� 

�$�Q���G�L�H�V�H�U���6�W�H�O�O�H���P�|�F�K�W�H���L�F�K���E�H�U�H�L�W�V���D�O�O�H�Q���%�H�W�H�L��
�O�L�J�W�H�Q���H�L�Q���K�H�U�]�O�L�F�K�H�V���'�D�Q�N�H�V�F�K�|�Q���D�X�V�V�S�U�H�F�K�H�Q�� 
 
�6�H�N�U�H�W�D�U�L�D�W���'�H�X�W�V�F�K�H���%�L�V�F�K�R�I�V�N�R�Q�I�H�U�H�Q�] 
�'�L�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���Z�D�U���L�Q���G�L�H�V�H�P���-�D�K�U���Q�R�F�K���L�Q��
�W�H�Q�V�L�Y�H�U�� �D�O�V�� �L�Q�� �G�H�Q�� �Y�R�U�K�H�U�L�J�H�Q�� �-�D�K�U�H�Q���� �'�L�H�V�� �Z�D�U��
�E�H�G�L�Q�J�W�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�� �(�Q�G�U�H�G�D�N�W�L�R�Q�� �G�H�U�� �1�H�X�D�X�I�O�D�J�H��
�G�H�V�� �+�L�U�W�H�Q�Z�R�U�W�H�V���Ä�'�H�Q�N�W�� �D�Q�� �G�L�H�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �� �D�O�V��
�Z�l�U�H�W���L�K�U���P�L�W�J�H�I�D�Q�J�H�Q�³�����G�H�Q���%�H�V�X�F�K���L�Q���G�H�U���3�D�V�W�R��
�U�D�O�N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �$�U�E�H�L�W�� �D�Q�� �G�H�U�� �6�D�W�]�X�Q�J����
�)�U�D�X�� �)�L�V�F�K�H�U�� �L�V�W�� �I�•�U�� �X�Q�V�� �H�L�Q�H�� �Z�L�F�K�W�L�J�H�� �$�Q�V�S�U�H�F�K��
�S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�� �E�H�L�P�� �6�H�N�U�H�W�D�U�L�D�W�� �G�H�U�� �'�H�X�W�V�F�K�H�Q�� �%�L��
�V�F�K�R�I�V�N�R�Q�I�H�U�H�Q�]���� 

�0�L�W�� �L�K�U�H�U�� �8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J�� �Z�D�U�� �H�V�� �P�|�J�O�L�F�K���� �G�D�V�V��
�6�W�H�I�D�Q���(�K�U�O�L�F�K���X�Q�G���L�F�K���L�P���-�D�Q�X�D�U���G�L�H�V�H�Q���-�D�K�U�H�V���G�L�H��
�$�U�E�H�L�W���G�H�U���.�D�W�K�����*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H���L�Q���G�H�U���3�D�V�W�R��
�U�D�O�N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �Y�R�U�V�W�H�O�O�H�Q�� �N�R�Q�Q�W�H�Q���� �(�V�� �Z�D�U�� �J�X�W�� �]�X��
�K�|�U�H�Q���� �G�D�V�V�� �G�L�H�� �3�D�V�W�R�U�D�O�N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �H�L�Q�� �J�U�R�‰�H�V��
�,�Q�W�H�U�H�V�V�H���D�Q���X�Q�V�H�U�H�U���$�U�E�H�L�W���K�D�W���� 

�,�Q���G�L�H�V�H�U���6�L�W�]�X�Q�J���K�D�E�H�Q���Z�L�U���D�X�F�K���G�L�H���1�H�X�D�X�I�O�D��
�J�H�� �G�H�V�� �+�L�U�W�H�Q�Z�R�U�W�H�V�� �V�R�Z�L�H�� �X�Q�V�H�U�� �%�H�V�W�U�H�E�H�Q�� �X�Q�V��
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�W�H�Q�����G�L�H���V�H�K�U���J�X�W���D�Q�J�H�Q�R�P�P�H�Q���Z�X�U�G�H���X�Q�G���S�R�V�L�W�L�Y�H��
�5�•�F�N�P�H�O�G�X�Q�J�H�Q���E�H�N�D�P�� 

 
�$�X�V�E�O�L�F�N�H 
�(�L�Q�L�J�H���$�X�V�E�O�L�F�N�H���K�D�E�H���L�F�K���E�H�U�H�L�W�V���H�U�Z�l�K�Q�W�����H�L�Q�L�J�H��
�P�|�F�K�W�H���L�F�K���Q�R�F�K���H�L�Q�P�D�O���H�[�S�O�L�]�L�W���E�H�Q�H�Q�Q�H�Q�� 
�x���'�L�H�� �:�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �G�H�V�� �(�W�K�L�N�S�U�R�M�H�N�W�H�V�� �L�V�W��

�V�H�K�U�� �Z�L�F�K�W�L�J���� �G�H�Q�Q�� �G�L�H�V�� �L�V�W�� �J�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J�� �G�L�H��
�&�K�D�Q�F�H�����G�L�H���%�H�G�H�X�W�X�Q�J���X�Q�G���G�L�H���$�U�E�H�L�W���G�H�U���*�H��
�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�� �]�X�� �I�H�V�W�L�J�H�Q���� �(�V�� �Z�L�U�G�� �P�H�L�Q�H�V��

�(�U�D�F�K�W�H�Q�V�� �D�X�F�K�� �G�D�V�� �.�O�L�P�D�� �L�P�� �-�X�V�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J��
�S�R�V�L�W�L�Y���P�L�W�S�U�l�J�H�Q�� 

�x���'�L�H�� �*�U�•�Q�G�X�Q�J�� �G�H�U�� �.�D�W�K�R�O�L�V�F�K�H�Q�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V��
�V�H�H�O�V�R�U�J�H�� �D�O�V�� �H�L�Q�J�H�W�U�D�J�H�Q�H�U�� �9�H�U�H�L�Q�� �P�X�V�V�� �Z�H�L��
�W�H�U�K�L�Q���Y�R�U�U�D�Q�J�L�J�H�V���=�L�H�O���V�H�L�Q�� 

�x���'�L�H�� �%�H�W�U�H�X�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �G�H�X�W�V�F�K�H�Q�� �,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H�Q�� �L�P��
�$�X�V�O�D�Q�G���L�V�W���H�L�Q���7�K�H�P�D�����G�D�V���X�Q�V���Z�H�L�W�H�U���E�H�V�F�K�l�I��
�W�L�J�H�Q���P�X�V�V�� 

�x���*�O�H�L�F�K�H�V�� �J�L�O�W�� �I�•�U�� �G�H�Q�� �$�X�V�E�D�X�� �G�H�U�� �.�R�Q�W�D�N�W�H��
�Q�D�F�K�� �/�H�W�W�O�D�Q�G�� �X�Q�G�� �H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�� �D�X�F�K�� �L�Q�� �D�Q�G�H�U�H��
�/�l�Q�G�H�U�� 

�x���,�F�K���P�|�F�K�W�H�� �D�Q���G�L�H�V�H�U���6�W�H�O�O�H���E�H�U�H�L�W�V���G�D�U�D�X�I�� �K�L�Q��
�Z�H�L�V�H�Q���� �G�D�V�� �Z�L�U�� �L�P�� �N�R�P�P�H�Q�G�H�Q�� �-�D�K�U�� �Z�L�H�G�H�U��
�:�D�K�O�H�Q�� �K�D�E�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q���� �G�L�H�� �G�H�V���G�H�U�� �.�D�V�V�H�Q��
�Z�D�U�W�V���L�Q���� �,�Q���]�Z�H�L���-�D�K�U�H�Q���V�L�Q�G���G�D�Q�Q���G�L�H���:�D�K�O�H�Q��
�G�H�U�� �9�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�Q�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �6�W�H�O�O�Y�H�U�W�U�H�W�H�U���� �,�F�K��
�P�D�F�K�H�� �K�H�X�W�H�� �V�F�K�R�Q�� �G�D�U�D�X�I�� �D�X�I�P�H�U�N�V�D�P���� �G�D�P�L�W��
�V�L�F�K���D�O�O�H���U�H�F�K�W�]�H�L�W�L�J���*�H�G�D�Q�N�H�Q���P�D�F�K�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q����
�'�L�H�� �]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�Q�� �$�X�I�J�D�E�H�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q�� �Q�X�U�� �P�L�W�� �H�L��
�Q�H�P���N�R�P�S�O�H�W�W�H�Q���9�R�U�V�W�D�Q�G���J�H�O�H�L�V�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q�����,�F�K��
�G�D�Q�N�H���D�O�O�H�Q���I�•�U���L�K�U�H���8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J�����„  
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�9 �R�P�� ������ �E�L�V�� �������� �-�X�Q�L�� ���������� �P�D�F�K�W�H�Q�� �V�L�F�K�� �0�L�W��
�J�O�L�H�G�H�U�� �G�H�U�� �$�U�E�H�L�W�V�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W���Ä�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H��
�*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�³�� �����+�H�L�Q�]-�%�H�U�Q�G�� �:�R�O�W�H�U�V���� �'�R��
�U�L�V�� �6�F�K�l�I�H�U���� �-�R�V�H�I�� �)�H�L�Q�G�W���� �'�R�U�R�W�K�H�H�� �:�R�U�W�H�O�N�D�P�S-
�0�C�%�D�\�H���� �]�X�P�� �*�H�J�H�Q�E�H�V�X�F�K�� �Q�D�F�K�� �/�H�W�W�O�D�Q�G�� �D�X�I����
�X�P�� �V�L�F�K�� �H�L�Q�� �%�L�O�G�� �Y�R�P�� �G�R�U�W�L�J�H�Q�� �9�R�O�O�]�X�J�� �X�Q�G�� �G�H�U��
�6�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H�U���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H���V�R�Z�L�H���G�H�U���,�Q�K�D�I��
�W�L�H�U�W�H�Q���]�X���P�D�F�K�H�Q���� 

�/�H�W�W�O�D�Q�G�� �L�V�W�� �H�L�Q�H�� �5�H�L�V�H�� �Z�H�U�W���� �%�H�H�L�Q�G�U�X�F�N�H�Q�G��
�Z�D�U�� �I�•�U�� �X�Q�V�� �D�O�O�H�� �G�L�H�� �6�F�K�|�Q�K�H�L�W�� �G�H�U�� �/�D�Q�G�V�F�K�D�I�W����
�6�H�K�U���Y�L�H�O���:�D�O�G�����Z�X�Q�G�H�U�V�F�K�|�Q�H���.�•�V�W�H�����J�H�U�L�Q�J�H���%�H��
�V�L�H�G�H�O�X�Q�J�������F�D�����������3�H�U�V�R�Q�H�Q���S�U�R���T�N�P�����E�H�L���N�Q�D�S�S������
�0�L�O�O�L�R�Q�H�Q�� �(�L�Q�Z�R�K�Q�H�U�Q������ �5�L�J�D���� �G�L�H�� �+�D�X�S�W�V�W�D�G�W��
�V�H�O�E�V�W�� �Z�D�U�� �E�H�H�L�Q�G�U�X�F�N�H�Q�G�� �P�L�W�� �L�K�U�H�U�� �$�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U����
�Y�L�H�O�H�� �*�H�E�l�X�G�H�� �H�U�L�Q�Q�H�U�W�H�Q�� �D�Q�� �:�L�H�Q�� �D�E�H�U�� �D�X�F�K�� �� �D�Q��
�H�L�Q�H���+�D�Q�V�H�V�W�D�G�W�����$�P���5�D�Q�G���G�H�U���6�W�D�G�W���V�D�K���P�D�Q���D�E�H�U��
�D�X�F�K�� �Y�L�H�O�H�� �9�L�H�U�W�H�O���� �L�Q�� �G�H�Q�H�Q�� �X�Q�V�D�Q�L�H�U�W�H�� �+�l�X�V�H�U��
�V�W�D�Q�G�H�Q�� �R�G�H�U�� �V�F�K�|�Q�H�� �+�R�O�]�K�l�X�V�H�U�� �L�Q�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�H�O�O�H�U��
�%�D�X�Z�H�L�V�H���� 

�:�L�U���W�U�D�I�H�Q���X�Q�V���]�X���%�H�J�L�Q�Q���X�Q�G���D�P���(�Q�G�H���X�Q�V�H�U�H�U��
�5�H�L�V�H�� �P�L�W�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U�,�Q�Q�H�Q�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H��
�Q�H�U�� �.�R�Q�I�H�V�V�L�R�Q�H�Q�� �L�P�� �-�X�V�W�L�]�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P���� �'�R�U�W�� �H�U��
�K�L�H�O�W�H�Q�� �Z�L�U�� �Y�R�Q�� �9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�H�Q�� �G�H�V�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L��
�X�P�V���I�R�O�J�H�Q�G�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���� 
�x���,�Q���/�H�W�W�O�D�Q�G���J�L�E�W���H�V���������J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�H���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V��

�V�H���������R�I�I�H�Q�H���9�R�O�O�]�•�J�H�����(�U�]�L�H�K�X�Q�J�V�D�Q�V�W�D�O�W�H�Q�� 
�x���=�X�U�� �=�H�L�W�� �V�L�Q�G�� �F�D���� ���������� �8-�+�D�I�W�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�� �X�Q�G��

�F�D���������������6�W�U�D�I�J�H�I�D�Q�J�H�Q�H���L�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�� 
�x���������������V�L�Q�G���(�U�V�W�W�l�W�H�U�������������=�Z�H�L�W�W�l�W�H�U�������������G�H�U��

�,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H�Q�� �V�L�Q�G�� �/�H�W�W�H�Q���� �������� �V�R�� �J�H�Q�D�Q�Q�W�H��
�1�L�F�K�W�E�•�U�J�H�U�� ���L�Q�� �G�H�U���5�H�J�H�O�� �5�X�V�V�L�V�F�K�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H��
�%�•�U�J�H�U���D�X�V���G�H�U���H�K�H�P�D�O�L�J�H�Q���6�R�Z�M�H�W�X�Q�L�R�Q������ 

�x���1�X�U����-�������D�O�O�H�U���,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H�Q���V�L�Q�G���)�U�D�X�H�Q�� 

 
�(�V�� �J�L�E�W�� �6�F�K�X�O-�� �X�Q�G�� �$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J�V�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q��
���E�L�V���]�X�P���$�E�L�W�X�U���������,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H���V�W�X�G�L�H�U�H�Q�����6�F�K�U�H�L�Q�H��
�U�H�L���� �.�•�F�K�H���� �6�F�K�Q�H�L�G�H�U�H�L���� �X���D������ �D�Q���G�H�Q�H�Q���������� �D�O�O�H�U��
�,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H�Q���W�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q���� 

�)�•�U�� �-�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H�� �E�H�V�W�H�K�W�� �6�F�K�X�O�S�I�O�L�F�K�W�� �E�L�V�� �]�X�P��
�������� �/�H�E�H�Q�V�M�D�K�U���� �,�Q�� �&�H�O�V�L�V�� �N�R�R�S�H�U�L�H�U�W�� �G�L�H�� �(�L�V�K�R��
�F�N�H�\�O�L�J�D�� �P�L�W�� �G�H�P�� �-�X�J�H�Q�G�J�H�I�l�Q�J�Q�L�V���� �H�V�� �J�L�E�W�� �H�L�Q�H��
�H�L�J�H�Q�H���0�D�Q�Q�V�F�K�D�I�W���� �H�V���J�L�E�W���G�R�U�W���Y�L�H�O�H���)�R�U�P�H�Q���G�H�U��
�/�R�F�N�H�U�X�Q�J�H�Q�� 

�%�H�L�� �X�Q�V�H�U�H�Q�� �%�H�V�X�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �+�R�V�S�L�W�D�W�L�R�Q�H�Q�� �L�Q��
�Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�Q�� �/�H�W�W�O�D�Q�G�V�� �P�D�F�K�W�H�Q��
�Z�L�U���Y�L�H�O�I�l�O�W�L�J�H���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q�����'�L�H���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H���V�L�Q�G��
�]�X�P���J�U�|�‰�W�H�Q���7�H�L�O���Q�R�F�K���Q�D�F�K���V�R�Z�M�H�W�L�V�F�K�H�U���%�D�X�Z�H�L��
�V�H�� ���H�L�Q�L�J�H�� �$�Q�V�W�D�O�W�H�Q�� �Y�H�U�I�•�J�H�Q�� �•�E�H�U�� �*�H�E�l�X�G�H�� �D�X�V��
�G�H�U�� �=�D�U�H�Q�]�H�L�W���� �X�Q�G�� �H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�P�� �9�R�O�O�]�X�J�V�V�\�V��
�W�H�P�� �D�X�I�J�H�E�D�X�W���� �*�U�R�‰�H�� �=�H�O�O�H�Q�� �P�L�W����-���� �,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H�Q��
�L�P�� �0�l�Q�Q�H�U-�� �X�Q�G�� �)�U�D�X�H�Q�Y�R�O�O�]�X�J���� �L�Q�� �G�H�U�� �+�D�X�S�W�D�Q��
�V�W�D�O�W�� �L�Q�� �5�L�J�D�� �J�L�E�W�� �H�V�� �J�U�R�‰�H�� �+�D�I�W�K�l�X�V�H�U���� �L�Q�� �G�H�Q�H�Q��
�0�l�Q�Q�H�U�� �V�L�F�K�� �T�X�D�V�L�� �L�Q�� �K�D�O�E�R�I�I�H�Q�H�U�� �9�R�O�O�]�X�J�V�Z�H�L�V�H��
�D�X�I�� �G�H�P�� �*�H�O�l�Q�G�H�� �E�H�Z�H�J�H�Q�� �G�X�U�I�W�H�Q���� �G���K���� �Z�H�Q�Q�� �V�L�H��
�G�D�V�� �+�D�I�W�K�D�X�V�� �Y�H�U�O�L�H�‰�H�Q���� �P�X�V�V�W�H�Q�� �V�L�H�� �Q�X�U�� �H�L�Q�H�� �$�U�W��
�,�G�H�Q�W�L�W�l�W�V�N�D�U�W�H�� �X�P�K�l�Q�J�H�Q�� ���G�L�H�V�� �Z�D�U�� �L�P�� �)�U�D�X�H�Q�J�H��
�I�l�Q�J�Q�L�V���l�K�Q�O�L�F�K���� 

�%�H�G�L�H�Q�V�W�H�W�H���L�Q���G�L�H�V�H�Q���+�D�I�W�K�l�X�V�H�U�Q���Z�D�U�H�Q���N�D�X�P��
�Y�H�U�W�U�H�W�H�Q���� �'�D�� �G�L�H�� �%�H�]�D�K�O�X�Q�J�� �V�H�K�U�� �J�H�U�L�Q�J�� �L�V�W�� ���F�D����
�������� �¼���0�R�Q�D�W���� �K�D�E�H�Q�� �Y�L�H�O�H�� �-�X�V�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J�V�E�H�D�P�W�H��
�H�L�Q�H�Q�� �1�H�E�H�Q�M�R�E�� �X�Q�G���Ä�G�•�U�I�H�Q�³���G�H�U�� �$�Q�V�W�D�O�W�� �I�H�U�Q��
�E�O�H�L�E�H�Q���� �*�D�Q�]�� �J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�H�� �$�E�W�H�L�O�X�Q�J�H�Q�� �J�D�E�� �H�V��
�D�X�F�K�����*�H�U�D�G�H���L�Q���G�H�Q���=�H�O�O�H�Q���P�L�W���Y�L�H�O�H�Q���,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H�Q��
�J�L�E�W���H�V���H�L�Q�H���N�O�D�U�H���+�L�H�U�D�U�F�K�L�H�����'�L�H�V���Z�X�U�G�H���X�Q�V���D�X�F�K��
�L�P�� �-�X�V�W�L�]�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P�� �E�H�V�W�l�W�L�J�W���� �1�H�X�E�D�X�W�H�Q���� �R�E�� �L�Q��
�5�L�J�D���R�G�H�U���L�Q���-�H�O�J�D�Y�D�����V�L�Q�G���J�H�S�O�D�Q�W���X�Q�G���V�R�O�O�H�Q���G�H�P��
�5�H�F�K�W���G�H�U���(�X�U�R�S�l�L�V�F�K�H�Q���8�Q�L�R�Q���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q���������������Æ 
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�0�D�U�W�L�Q�� �.�U�X�N�O�L�V���� �.�D�W�K�R�O�L�V�F�K�H�U�� �H�K�U�H�Q�D�P�W�O�L�F�K�H�U�� �*�H��
�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U���� �K�D�W�� �Y�R�P�� �(�U�]�E�L�V�F�K�R�I�� �G�H�Q�� �$�X�I��
�W�U�D�J���H�U�K�D�O�W�H�Q�����G�L�H���N�D�W�K�����*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H���D�X�I�]�X��
�E�D�X�H�Q���� �0�L�W�� �X�Q�V�H�U�H�P�� �%�H�V�X�F�K�� �N�D�P�� �H�V�� �]�X�P�� �H�U�V�W�H�Q��
�0�D�O�� �]�X�� �H�L�Q�H�U�� �%�H�J�H�J�Q�X�Q�J�� �G�H�U�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H��
�L�Q���/�H�W�W�O�D�Q�G���P�L�W���G�H�U���-�X�V�W�L�]�Y�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�� 

�%�L�V���D�X�I���H�L�Q�H���6�W�H�O�O�H���V�L�Q�G���D�O�O�H���3�R�V�W�H�Q���G�H�U���*�H�I�l�Q�J��
�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�� �G�X�U�F�K�� �3�U�R�W�H�V�W�D�Q�W�H�Q�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�U��
�.�R�Q�I�H�V�V�L�R�Q�H�Q�� ���%�D�S�W�L�V�W�H�Q���� �/�X�W�K�H�U�D�Q�H�U���� �$�G�Y�H�Q�W�L�V��
�W�H�Q���� �3�I�L�Q�J�V�W�O�H�U���«�����E�H�V�H�W�]�W���� �'�L�H�� �%�H�V�H�W�]�X�Q�J�� �G�H�U���E�H��
�]�D�K�O�W�H�Q���6�W�H�O�O�H�Q���U�L�F�K�W�H�W���V�L�F�K���Q�L�F�K�W���Q�D�F�K���G�H�U���=�D�K�O���G�H�U��
�,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H�Q�� �H�L�Q�H�U�� �.�R�Q�I�H�V�V�L�R�Q���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �L�V�W�� �G�D�U�L�Q��
�E�H�J�U�•�Q�G�H�W���� �G�D�V�V�� �Q�D�F�K�� �G�H�U�� �:�H�Q�G�H�� �G�L�H�� �S�U�R�W�H�V�W�D�Q�W�L��
�V�F�K�H�Q���.�L�U�F�K�H�Q���3�H�U�V�R�Q�D�O���K�D�W�W�H�Q�����X�P���D�E���������������N�X�U�]��
�Y�R�U�� �G�H�U�� �8�Q�D�E�K�l�Q�J�L�J�N�H�L�W���� �H�U�V�W�P�D�O�V�� �•�E�H�U�K�D�X�S�W�� �L�Q��
�*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�Q���D�O�V���6�H�H�O�V�R�U�J�H�U���W�l�W�L�J���]�X���Z�H�U�G�H�Q���� 

�'�L�H�V�H�� �Y�R�P�� �6�W�D�D�W�� �E�H�]�D�K�O�W�H�Q�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U��
�J�H�U�,�Q�Q�H�Q�� �K�D�E�H�Q�� �G�L�H�� �$�X�I�J�D�E�H���� �I�•�U�� �D�O�O�H�� �.�R�Q�I�H�V�V�L�R��
�Q�H�Q�� �G�L�H�� �X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�V�W�H�Q�� �'�L�Q�J�H�� �]�X�� �R�U�J�D�Q�L�V�L�H��
�U�H�Q���� �Z�L�H�� �]�X�P�� �%�H�L�V�S�L�H�O�� �=�X�J�D�Q�J�V�E�H�U�H�F�K�W�L�J�X�Q�J�H�Q����
�*�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W�]�H�L�W�H�Q�����V�R�Q�V�W�L�J�H���*�U�X�S�S�H�Q�Y�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q��
�J�H�Q���� �(�L�Q�]�H�O�J�H�V�S�U�l�F�K�H���� �H�W�F���� �:�H�Q�Q�� �G�L�H�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V��
�O�H�L�W�X�Q�J�� �L�P�� �%�H�]�X�J�� �D�X�I�� �G�L�H�� �5�H�V�R�]�L�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�� �S�R�V�L�W�L��
�Y�H�� �:�L�U�N�X�Q�J�� �V�L�H�K�W���� �Z�L�U�G�� �G�L�H�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H��
�Z�H�L�W�H�U���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W�����%�L�V�������������Z�D�U���G�L�H���=�X�O�D�V�V�X�Q�J���]�X��
�U�H�O�L�J�L�|�V�H�U�� �$�U�E�H�L�W�� �L�Q�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�Q�� �D�E�K�l�Q�J�L�J�� �Y�R�Q��
�G�H�U���(�U�O�D�X�E�Q�L�V���G�H�U���M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�G�L�U�H�N�W�L�R�Q�� 

�,�P���0�L�W�W�H�O�S�X�Q�N�W���G�H�U���6�H�H�O�V�R�U�J�H���V�W�H�K�W���G�L�H���(�Y�D�Q�J�H��
�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G���G�D�V���%�L�E�H�O�V�W�X�G�L�X�P�����(�V���J�L�O�W���Y�L�H�O���Ä�Q�D�F�K��
�]�X���K�R�O�H�Q�³�����D�X�F�K���D�Q���U�H�O�L�J�L�|�V�H�U���6�R�]�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����G�D���Z�H��
�Q�L�J�H�� �J�H�W�D�X�I�W�H�� �&�K�U�L�V�W�H�Q�� �L�Q�� �/�H�W�W�O�D�Q�G�� �Z�L�U�N�O�L�F�K�� �Y�R�Q��

�.�L�Q�G�K�H�L�W�� �D�Q�� �L�Q�� �G�D�V�� �N�L�U�F�K�O�L�F�K�H�� �/�H�E�H�Q�� �K�L�Q�H�L�Q�J�H��
�Z�D�F�K�V�H�Q�� �V�L�Q�G���� �'�R�F�K�� �J�L�E�W�� �H�V�� �D�X�F�K�� �E�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �$�N��
�]�H�Q�W�H���� �G�L�H�� �)�U�H�L�Z�L�O�O�O�L�J�H�� ���9�R�O�R�Q�W�H�H�U�V�� �J�H�Q�D�Q�Q�W���� �G�L�H��
�M�H�Z�H�L�O�V�� �Y�R�Q�� �L�K�U�H�Q�� �.�L�U�F�K�H�Q�� �J�H�V�D�Q�G�W�� �V�L�Q�G���� �V�H�W�]�H�Q����
�V�H�L�� �H�V�� �3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�Q�Q�H�Q�J�H�V�S�U�l�F�K�H�� �I�•�U�� �G�H�S�U�H�V�V�L�Y�H��
�)�U�D�X�H�Q���R�G�H�U���.�X�U�V�H���]�X�U���6�W�l�U�N�X�Q�J���G�H�V���6�H�O�E�V�W�Z�H�U�W�J�H��
�I�•�K�O�V���� �)�U�H�L�]�H�L�W�D�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q�� �Z�L�H�� �7�D�Q�]-�� �X�Q�G�� �7�K�H�D�W�H�U��
�J�U�X�S�S�H�Q�����%�L�O�G�X�Q�J�V�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���V�R�Z�L�H���0�X�W�W�H�U-�.�L�Q�G
-�*�U�X�S�S�H�Q�� �Y�R�Q�� �)�U�D�X�H�Q�� �L�Q�� �+�D�I�W�� �P�L�W�� �L�K�U�H�Q�� �.�L�Q�G�H�U�Q����
�=�Z�L�V�F�K�H�Q�� �G�H�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�H�Q���Ä�.�D�S�O�D�Q�H�Q�³���G�H�U��
�S�U�R�W�H�V�W�D�Q�W�L�V�F�K�H�Q�� �.�L�U�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �G�H�Q�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q��
�(�K�U�H�Q�D�P�W�O�L�F�K�H�Q�� �J�L�E�W�� �H�V�� �Y�H�U�H�L�Q�]�H�O�W�� �.�R�Q�N�X�U�U�H�Q�]�V�L��
�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q���� �G�D�� �G�L�H�� �9�R�O�R�Q�W�l�U�H�� �Y�R�Q�� �G�H�Q�� �,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H�Q��
�V�R���V�H�K�U���J�H�I�U�D�J�W���V�L�Q�G�� 

�'�L�H�� �.�D�W�K�R�O�L�V�F�K�H�� �.�L�U�F�K�H�� �L�V�W�� �V�H�K�U�� �N�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y��
�J�H�S�U�l�J�W���� �)�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�� �8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J�� �J�L�E�W�� �H�V�� �Y�R�Q��
�5�H�Q�R�Y�D�E�L�V���� �G�H�P�� �%�R�Q�L�I�D�W�L�X�V�Z�H�U�N���� �.�L�U�F�K�H�� �L�Q�� �1�R�W����
�6�S�H�Q�G�H�Q�� �V�R�Z�L�H�� �Y�H�U�H�L�Q�]�H�O�W�� �G�X�U�F�K�� �.�R�P�P�X�Q�H�Q���� �'�L�H��
�H�K�U�H�Q�D�P�W�O�L�F�K�H�Q���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U�,�Q�Q�H�Q���P�•�V�V�H�Q��
�I�•�U�� �L�K�U�H�Q�� �/�H�E�H�Q�V�X�Q�W�H�U�K�D�O�W�� �V�H�O�E�V�W�� �V�R�U�J�H�Q�� �X�Q�G�� �O�H�L�V��
�W�H�Q���H�Q�R�U�P�H���$�U�E�H�L�W���P�L�W���J�U�R�‰�H�P���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� 

�$�P���(�Q�G�H���G�H�U���:�R�F�K�H���V�W�H�O�O�W�H���+�H�L�Q�]-�%�H�U�Q�G���:�R�O��
�W�H�U�V���L�P���-�X�V�W�L�]�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P���/�H�W�W�O�D�Q�G�V���G�D�V���-�X�V�W�L�]�V�\�V��
�W�H�P�� �L�Q�� �'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�� �X�Q�W�H�U�� �D�Q�G�H�U�H�P�� �D�P�� �%�H�L�V�S�L�H�O��
�1�L�H�G�H�U�V�D�F�K�V�H�Q�V�� �Y�R�U���� �(�L�Q�� �J�D�Q�]�� �Z�L�F�K�W�L�J�H�U�� �8�Q�W�H�U��
�V�F�K�L�H�G�� �Z�D�U���� �G�D�V�V�� �L�Q�� �/�H�W�W�O�D�Q�G�� �Y�L�H�O�� �K�|�K�H�U�H�� �6�W�U�D�I�H�Q��
�D�X�V�J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �X�Q�G�� �H�V�� �N�D�X�P�� �Y�R�U�]�H�L�W�L�J�H��
�(�Q�W�O�D�V�V�X�Q�J�H�Q�� �J�L�E�W���� �(�L�Q�� �Z�H�L�W�H�U�H�U�� �8�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�� �L�V�W����
�G�D�V�V�� �8-�+�l�I�W�O�L�Q�J�H���� �G�L�H�� �Y�H�U�X�U�W�H�L�O�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �L�Q�� �G�H�U��
�5�H�J�H�O�� �L�Q�� �G�L�H�� �6�W�U�D�I�K�D�I�W�� �J�H�K�H�Q�� �X�Q�G�� �H�V�� �V�H�O�W�H�Q�� �)�U�H�L��
�V�S�U�•�F�K�H���J�L�E�W�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Æ 
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�,�Q�� �G�H�U�� �$�U�E�H�L�W�V�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W���Ä�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �*�H��
�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�³���K�D�E�H�Q�� �Z�L�U�� �•�E�H�U�O�H�J�W���� �G�D�V�V�� �Z�L�U��
�*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U�,�Q�Q�H�Q�� �D�X�V�� �/�H�W�W�O�D�Q�G�� �G�L�H�� �0�|�J��
�O�L�F�K�N�H�L�W�� �G�H�U�� �+�R�V�S�L�W�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�� �D�Q�E�L�H�W�H�Q��
�P�|�F�K�W�H�Q���� �+�L�H�U�� �V�L�Q�G�� �Z�L�U�� �D�X�F�K�� �D�X�I�� �G�L�H�� �8�Q�W�H�U�V�W�•�W��
�]�X�Q�J���Y�R�Q���.�R�O�O�H�J�,�Q�Q�H�Q���D�Q�J�H�Z�L�H�V�H�Q���� 

�'�D�U�•�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���V�L�Q�G���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U�,�Q�Q�H�Q��
�D�X�V�� �'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�� �M�H�G�H�V�� �-�D�K�U�� �]�X�U�� �7�H�L�O�Q�D�K�P�H�� �D�Q�� �H�L��
�Q�H�U���:�D�O�O�I�D�K�U�W���L�Q���/�H�W�W�O�D�Q�G���H�L�Q�J�H�O�D�G�H�Q�����D�Q���G�H�U���D�X�F�K��
�,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H���W�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�� 

�+�H�L�Q�]-�%�H�U�Q�G�� �:�R�O�W�H�U�V�� �K�D�W�� �H�L�Q�� �*�H�V�S�U�l�F�K�� �P�L�W��
�-�H�Q�V�� �*�L�H�V�H�N�H�� �0�G�(�3�� �J�H�I�•�K�U�W�� �X�Q�G�� �G�D�E�H�L�� �D�X�F�K�� �Y�R�Q��
�G�H�U�� �6�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�U�� �.�D�W�K�R�O�L�V�F�K�H�Q�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U��
�J�H���L�Q�� �/�H�W�W�O�D�Q�G���E�H�U�L�F�K�W�H�W���� �(�V���L�V�W���Q�X�Q���J�H�S�O�D�Q�W���� �.�R�Q��
�W�D�N�W���P�L�W���O�H�W�W�L�V�F�K�H�Q���$�E�J�H�R�U�G�Q�H�W�H�Q���G�H�V���(�X�U�R�S�D�S�D�U�O�D��
�P�H�Q�W�V���D�X�I�]�X�Q�H�K�P�H�Q�� 

�6�L�F�K�H�U�O�L�F�K���Z�L�U�G���D�X�F�K���G�H�U���S�U�L�Y�D�W�H���$�X�V�W�D�X�V�F�K���P�L�W��
�G�H�Q���.�R�O�O�H�J�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���.�R�O�O�H�J�H�Q���L�Q���/�H�W�W�O�D�Q�G���Z�H�L�W�H�U��
�J�H�I�•�K�U�W�����'�D�V���0�R�G�H�O�O���P�L�W���]�Z�H�L���3�U�R�M�H�N�W�Z�R�F�K�H�Q�����G�L�H��
�Z�L�U�� �P�L�W�� �G�H�Q�� �.�R�O�O�H�J�,�Q�Q�H�Q�� �D�X�V�� �/�H�W�W�O�D�Q�G�� �G�X�U�F�K�J�H��
�I�•�K�U�W���K�D�E�H�Q�����L�V�W���V�L�F�K�H�U�O�L�F�K���D�X�F�K���I�•�U���G�H�Q���$�X�V�W�D�X�V�F�K��
�P�L�W���D�Q�G�H�U�H�Q���/�l�Q�G�H�U�Q���D�Q�Z�H�Q�G�E�D�U�����„  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�/�H�W�W�O�D�Q�G�����O�H�W�W�L�V�F�K���/�D�W�Y�L�M�D���� 
�L�V�W���H�L�Q���6�W�D�D�W���L�Q���1�R�U�G�H�X�U�R�S�D�����L�P���=�H�Q�W�U�X�P���G�H�V���%�D�O�W�L��
�N�X�P�V���J�H�O�H�J�H�Q�����(�V���J�U�H�Q�]�W���L�P���6�•�G�H�Q���D�Q���/�L�W�D�X�H�Q�����L�P��
�6�•�G�R�V�W�H�Q���D�Q���:�H�L�‰�U�X�V�V�O�D�Q�G�����L�P���2�V�W�H�Q���D�Q���5�X�V�V�O�D�Q�G����
�L�P���1�R�U�G�H�Q���D�Q���(�V�W�O�D�Q�G���X�Q�G���L�P���:�H�V�W�H�Q���D�Q���G�L�H���2�V�W��
�V�H�H�� 
�6�H�L�W���G�H�P���,�Q�N�U�D�I�W�W�U�H�W�H�Q���G�H�U���(�8-�(�U�Z�H�L�W�H�U�X�Q�J���D�P��������
�0�D�L�������������L�V�W���/�H�W�W�O�D�Q�G���0�L�W�J�O�L�H�G���G�H�U���(�X�U�R�S�l�L�V�F�K�H�Q��
�8�Q�L�R�Q�����6�H�L�W���G�H�P���������-�D�Q�X�D�U�������������L�V�W���/�H�W�W�O�D�Q�G���]�X��
�V�D�P�P�H�Q���P�L�W���������D�Q�G�H�U�H�Q���(�8-�6�W�D�D�W�H�Q���7�H�L�O���G�H�U���(�X��
�U�R�]�R�Q�H�� 
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�� ��Regional  
�/�l�Q�G�H�U���_�����(�U�]-�����%�L�V�W�•�P�H�U���_���'�L�|�]�H�V�H�Q 
 
 
 

    �Z�Z�Z���N�D�W�K-�J�H�I�D�H�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H���G�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���K�W�P�O 

 

 
 
 
 

Erzdiözese Freiburg/Breisgau, 
Diözese Rottenburg-Stuttgart  

 
�3�H�U�V�R�Q�D�O�L�D 
�6�F�K�Z�H�V�W�H�U�� �0�D�U�L�D�� �5�L�W�D�� �6�W�H�L�Q�P�H�W�]�� �Y�R�Q�� �G�H�U�� �-�X�V�W�L�]��
�Y�R�O�O�]�X�J�V�D�Q�V�W�D�O�W���%�•�K�O���%�D�G�H�Q�����)�U�D�X�H�Q�����E�H�H�Q�G�H�W���]�X�P��
�-�D�K�U�H�V�H�Q�G�H���L�K�U�H�Q���'�L�H�Q�V�W�� 
 

�9�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�V 
�x���1�D�F�K�� �O�D�Q�J�H�P�� �+�L�Q�� �X�Q�G�� �+�H�U�� �Z�L�H�� �3�U�•�I�X�Q�J�� �Y�H�U��

�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�U�� �6�W�D�Q�G�R�U�W�H���� �%�•�U�J�H�U�S�U�R�W�H�V�W�H�Q���� �O�D�Q�J��
�Z�L�H�U�L�J�H�Q���'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���%�•�U�J�H�U�H�Q�W�V�F�K�H�L�G���L�V�W��
�Q�X�Q�� �G�H�U�� �1�H�X�E�D�X�� �H�L�Q�H�U�� �*�U�R�‰�D�Q�V�W�D�O�W�� �L�Q�� �5�R�W�W�Z�H�L�O��
����������-�����������+�D�I�W�S�O�l�W�]�H�����E�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�H���6�D�F�K�H�� 

�x���'�L�H�� �$�X�‰�H�Q�V�W�H�O�O�H�� �+�H�L�G�H�O�E�H�U�J�� �G�H�U�� �-�9�$�� �0�D�Q�Q��
�K�H�L�P���Z�L�U�G���]�X�P���-�D�K�U�H�V�H�Q�G�H���J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�� 

�x���,�Q�� �3�I�R�U�]�K�H�L�P�� �H�Q�W�V�W�H�K�W�� �H�L�Q�� �$�E�V�F�K�L�H�E�H�J�H�I�l�Q�J�Q�L�V��
�I�•�U���)�O�•�F�K�W�O�L�Q�J�H�����'�D�V���E�L�V�K�H�U�L�J�H���-�X�J�H�Q�G�J�H�I�l�Q�J�Q�L�V��
�V�R�O�O���G�D�I�•�U���X�P�J�H�E�D�X�W���Z�H�U�G�H�Q���� 

�x���'�L�H�� �G�L�|�]�H�V�D�Q�H�� �%�U�R�V�F�K�•�U�H���Ä�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q�³���P�L�W��
�G�H�P�� �6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W�W�K�H�P�D���Ã�*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�µ��
�Z�L�U�G���L�P���'�H�]�H�P�E�H�U���H�U�V�F�K�H�L�Q�H�Q�� 

�.�R�Q�U�D�G���:�L�G�P�D�Q�Q 

 
 
 

 
 

Bistümer Augsburg, Bamberg, Eichstätt, Erzbistum 
München-Freising, Passau, Regensburg, Würzburg  

 
�,�Q�� �%�D�\�H�U�Q�� �Q�L�F�K�W�V�� ���1�H�X�H�V������ �'�L�H�� �Q�H�X�H�� �$�Q�V�W�D�O�W�� �L�Q��
�$�X�J�V�E�X�U�J-�*�D�L�E�O�L�Q�J�H�Q�� �L�V�W�� �(�Q�G�H�� �2�N�W�R�E�H�U�� ���������� �H�U��
�|�I�I�Q�H�W�� �Z�R�U�G�H�Q���� �0�H�K�U�� �D�O�V�� ������ �-�D�K�U�H�� �K�D�E�H�Q�� �G�L�H�� �3�O�D��
�Q�X�Q�J�H�Q�� �J�H�G�D�X�H�U�W���� �-�H�W�]�W�� �L�V�W�� �G�D�V�� �Q�H�X�H�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�� �L�Q��
�*�D�E�O�L�Q�J�H�Q�����/�D�Q�G�N�U�H�L�V���$�X�J�V�E�X�U�J�����I�H�U�W�L�J���� 

�-�X�V�W�L�]�P�L�Q�L�V�W�H�U�� �:�L�Q�I�U�L�H�G�� �%�D�X�V�E�D�F�N�� �O�L�H�‰�� �V�L�F�K�� �%�D�\��
�H�U�Q�V�� �P�R�G�H�U�Q�H�Q�� �+�L�J�K�W�H�F�K-�.�Q�D�V�W�� �Y�R�U�I�•�K�U�H�Q���� �)�•�U��
�U�X�Q�G�� �������� �0�L�O�O�L�R�Q�H�Q�� �(�X�U�R�� �H�Q�W�V�W�D�Q�G�� �Q�H�E�H�Q�� �G�H�U�� �*�H��
�K�H�L�P�G�L�H�Q�V�W-�$�E�K�|�U�D�Q�O�D�J�H�� �H�L�Q�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�� �P�L�W�� �P�H�K�U��
�D�O�V�� �������� �+�D�I�W�S�O�l�W�]�H�Q���� �'�H�U�� �1�H�X�E�D�X�� �H�U�V�H�W�]�W�� �G�L�H�� �D�O�W�H��
�-�X�V�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J�V�D�Q�V�W�D�O�W���L�Q���$�X�J�V�E�X�U�J���� 

�'�L�H���=�H�O�O�H�Q�W�U�D�N�W�H���V�L�Q�G���\-�I�|�U�P�L�J���D�Q�J�H�R�U�G�Q�H�W�����'�D��
�P�L�W���Z�L�U�G���Y�H�U�K�L�Q�G�H�U�W�����G�D�V�V���G�L�H���*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q���•�E�H�U���G�L�H��
�)�H�Q�V�W�H�U�� �.�R�Q�W�D�N�W�� �P�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U�� �D�X�I�Q�H�K�P�H�Q���� �$�X�‰�H�U��
�G�H�P���E�H�V�W�H�K�W���G�D�V���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V���D�X�V���Y�L�H�O�H�Q���N�O�H�L�Q�H�Q���,�Q��
�Q�H�Q�K�|�I�H�Q���� �(�L�Q�� �+�D�Q�G�V�F�D�Q�Q�H�U���H�U�I�D�V�V�W���M�H�G�H�� �]�X�J�D�Q�J�V��
�E�H�U�H�F�K�W�L�J�W�H�� �3�H�U�V�R�Q���� �:�D�F�K�W�•�U�P�H�� �V�L�Q�G�� �Q�L�U�J�H�Q�G�V�� �]�X��
�V�H�K�H�Q���� ���'�D�U�D�X�I�� �N�D�Q�Q�� �D�X�I�J�U�X�Q�G�� �G�H�U�� �*�H�R�P�H�W�U�L�H�� �G�H�V��
�0�D�X�H�U�Y�H�U�O�D�X�I�V���X�Q�G���G�H�U���P�R�G�H�U�Q�H�Q���6�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V�W�H�F�K��
�Q�L�N�� �Y�H�U�]�L�F�K�W�H�W�� �Z�H�U�G�H�Q������ �P�H�L�Q�W�� �G�L�H�� �/�H�L�W�H�U�L�Q�� �G�H�U��
�-�9�$���$�X�J�V�E�X�U�J�����=�R�U�D�L�G�D���0�D�O�G�R�Q�D�G�R���G�H���/�D�Q�G�D�X�H�U�� 
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Bistümer Mainz, Fulda, Limburg 
 
�3�H�U�V�R�Q�D�O�L�D 
�x���1�H�E�H�Q���)�U�D�X���%�H�D�W�H���*�U�H�X�O���L�V�W���H�E�H�Q�V�R���)�U�D�X���%�H�D�W�H��

�'�H�Q�I�H�O�G�� �L�P�� �2�U�G�L�Q�D�U�L�D�W�� �G�H�V�� �%�L�V�W�X�P�V�� �/�L�P�E�X�U�J��
�I�•�U���G�L�H���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H���]�X�V�W�l�Q�G�L�J���� 

�x���,�P���*�H�Q�H�U�D�O�Y�L�N�D�U�L�D�W���)�X�O�G�D���L�V�W���+�H�U�U���'�U���� �$�Q�G�U�H�D�V��
�5�X�I�I�L�Q�J���I�•�U���G�L�H���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H���]�X�V�W�l�Q�G�L�J�� 

�x���,�Q�� �G�H�U�� �-�9�$�� �/�L�P�E�X�U�J�� �L�V�W�� �L�Q�]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �+�H�U�U�� �'�L�D��
�N�R�Q���:�R�O�I�J�D�Q�J���=�H�U�Q�L�J���D�O�V���6�H�H�O�V�R�U�J�H�U���W�l�W�L�J�� 
 

�7�H�U�P�L�Q�H 
�'�L�H�� �/�D�Q�G�H�V�N�R�Q�I�H�U�H�Q�]�� �P�L�W���9�H�U�W�U�H�W�H�U�Q���G�H�V���0�L�Q�L�V�W�H��
�U�L�X�P�V�� �I�D�Q�G�� �D�P�� �������� �2�N�W�R�E�H�U�� ���������� �L�Q�� �:�L�H�V�E�D�G�H�Q��
�V�W�D�W�W���� �'�L�H�� �)�U�•�K�M�D�K�U�V�N�R�Q�I�H�U�H�Q�]�� �Z�L�U�G�� �D�P�� ������ �0�l�U�]��
�����������L�Q���G�H�U���-�9�$���+�•�Q�I�H�O�G���V�H�L�Q���� 
 

�$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�V 
���� �'�L�H���*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�]�D�K�O�H�Q���V�L�Q�N�H�Q���L�P���/�D�Q�G���+�H�V�V�H�Q��

�Z�H�L�W�H�U�K�L�Q�� 
���� �,�Q�� �G�H�U�� �-�9�$�� �6�F�K�Z�D�O�P�V�W�D�G�W�� �I�•�K�U�W�� �+�H�U�U�� �.�X�O�O�L�Q�D�W��

�Z�L�H�G�H�U�� �G�L�H�� �7�R�Q�D�X�I�Q�D�K�P�H�Q�� �Y�R�Q�� �:�H�L�K�Q�D�F�K�W�V�J�H��
�V�F�K�L�F�K�W�H�Q�� �P�L�W�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �G�X�U�F�K�� �X�Q�G�� �Y�H�U�K�L�O�I�W��
�.�R�O�O�H�J�,�Q�Q�H�Q�� �L�Q�� �D�Q�G�H�U�H�Q�� �$�Q�V�W�D�O�W�H�Q�� �]�X�� �G�L�H�V�H�U��
�$�N�W�L�R�Q�� 

���� �'�L�H���E�L�V�K�H�U�L�J�H�Q���*�H�V�H�W�]�H���G�H�V���/�D�Q�G�H�V���+�H�V�V�H�Q���O�D�X��
�I�H�Q���]�X�P�����������'�H�]�H�P�E�H�U�������������D�X�V���X�Q�G���G�L�H���)�R�U�W��
�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�� �L�V�W�� �L�P�� �Y�R�O�O�H�Q�� �*�D�Q�J�H���� �,�Q�� �G�H�Q�� �)�R�U�W��
�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q�� �V�R�O�O�H�Q�� �D�X�F�K�� �G�L�H�� �:�H�U�W�H�� �G�H�U�� �(�L�Q��
�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J���� �:�L�H�G�H�U�H�L�Q�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J�� �X�Q�G�� �5�H�V�R�]�L�D��
�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���V�W�l�U�N�H�U���E�H�W�R�Q�W���Z�H�U�G�H�Q���� 

�+�L�H�U�� �K�D�W�� �V�L�F�K�� �D�X�F�K�� �D�X�I�� �J�H�V�H�W�]�J�H�E�H�U�L�V�F�K�H�U��
�6�H�L�W�H�� �G�H�U�� �3�U�L�R�U�L�W�l�W�H�Q�E�O�L�F�N�� �Y�H�U�l�Q�G�H�U�W���� �'�D�V�� �K�D�W��
�V�L�F�K�� �D�X�F�K�� �Q�R�F�K�� �H�L�Q�P�D�O�� �E�H�L�� �G�H�U�� �$�Q�K�|�U�X�Q�J�� �G�H�U��
�*�H�V�H�W�]�H�V�Y�R�U�O�D�J�H�Q�� �L�Q�� �G�H�U�� �O�H�W�]�W�H�Q�� �:�R�F�K�H�� �L�P��
�/�D�Q�G�W�D�J���J�H�]�H�L�J�W���� �,�P���0�D�L���L�V�W���G�D�V���Q�H�X�H�����-�X�J�H�Q�G��
�D�U�U�H�V�W�Y�R�O�O�]�X�J�V�J�H�V�H�W�]���Y�H�U�D�E�V�F�K�L�H�G�H�W���Z�R�U�G�H�Q�� 

���� �'�D�V�� �7�K�H�P�D���Ä�7�H�O�H�I�R�Q�³���Z�L�U�G�� �D�X�F�K�� �L�Q�� �G�H�U�� �)�R�U�W��
�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�� �G�H�U�� �9�R�O�O�]�X�J�V�J�H�V�H�W�]�H�� �H�L�Q�H�� �5�R�O�O�H��
�V�S�L�H�O�H�Q���� 

���� �%�H�]�•�J�O�L�F�K�� �G�H�U�� �6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�H�Q�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�U�� �$�Q��
�V�W�D�O�W�H�Q�� �Z�L�U�G�� �H�L�Q�� �.�R�Q�]�H�S�W�� �]�X�Q�l�F�K�V�W�� �L�P�� �/�D�Q�G�W�D�J��
�Y�R�U�J�H�V�W�H�O�O�W�� 

���� �1�D�F�K���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q���'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�H�Q���]�X�U���Ä�5�H�O�L�J�L-
�|�V�H�Q�� �%�H�W�U�H�X�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �P�X�V�O�L�P�L�V�F�K�H�Q�� �*�H�I�D�Q�J�H��
�Q�H�Q�³���L�Q�� �G�H�Q�� �Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �-�D�K�U�H�Q���� �V�R�O�O�� �G�L�H�V�H�V��
�7�K�H�P�D�� �G�H�U�� �+�D�X�S�W�L�Q�K�D�O�W�� �D�X�I�� �G�H�U�� �N�R�P�P�H�Q�G�H�Q��
�/�D�Q�G�H�V�N�R�Q�I�H�U�H�Q�]���V�H�L�Q�� 

 
 

 
 
 
 
 

�/�D�Q�G�H�V�N�R�Q�I�H�U�H�Q�]���P�L�W���G�H�P���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P 
���� �$�P�� �9�R�U�P�L�W�W�D�J�� �W�U�D�I�H�Q�� �V�L�F�K�� �G�L�H�� �0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�� �G�H�U��
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�W�L�N�X�P�V�� �G�H�X�W�O�L�F�K���� �(�L�Q�H�� �W�R�O�O�H�� �0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�� �G�L�H�� �*�H��
�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�� �D�X�F�K�� �•�E�H�U�U�H�J�L�R�Q�D�O�� �N�H�Q�Q�H�Q�]�X�O�H�U��
�Q�H�Q�����V�W�H�O�O�W�H���G�L�H���E�X�Q�G�H�V�Z�H�L�W�H���6�W�X�G�L�H�Q�W�D�J�X�Q�J���G�D�U���� 

�'�X�U�F�K���Y�L�H�O�H���*�H�V�S�U�l�F�K�H���O�H�U�Q�W�H���L�F�K�� �D�Q�G�H�U�H���-�9�$��
�H�Q���� �P�L�W�� �L�K�U�H�Q�� �0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �X�Q�G�� �*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J�V�I�U�H�L��
�U�l�X�P�H�Q�� �N�H�Q�Q�H�Q���� �)�•�U�� �G�H�Q�� �(�L�Q�E�O�L�F�N�� �L�Q�V�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V����
�G�L�H�� �(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���� �Z�H�O�F�K�H�� �L�F�K�� �P�D�F�K�H�Q�� �G�X�U�I�W�H�� �X�Q�G��
�H�L�Q�H���6�H�H�O�V�R�U�J�H���D�P���X�Q�G���I�•�U���G�H�Q���0�H�Q�V�F�K�H�Q�����Z�H�O�F�K�H��
�L�F�K���P�L�W�H�U�O�H�E�W���K�D�E�H�����P�|�F�K�W�H���L�F�K���Y�R�U���D�O�O�H�P���P�H�L�Q�H�P��
�0�H�Q�W�R�U���0�D�Q�I�U�H�G���+�H�L�W�]���K�H�U�]�O�L�F�K�H�Q���'�D�Q�N���V�D�J�H�Q���� 

�:�D�V�� �E�O�H�L�E�W�� �D�O�V�R���� �'�H�Q�� �6�D�W�]���Ä�,�F�K�� �J�H�K�µ���L�Q�� �G�H�Q��
�.�Q�D�V�W�³���P�|�F�K�W�H���L�F�K���P�L�U�����I�•�U���P�L�F�K���L�Q���G�H�U���5�R�O�O�H���G�H�V��
�,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H�Q���� �Q�L�F�K�W���D�X�V�P�D�O�H�Q���� �'�R�F�K�� �L�Q�� �G�H�U�� �)�X�Q�N�W�L��
�R�Q���G�H�V���6�H�H�O�V�R�U�J�H�U�V���N�D�Q�Q���L�F�K���P�L�U���G�X�U�F�K�D�X�V���Y�R�U�V�W�H�O��
�O�H�Q���� �I�•�U�� �M�H�G�H�Q�� �G�D�]�X�� �V�H�L�Q���� �G�H�U�� �+�L�O�I�H�� �E�H�Q�|�W�L�J�W���� �6�R��
�N�D�Q�Q�����Z�L�H���L�F�K���I�L�Q�G�H�����G�D�V���:�R�U�W���Ä�:�H�U���2�K�U�H�Q���K�D�W���]�X��
�K�|�U�H�Q���� �G�H�U�� �K�|�U�H���³���$�Q�V�S�R�U�Q�� �X�Q�G�� �$�X�I�W�U�D�J�� �]�X�J�O�H�L�F�K��
�V�H�L�Q���������������������������������������������������������������������������������������������������'�R�P�L�Q�L�N���6�F�K�H�N 
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�$ �X�I�� �H�L�Q�H�� �V�S�D�Q�Q�H�Q�G�H�� �$�X�I�J�D�E�H�� �O�l�V�V�W�� �V�L�F�K�� �3�D�V�W�R��
�U�D�O�U�H�I�H�U�H�Q�W�� �2�O�D�I�� �5�L�H�E�H�V���H�L�Q���� �$�P�� ������ �6�H�S�W�H�P�E�H�U��
���������� �W�U�D�W�� �H�U�� �G�L�H�� �1�D�F�K�I�R�O�J�H�� �Y�R�Q�� �3�D�V�W�R�U�D�O�U�H�I�H�U�H�Q�W��
�:�R�O�I�J�D�Q�J�� �6�F�K�U�H�L�Q�H�U���D�O�V�� �N�D�W�K�R�O�L�V�F�K�H�U�� �6�H�H�O�V�R�U��
�J�H�U�� �L�Q�� �G�H�U�� �-�X�V�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J�V�D�Q�V�W�D�O�W�� �=�Z�H�L�E�U�•�F�N�H�Q�� �D�Q����
�Ä�,�Q�� �G�H�U�� �8�Q�I�U�H�L�K�H�L�W�� �G�L�H�� �)�U�H�L�K�H�L�W�� �H�U�O�H�E�H�Q������ �E�H��
�V�F�K�U�H�L�E�W���6�F�K�U�H�L�Q�H�U���V�H�L�Q�H�� �$�X�I�J�D�E�H���L�Q���G�H�U���-�9�$���� �G�L�H��
�H�U�� �V�H�L�W�� ���������� �]�X�Q�l�F�K�V�W�� �P�L�W�� �K�D�O�E�H�U���� �V�H�L�W�� ���������� �P�L�W��
�J�D�Q�]�H�U���6�W�H�O�O�H���L�Q�Q�H�K�D�W�� 
�'�L�H���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�P�D�X�H�U�Q���E�H�J�U�H�Q�]�H�Q���l�X�‰�H�U�O�L�F�K���V�H�L�Q�H�Q��
�$�U�E�H�L�W�V�S�O�D�W�]���� �H�V�� �J�L�E�W�� �6�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V�U�H�J�H�O�Q�� �X�Q�G�� �G�R�F�K��
�K�D�W�� �6�F�K�U�H�L�Q�H�U�� �G�L�H�� �)�U�H�L�K�H�L�W���� �G�L�H�� �L�K�P�� �V�H�L�Q�H�� �$�U�E�H�L�W��
�P�L�W�� �G�H�Q�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �L�Q�� �G�H�U�� �-�9�$�� �E�L�H�W�H�W���� �V�F�K�l�W�]�H�Q��
�J�H�O�H�U�Q�W���� �'�D�V�V�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�� �H�W�Z�D�V�� �J�D�Q�]�� �D�Q��
�G�H�U�H�V���V�H�L�Q���Z�L�U�G���D�O�V���3�I�D�U�U�V�H�H�O�V�R�U�J�H���� �G�D�U�D�X�I���L�V�W���5�L�H��
�E�H�V�� �H�L�Q�J�H�V�W�H�O�O�W�����Ä�'�X�� �P�X�V�V�W�� �G�H�L�Q�H�Q�� �H�L�J�H�Q�H�Q�� �:�H�J��
�K�L�H�U�� �I�L�Q�G�H�Q������ �J�L�E�W�� �6�F�K�U�H�L�Q�H�U�� �V�H�L�Q�H�P�� �1�D�F�K�I�R�O�J�H�U��
�P�L�W�� �D�X�I�� �G�H�Q�� �:�H�J���� �(�W�Z�D�� �������� �0�l�Q�Q�H�U�� �X�Q�G�� ��������
�)�U�D�X�H�Q���V�L�Q�G���L�Q���=�Z�H�L�E�U�•�F�N�H�Q���L�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�� 

 
�(�U�� �Z�H�U�G�H�� �V�L�F�K�� �X�P�V�W�H�O�O�H�Q�� �P�•�V�V�H�Q���� �L�V�W�� �V�L�F�K�� �5�L�H�E�H�V��
�E�H�Z�X�V�V�W���� �'�H�U�� �J�H�E�•�U�W�L�J�H�� �.�|�O�Q�H�U�� �V�W�X�G�L�H�U�W�H�� �L�Q��
�(�L�F�K�V�W�l�W�W�� �X�Q�G�� �0�D�L�Q�]�� �N�D�W�K�R�O�L�V�F�K�H�� �
�7�K�H�R�O�R�J�L�H���� �Y�H�U��
�E�U�D�F�K�W�H���H�L�Q���-�D�K�U���L�Q���%�R�O�L�Y�L�H�Q�������1�D�F�K�����G�H�U�����$�V�V�L�V�W�H�Q�]��
�]�H�L�W���L�Q���+�D�‰�O�R�F�K���Z�D�U���H�U���L�Q���+�R�P�E�X�U�J���W�l�W�L�J�����V�H�L�W���������� 
�L�V�W�� �H�U�� �3�D�V�W�R�U�D�O�U�H�I�H�U�H�Q�W�� �L�Q�� �:�D�O�G�P�R�K�U���%�U�H�L�W�H�Q�E�D�F�K��
�'�X�Q�]�Z�H�L�O�H�U���� �5�•�V�W�]�H�X�J�� �I�•�U�� �V�H�L�Q�H�� �Q�H�X�H�� �$�X�I�J�D�E�H��
�E�U�L�Q�J�W�� �G�X�U�F�K�� �V�H�L�Q�H�� �7�l�W�L�J�N�H�L�W�� �D�O�V�� �1�R�W�I�D�O�O�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U��
�P�L�W���� �=�X�� �V�H�L�Q�H�Q�� �$�X�I�J�D�E�H�Q�� �J�H�K�|�U�W���� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �L�Q��
�V�F�K�Z�L�H�U�L�J�H�U���=�H�L�W���D�X�I�]�X�I�D�Q�J�H�Q���X�Q�G���]�X���E�H�J�O�H�L�W�H�Q�� 

�Ä�(�L�Q�J�H�V�S�H�U�U�W���V�H�L�Q�����L�V�W���I�•�U���M�H�G�H�Q���H�L�Q�H���.�U�L�V�H�Q�V�L�W�X��
�D�W�L�R�Q������ �V�D�J�W�� �6�F�K�U�H�L�Q�H�U���� �$�X�F�K�� �I�•�U�� �L�K�Q�� �L�V�W�� �Z�L�F�K�W�L�J����
�P�L�W�� �G�H�Q�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q���� �P�L�W�� �G�H�Q�H�Q�� �H�U�� �]�X�W�X�Q�� �K�D�W���� �L�Q�V��
�*�H�V�S�U�l�F�K�� �]�X�� �N�R�P�P�H�Q�����:�H�Q�Q�� �M�H�P�D�Q�G�� �P�L�W�� �L�K�P�� �U�H��
�G�H�Q�� �Z�L�O�O���� �*�H�V�S�U�l�F�K�V�E�H�G�D�U�I�� �D�Q�P�H�O�G�H�W�����Ä�Q�H�K�P�H�� �L�F�K��
�P�L�U�� �=�H�L�W�� �I�•�U�� �L�K�Q�³�����V�D�J�W�� �H�U���� �(�U�� �E�L�H�W�H�W�� �U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J��
�*�H�V�S�U�l�F�K�V�N�U�H�L�V�H�� �D�Q���� �'�R�U�W�� �Z�H�U�G�H�� �L�P�� �E�H�V�W�H�Q�� �6�L�Q�Q�H��
�Ä�•�E�H�U�� �*�R�W�W�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �:�H�O�W�� �J�H�U�H�G�H�W�³�����V�D�J�W�� �H�U���� �h�E�H�U��
�G�L�H�� �5�H�O�L�J�L�R�Q�� �N�R�P�P�H�� �H�V�� �]�X�� �H�L�Q�H�P�� �L�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�H�O�O�H�Q��

�:�H�F�K�V�H�O���L�P���Å�7�D�W�R�U�W�´���G�H�V���=�Z�H�L�E�U�•�F�N�H�U���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�V 
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�X�Q�G�� �L�Q�W�H�U�U�H�O�L�J�L�|�V�H�Q�� �'�L�D�O�R�J���� �'�D�E�H�L�� �O�l�V�V�W�� �V�L�F�K�� �Y�H�U��
�P�L�W�W�H�O�Q�����G�D�V�V���G�H�U���0�H�Q�V�F�K���5�H�V�S�H�N�W���H�U�I�l�K�U�W�����G�H�U���D�Q��
�G�H�U�H�Q���0�H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W���5�H�V�S�H�N�W���E�H�J�H�J�Q�H�W���� 
�������Ä�'�L�H���7�D�W���J�H�K�|�U�W���]�X�P���7�l�W�H�U���G�D�]�X�����$�E�H�U���L�F�K���Y�H�U�X�U��
�W�H�L�O�H�� �L�K�Q�� �Q�L�F�K�W���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �E�H�J�H�J�Q�H�� �G�L�H�V�H�P�� �0�H�Q��
�V�F�K�H�Q�� �P�L�W�� �5�H�V�S�H�N�W�� �X�Q�G�� �O�D�G�H�� �L�K�Q�� �H�L�Q���� �P�L�W�� �D�Q�G�H�U�H�Q��
�U�H�V�S�H�N�W�Y�R�O�O�� �X�P�]�X�J�H�K�H�Q�³�����V�R�� �6�F�K�U�H�L�Q�H�U���� �:�H�Q�Q�� �D�P��
�(�Q�G�H�� �G�H�V�� �:�H�J�H�V���� �D�X�I�� �G�H�P�� �H�U�� �H�L�Q�H�Q�� �,�Q�V�D�V�V�H�Q�� �E�H��
�J�O�H�L�W�H�W�H���� �H�L�Q�H�U�� �]�X�� �L�K�P�� �V�D�J�H�����Ä�6�L�H�� �K�D�E�H�Q�� �P�H�L�Q�H�Q��
�%�O�L�F�N�Z�L�Q�N�H�O�� �H�U�Z�H�L�W�H�U�W�� �X�Q�G�� �P�L�U�� �0�X�W�� �J�H�P�D�F�K�W�³����
�Z�H�L�‰�� �H�U���� �G�D�V�V�� �G�L�H�� �D�Q�J�H�V�W�U�H�E�W�H�� �5�H�V�R�]�L�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J��
�P�|�J�O�L�F�K���L�V�W���� 

�'�H�Q�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W�� �9�H�U�W�U�D�X�H�Q�� �E�H�J�H�J�Q�H�Q�� �L�V�W��
�D�X�F�K���5�L�H�E�H�V���(�L�Q�V�W�H�O�O�X�Q�J�����(�U���K�D�W���U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J���H�L�Q�H�Q��
�,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H�Q�� �L�P�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�� �E�H�V�X�F�K�W���� �G�D�G�X�U�F�K�� �.�R�Q��
�W�D�N�W�� �]�X�� �6�F�K�U�H�L�Q�H�U�� �E�H�N�R�P�P�H�Q�� �X�Q�G�� �V�L�F�K�� �H�L�Q�� �H�U�V�W�H�V��
�%�L�O�G�� �Y�R�Q�� �G�H�U�� �$�U�E�H�L�W�� �D�O�V�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U�� �P�D��
�F�K�H�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q���� �)�D�P�L�O�L�H�Q�D�U�E�H�L�W�� �L�V�W�� �H�L�Q�� �6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W��
�Y�R�Q�� �6�F�K�U�H�L�Q�H�U�V�� �7�l�W�L�J�N�H�L�W��-�� �%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q�� �G�X�U�F�K��
�6�R�Q�G�H�U�E�H�V�X�F�K�H�� �P�L�W�� �.�L�Q�G�H�U�Q�� �]�X�� �H�U�K�D�O�W�H�Q���� �]�X�� �I�|�U��
�G�H�U�Q���� �R�G�H�U�� �D�X�F�K�� �H�L�Q�� �6�F�K�H�L�W�H�U�Q�� �Y�R�Q�� �3�D�D�U�H�Q�� �]�X�� �E�H��
�J�O�H�L�W�H�Q���� 

�/�H�W�]�W�H�U�H�V���V�R�����G�D�V�V���V�L�F�K���E�H�L�G�H���Q�R�F�K���I�U�L�H�G�O�L�F�K���E�H��
�J�H�J�Q�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����Ä�������-�D�K�U�H���O�D�Q�J���K�D�E�H���L�F�K���P�L�W���G�H�P��
�.�R�O�O�H�J�H�Q���0�D�U�W�L�H�Q���Y�D�Q���3�L�Q�[�W�H�U�H�Q���D�X�V���G�H�P���2�U�G�L�Q�D��
�U�L�D�W�� �M�l�K�U�O�L�F�K�� �H�L�Q�� �(�K�H�V�H�P�L�Q�D�U�� �I�•�U�� �H�W�Z�D�� �]�H�K�Q�� �3�D�D�U�H��
�G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W�³�����H�U�]�l�K�O�W�� �6�F�K�U�H�L�Q�H�U���� �0�D�Q�F�K�H�� �3�D�D�U�H��
�V�W�H�O�O�W�H�Q�� �V�L�F�K�� �]�X�]�Z�L�Q�N�H�U�Q�G�� �I�H�V�W�����Ä�:�L�U�� �K�D�E�H�Q�� �X�Q�V��

�Q�H�X�� �Y�H�U�O�L�H�E�W���³���'�H�U�� �J�H�E�•�U�W�L�J�H�� �5�•�O�]�K�H�L�P�H�U�� �V�F�K�•�W�]�W��
�G�H�Q�� �$�X�V�W�D�X�V�F�K�� �P�L�W�� �G�H�Q�� �.�R�O�O�H�J�H�Q�� �E�X�Q�G�H�V�Z�H�L�W����
�Ä�'�D�V�� �E�U�L�Q�J�W�� �P�L�U�� �V�H�K�U�� �Y�L�H�O���� �G�H�U�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�O�W�� �L�V�W��
�J�U�R�‰�³�����V�D�J�W���H�U�����$�X�F�K���G�L�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���P�L�W���G�H�Q��
�S�U�R�W�H�V�W�D�Q�W�L�V�F�K�H�Q���.�R�O�O�H�J�H�Q���L�Q���G�H�U���-�9�$���I�X�Q�N�W�L�R�Q�L�H�U�W��
�J�X�W���� 

�0�L�W���G�H�Q���L�Q���G�H�U���-�X�V�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J�V�D�Q�V�W�D�O�W���E�H�V�F�K�l�I�W�L�J��
�W�H�Q�� �%�H�D�P�W�H�Q�� �K�D�W�� �H�U�� �M�l�K�U�O�L�F�K�� �L�Q�� �|�N�X�P�H�Q�L�V�F�K�H�U�� �=�X��
�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�� �(�W�D�S�S�H�Q�� �D�X�I�� �G�H�P�� �-�D��
�N�R�E�V�Z�H�J�� �]�X�U�•�F�N�J�H�O�H�J�W�� �R�G�H�U�� �2�D�V�H�Q�W�D�J�H�� �G�X�U�F�K�J�H��
�I�•�K�U�W���� �5�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�H�� �.�R�Q�I�H�U�H�Q�]�H�Q�� �P�L�W�� �D�Q�G�H�U�H�Q��
�)�D�F�K�E�H�U�H�L�F�K�H�Q�� �J�H�K�|�U�H�Q���]�X�P���%�H�U�X�I�V�D�O�O�W�D�J���G�H�V���*�H��
�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U�V�� 

�8�Q�G�� �Q�D�W�•�U�O�L�F�K�� �*�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W�H���� �G�L�H�� �]�X�V�D�P�P�H�Q��
�Y�R�Q�� ������ �E�L�V�� ������ �7�H�L�O�Q�H�K�P�H�U�Q�� �E�H�V�X�F�K�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �'�L�H��
�(�X�F�K�D�U�L�V�W�L�H�I�H�L�H�U�� �K�l�O�W�� �V�R�Z�R�K�O�� �E�H�L�� �)�U�D�X�H�Q�� �Z�L�H�� �D�X�F�K��
�0�l�Q�Q�H�U�Q�� �G�H�U�� �I�D�V�W�� ����-�M�l�K�U�L�J�H�� �3�I�D�U�U�H�U�� �0�R�F�N�H�Q��
�K�D�X�S�W���� �H�L�Q�� �H�K�H�P�D�O�L�J�H�U�� �.�R�O�O�H�J�H�� �D�X�V�� �G�H�U�� �-�9�$�� �.�R�E��
�O�H�Q�]�����Ä�(�U�� �K�D�W�� �H�L�Q�H�� �X�Q�J�O�D�X�E�O�L�F�K�H�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�I�U�H�X�Q�G��
�O�L�F�K�N�H�L�W���� �$�X�U�D�� �X�Q�G�� �/�H�E�H�Q�V�I�U�H�X�G�H�³�����V�R�� �6�F�K�U�H�L�Q�H�U����
�,�P�� �h�E�U�L�J�H�Q�� �J�L�O�W�� �D�X�F�K�� �L�Q�� �G�H�U���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�N�L�U�F�K�H���� �$�Q��
�:�H�L�K�Q�D�F�K�W�H�Q���J�L�E�W���H�V���N�H�L�Q�H���I�U�H�L�H�Q���3�O�l�W�]�H�����„  
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�^���Z�Œ���P�����Z�Œ�š���������u���v���µ�v�����,���Œ�Œ���v�J 
 
�/���Z�� �����P�Œ�º�˜���� �^�]���� ���o�o���� �•���Z�Œ�� �Z���Œ�Ì�o�]���Z�� �µ�v���� �u�‚���Z�š���� �/�Z�v���v��
�u���]�v���v���‰���Œ�•�‚�v�o�]���Z���v�������v�l�� �Ì�µ�u�����µ�•���Œ�µ���l�� ���Œ�]�v�P���v���(�º�Œ��
�/�Z�Œ���v�� ���]���v�•�š�� ���v�� �����Œ�� �'���•���o�o�•���Z���L�� �µ�v���� �(�º�Œ�� �/�Z�Œ���v�� �Á���Œ�š�r
�À�}�o�o���v�� �����]�š�Œ���P�� �Ì�µ�Œ�� ���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�� ���]�v���Œ�� �:�µ�•�Ÿ�Ì�U�� ���]���� ���]����
�t�º�Œ�������µ�v�������]�����Z�����Z�š���������Œ���u���v�•���Z�o�]���Z���v���W���Œ�•�}�v�������Z�r
�š���š�U���}�Z�v�������]�•�l�Œ�]�u�]�v�]���Œ�µ�v�P���v�X 

�/���Z�� �u�‚���Z�š���� ���]�v�]�P���� �m�����Œ�o���P�µ�v�P���v�� �Ì�µ�� �����•�Ÿ�u�u�š���v��
�&�Œ���P���v�� �u�]�š�� �/�Z�v���v�� �š���]�o���v�U�� ���]���� �Ì�Á���Œ�� �š���]�o�Á���]�•���� ���]�•�l�µ�Ÿ���Œ�r
�����Œ�� �•�]�v����-�� �š���]�o�Á���]�•���J��-�b�����]���� �t�º�Œ������ �����Œ�� �u���v�•���Z�o�]���Z���v��
�W���Œ�•�}�v���i�����}���Z���µ�v�u�]�©���o�����Œ�������š�Œ���+���v���µ�v���������Z���Œ�����v�����]����
�<�]�Œ���Z���� �]�v�� �]�Z�Œ���Œ�� �^���v���µ�v�P�� �Ì�µ�Œ�� ���À���v�P���o�]�•�]���Œ�µ�v�P�U�� �Ì�µ�Œ�� �&�‚�Œ�r
�����Œ�µ�v�P�� �����•�� �D���v�•���Z���v�U�� �Ì�µ�u�� ���]���v�•�š�� ���v�� �'���Œ�����Z�Ÿ�P�l���]�š��
�µ�v���� �&�Œ�]�������v�� ���‰�‰���o�o�]���Œ���v�X�� �/���Z�� �Á���Œ������ ���]���•�� �Ì�µ�•���u�u���v�r
�(���•�•���v���� �µ�v���� �]�v�� �<���‰�]�š���o�� �µ�v�š���Œ�š���]�o�š�� �š�µ�v�U�� �]�v�� ���]�v���u�� ���Z���Œ��
�l�v���‰�‰�������Œ�o���P���v�����v���µ�v�����•���Z���u���Ÿ�•���Z���v���^�Ÿ�o�X 

 

���]�v�o���]�š�µ�v�P 
�•�µ�v�����Z�•�š���u�‚���Z�š�����]���Z���Ì�Á���]���s�}�Œ�����u���Œ�l�µ�v�P���v���•�}�Ì�]�}�o�}�P�]�r
�•���Z���Œ���E���š�µ�Œ���u�����Z���v�U�����]�������]�������v�•�Ÿ�L�µ�v�P���Ì�µ�Œ���Z�����Z�����µ�v����
�����v���^�š�Œ���(�Œ�����Z�š�•�‰�}�‰�µ�o�]�•�u�µ�•�������š�Œ���+���v�X 
 
���•�����v�•�Ÿ�L�µ�v�P���Ì�µ�Œ���Z�����Z�� 
�/�v�� �����Œ�� �D�Ç�š�Z�}�o�}�P�]���� �•�}�Á�]���� �]�v�� �����v�� �‰�Œ�]�u�]�Ÿ�À���v�� �'���•���o�o�r
�•���Z���L���v�� ���v�š�������l�š�� ���]���� �D���v�P���� ���]���� �µ�v�Z���]�o���Œ�]�v�P���v�����v��
�<�Œ���L���� �]�Z�Œ���Œ�� �d�}�����•�}�‰�(���Œ�U�� ���]���� �����•���Z�µ�o���]�P�š�� �Á���Œ�����v�U�� �����•��
�h�v�P�o�º���l�U�� �����•�� �º�����Œ�� ���]���� �'���u���]�v�•���Z���L�� �P���l�}�u�u���v�� �]�•�š�U��
�Z���Œ�����]�P���(�º�Z�Œ�š�� �Ì�µ�� �Z�������v�X�� ���]���•���� ���Ç�v���u�]�l�� �P�]���š�� ���•�� ���µ���Z��
�]�v�� �����v�� �u�}�����Œ�v���v�� �'���•���o�o�•���Z���L���v�X�� ���]���� �t�]�Œ�l�o�]���Z�l���]�š��
�Ì���]�P�š�U�������•�•�������•���s�}�Œ�Z���v�����v�•���]�v���À�}�v���Z�����Z�š�•�u�]�©���o�v���µ�v����

�‰�}�o�]�Ÿ�•���Z���v���D���˜�v���Z�u���v�U�����]�����v�}�š�Á���v���]�P���•�]�v���U���µ�u���<�}�v�r
�G�]�l�š���v�� �Ì�µ�� �����P���P�v���v�� �µ�v���� �•�]���� �Ì�µ�� �o�‚�•���v�U�� �l���]�v���� ���µ�•�Œ���]�r
���Z���v�����v�� �'���Œ���v�Ÿ���v�� ���]���š���š�U�� �µ�u�� �Ì�µ�� �À���Œ�u���]�����v�U�� �����•�•��
���]�v�]�P���v���/�v���]�À�]���µ���v�����]�����^���Z�µ�o�������v�������v���W�Œ�}���o���u���v�����o�o���Œ��
�Ì�µ�P���Á�]���•���v���Á�]�Œ���X 

�����•�� �P���u���]�v�•���u���� �>�������v�U�� �����•�� �µ�u�� �}�Œ�P���v�]�•�]���Œ�š���� �'���r
�u���]�v�•���Z���L���v�� �Z���Œ�µ�u�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�]���Œ�š�� �]�•�š�U�� ���Œ���µ���Z�š�� �Z���P���o�v��
�(�º�Œ�� �����•�� �•�µ�•���u�u���v�o�������v�U�� �����Œ���v�� �À�}�Œ�•���š�Ì�o�]���Z���� �s���Œ�o���š�r
�Ì�µ�v�P�����]�v�������v�P���u���•�•���v�������v�š�Á�}�Œ�š���À���Œ�o���v�P�š�X 

�����v�v�}���Z�� �o�������v�� �Á�]�Œ�� �]�v�� �•���]�š���v�U�� �]�v�� �����v���v�� �•�}�Á�}�Z�o��
���µ�Œ���Z�� ���]�v�]�P���� �^���l�š�}�Œ���v�� �����Œ���W�}�o�]�Ÿ�l�� ���o�•�� ���µ���Z�� �À�}�v�� �^���]�š���v��
���]�v�]�P���Œ�� �<�}�u�u�µ�v�]�l���Ÿ�}�v�•�u�]�©���o�� �u���v���Z�u���o�� �Ì�µ�� �'���Á���o�š��
�µ�v���� �Z�����Z����-�� �]�v�� �‚�+���v�š�o�]���Z���Œ�� �}�����Œ�� �]�v�� �‰�Œ�]�À���š���Œ�� �&�}�Œ�u��-��
���v�P���•�Ÿ�L���š���Á�]�Œ���U���v�]���Z�š���v�µ�Œ���P���P���v���i���v���U�����]���U���(�º�Œ���s���Œ���Œ���r
���Z���v�� �À���Œ���v�š�Á�}�Œ�š�o�]���Z�� �•�]�v���U�� �•�}�v�����Œ�v�� ���µ���Z�� �P���P���v�� �i���v���U��
���µ�(�� ���]���� �����Œ��-�� �����P�Œ�º�v�����š���� �}�����Œ�� �µ�v�����P�Œ�º�v�����š����-�� �s���Œ�r
�������Z�š���(���o�o�š�U�������•���'���•���š�Ì���º�����Œ�š�Œ���š���v���Ì�µ���Z�������v�X 

 
���•���^�š�Œ���(�Œ�����Z�š�•�‰�}�‰�µ�o�]�•�u�µ�• 
�/�v�� ���]���•���u�� �•�µ�•���u�u���v�Z���v�P�� �Z���š�� �•�]���Z�� �]�v�� �����v�� �o���š�Ì�š���v��
�:���Z�Œ�Ì���Z�v�š���v�� ���]���� �m�����Œ�Ì���µ�P�µ�v�P�� �À���Œ���Œ���]�š���š�U�� �����•�•�� �•�]���Z��
���µ�Œ���Z�� �‚�+���v�š�o�]���Z���� �^�š�Œ���(���� ���]���� �À���Œ�•���Z�]�������v�•�š���v�� �•�}�Ì�]���o���v��
�W�Œ�}���o���u���� �o�‚�•���v�� �o���•�•���v�U�� �•�}�U�� ���o�•�� �Á�º�Œ������ �(�º�Œ�� ���]���� �µ�v�š���Œ�r
�•���Z�]�����o�]���Z�•�š���v�� �<�Œ���v�l�Z���]�š���v�� ���]���•���o������ �D�����]�Ì�]�v�� �À���Œ�����r
�Œ���]���Z�š�X�����•���Z���v�����o�š���•�]���Z���v�]���Z�š���µ�u���s���Œ�š�Œ���µ���v���]�v�����]�v�����•�}�r
�Ì�]���o���� �&�µ�v�l�Ÿ�}�v�U�� ���]���� �š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�o�� �����Œ���‚�+���v�š�o�]���Z���v�� �^�š�Œ���(����
�Ì�µ���Œ�l���v�v�š���Á�]�Œ���U���•�}�v�����Œ�v���À�]���o�u���Z�Œ���µ�u�����]�������µ�+���•�•�µ�v�P�U��
�����•�•�����µ�Œ���Z�����]�v�����•�}�o���Z�����^�š�Œ���(�����i���v���•���t�}�Z�o�����Œ�o���v�P�š���Á���Œ�r
�����v���l�‚�v�v���U�������•�����]�P���v�š�o�]���Z�����]�����h�u�•���š�Ì�µ�v�P�����]�v���Œ�����v�����r
�Œ���v���&�}�Œ�u�������Œ���^�}�Ì�]���o-���µ�v�����t�]�Œ�š�•���Z���L�•�‰�}�o�]�Ÿ�l���•�}�Á�]�������]�v����
�W�}�o�]�Ÿ�l�� �����Œ�� �P���•���o�o�•���Z���L�o�]���Z���v�� �/�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�� ���Œ�(�}�Œ�����Œ�v��
�Á�º�Œ�����X 

�ó�X���E�}�À���u�����Œ���î�ì�í�ð���l���E�µ�u�u���Œ���ð�ñ 

���µ���]���v�Ì���(�º�Œ�����]�v���������o���P���Ÿ�}�v�������Œ���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���v���^�š�Œ���(�Œ�����Z�š�•�P���•���o�o�•���Z���L���~���/���W�• 
 

���o�o�������Œ���µ���Z���v�����]�����,�]�o�(�����'�}�©���• 
 

���v�•�‰�Œ�����Z�����À�}�v���W���‰�•�š���&�Œ���v�Ì�]�•�l�µ�•�����u���î�ï�X���K�l�š�}�����Œ���î�ì�í�ð 

�8 ����Varia  

Aus dem Vatikan         �Z�Z�Z���R�V�V�H�U�Y�D�W�R�U�H-�U�R�P�D�Q�R������ 
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�D���v�� �•�µ���Z�š�� �v�]���Z�š�� �v�µ�Œ�� �v�����Z�� �^�º�v�����v���‚���l���v�U�� ���]���� �u�]�š�� �]�Z�r
�Œ���Œ���&�Œ���]�Z���]�š���µ�v�����u�]�š���]�Z�Œ���u���>�������v���(�º�Œ�����o�o�����P���•���o�o�•���Z���L�r
�o�]���Z���v�� �D�]�•�•�•�š���v������ �����Ì���Z�o���v�U�� �Á�]���� ���•�� �]�v�� �����v�� �‰�Œ�]�u�]�Ÿ�À���v��
�'���•���o�o�•���Z���L���v�� �º���o�]���Z�� �Á���Œ�X�� �s�]���o�u���Z�Œ�� �P�]���š�� ���•�� �����Œ�º�����Œ��
�Z�]�v���µ�•�� �Ì�µ�Á���]�o���v�� ���]���� �d���v�����v�Ì�U�� �����•�]���Z�š�o�]���Z�� �&���]�v�����]�o�����Œ��
���µ�(�Ì�µ�����µ���v�W���<�o�]�•���Z�����P���•�š���o�š���v�U�����]���� ���o�o���i���v���� �D���Œ�l�u���o����
�]�v�� �•�]���Z�� �À���Œ���]�v���v�U�� ���]���� ���]���� �'���•���o�o�•���Z���L�� ���o�•�� �������Œ�}�Z�o�]���Z��
�Á���Z�Œ�v�]�u�u�š�� �}�����Œ�� �]�v�š���Œ�‰�Œ���Ÿ���Œ�š�X�� ���]���•���o�����v�� �D�����Z���v�]�•�r
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�����•�� �K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�•�u�µ�•�U�� �u�]�š�� ���]�v���Œ�� �D�]���v���U�� ���]���� �•���P�š�W�� �i�����•��
�Á���Œ�� �]���Z�� �v�]���Z�š�h�U�� �µ�v���� �•���Z�o�]���˜�o�]���Z�� �À���Œ�]�v�v���Œ�o�]���Z�š�� ���Œ�� �•���]�v����
�D���•�l���� �����•�� ���Z�Œ���v�Z���L���v���D���v�•���Z���v�X�� ���•�� �]�•�š�� ���]�v���W�Œ�}�Ì���•�•��
�����Œ�� �s���Œ�]�v�v���Œ�o�]���Z�µ�v�P�X�� �����Œ�� �<�}�Œ�Œ�µ�‰�š���� �l���v�v�� �l���]�v���� �<�Œ�]�Ÿ�l��
���v�v���Z�u���v�X�����Œ���Á���Œ�š���š�����o�o���������U�����]�����•�]�����À�}�Œ�v���Z�u���v�U���µ�v����
���Œ���À���Œ�•�µ���Z�š�U���i���������u�}�Œ���o�]�•���Z�������µ�š�}�Œ�]�š���š�U�����]�����]�Z�v���]�v�(�Œ���P����
�•�š���o�o���v�� �l���v�v�U�� �����Ì�µ�Á���Œ�š���v�X�� ���Œ�� ���Œ�l���v�v�š�� �����v�� �t���Œ�š�� �����Œ��
���v�����Œ���v�� �v�]���Z�š�� ���v�� �µ�v���� �P�Œ���]�L�� �u�]�š�� �����Œ�� �����o���]���]�P�µ�v�P�� ���o�o����
���v�U�� ���]���� ���v�����Œ�•�� �����v�l���v�X�� �t���v�v�� ���]���� �<�Œ���L���À���Œ�Z���o�š�v�]�•�•����
���•���Ì�µ�o���•�•���v�U���À���Œ�(�}�o�P�š�����Œ���i�������v�U�������Œ���]�Z�u���Á�]�����Œ�•�‰�Œ�]���Z�š�X 

���]���� �<�}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�� �l�}�u�u�š�� �]�v�� ���]�v���Œ�� ���š�u�}�•�‰�Z���Œ���� �����•��
�d�Œ�]�µ�u�‰�Z���o�]�•�u�µ�•�� �Ì�µ�u�� ���µ�•���Œ�µ���l�U�� �����v�v�� �����Œ�� �<�}�Œ�Œ�µ�‰�š����
�À���Œ�•�š���Z�š���•�]���Z�����o�•���'���Á�]�v�v���Œ�X���/�v�����]���•���u���h�u�(���o�������Œ�º�•�š���š��
���Œ�� �•�]���Z�U�� �µ�u�� ���]���� ���v�����Œ���v�� �����Ì�µ�Á���Œ�š���v�X�� �����Œ�� �<�}�Œ�Œ�µ�‰�š����
�l���v�v�š�� �l���]�v���� ���Œ�º�����Œ�o�]���Z�l���]�š�� �}�����Œ�� �&�Œ���µ�v���•���Z���L�U�� �•�}�v�r
�����Œ�v�� �v�µ�Œ�� �<�}�u�‰�o�]�Ì���v�•���Z���L�� �µ�v���� �&���]�v���•���Z���L�X�� �����Œ�� �<�}�Œ�r
�Œ�µ�‰�š���� �v�]�u�u�š�� �•���]�v���� �<�}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�� �v�]���Z�š�� �Á���Z�Œ�X�� ���•�� �]�•�š�� ���]�v��
�Á���v�]�P���Á�]�����u�]�š���D�µ�v���P���Œ�µ���Z�W���t���Œ���]�Z�v���Z���š�U�������u���Œ�l�š���]�Z�v��
�l���µ�u�V�� ���]���� ���v�����Œ���v�� �����u���Œ�l���v�� ���•�� �µ�v���� �u�º�•�•���v�� ���•�� �]�Z�u��
�•���P���v�X�� ���µ�•�� ���]���•���u�� �'�Œ�µ�v���� �l���v�v�� �����Œ�� �<�}�Œ�Œ�µ�‰�š���� �v�µ�Œ��
�•���Z�Á���Œ�� ���µ�Œ���Z�� �]�v�v���Œ���� �'���Á�]�•�•���v�•���]�•�•���� ���µ�•�� �•���]�v���u�� �•�µ�r
�•�š���v�����Z���Œ���µ�•�l�}�u�u���v�X 

���]�����<�}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v���]�•�š�����]�v���P�Œ�‚�˜���Œ���•���m�����o�����o�•�����]�����^�º�v�����X��
���]���•���•�� �m�����o�� �u�µ�•�•�� ���Z���Œ�� �P���Z���]�o�š�� ���o�•�� �À���Œ�P�������v�� �Á���Œ�����v�X��
���]�����<�}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v���]�•�š���v�}�Œ�u���o���P���Á�}�Œ�����v�V���•�]�����•�š���o�o�š���u�]�©�o���Œ�r
�Á���]�o���� �•�}�P���Œ�� �•���Z�}�v�� ���]�v���v�� �‰���Œ�•�‚�v�o�]���Z���v�� �µ�v���� �P���•���o�o�r
�•���Z���L�o�]���Z���v���•�µ�•�š���v���������Œ�U�������Œ�����Œ���µ���Z���µ�v�����^�]�©�����P���Á�}�Œ�r
�����v�� �]�•�š�U�� ���]�v���� �º���o�]���Z���� �s�}�Œ�P���Z���v�•�Á���]�•���� �����]�� �,���v�����o�•-��
�µ�v���� �&�]�v���v�Ì�P���•���Z���L���v�U�� �����]�� �����Œ�� �s���Œ�P�������� �‚�+���v�š�o�]���Z���Œ��
���µ�L�Œ���P���U�� �����]�� ���o�o���v�� �s���Œ�Z���v���o�µ�v�P���v�U�� ���v�� �����v���v�� �^�š�����š�•�r
�À���Œ�š�Œ���š���Œ�� �����š���]�o�]�P�š�� �•�]�v���X�� ���•�� �]�•�š�� �����Œ�� �^�]���P�� �����•�� �^���Z���]�v�•��
�º�����Œ�����]�����t�]�Œ�l�o�]���Z�l���]�š���µ�v���������Œ���•���Z���u�o�}�•���v�����Œ���]�•�Ÿ�P�l���]�š��
�º�����Œ�����]�������Z�Œ���v�Z���L�����•�µ�Œ�º���l�Z���o�š�µ�v�P�X 

�����v�v�}���Z�� �Á�]�Œ���� �����Œ�� �,���Œ�Œ�� �v�]���Z�š�� �u�º�����U�� ���v�� ���]���� �d�º�Œ���v��
�����Œ���<�}�Œ�Œ�µ�‰�š���v���Ì�µ���l�o�}�‰�(���v�X�����]�����<�}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v���l���v�v���v�]���Z�š�•��
�P���P���v�����]�����,�}�+�v�µ�v�P�����µ�•�Œ�]���Z�š���v�X 

�t���•�� �l���v�v�� �����•�� �^�š�Œ���(�Œ�����Z�š�� �P���P���v�� ���]���� �<�}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v��
�š�µ�v�M�����•�� �P�]���š�������Œ���]�š�•���À�]���o���� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���� �s���Œ���]�v�����Œ�µ�v�r
�P���v�� �µ�v���� �����l�}�u�u���v�� �]�v�� ���]���•���u�� �����Œ���]���Z�U�� �µ�v���� ���]����
�^�š�Œ���L���š�����•�š���v�����U�� ���]���� �����Œ���µ�(�� �����Ì�]���o���v�U�� �v�]���Z�š�� �•�}�� �•���Z�Œ��
���]���� ���º�Œ�P���Œ�U�� ���]���� �o���š�Ì�š�o�]���Z�� ���]���� ���]�P���v�š�o�]���Z���v�� �K�‰�(���Œ�� �•�]�v����-��
�]�v�•�����•�}�v�����Œ�������]�����^���Z�Á�����Z�•�š���v��-�b���•�}�v�����Œ�v�����]�����/�v�š���Œ���•�r

�•���v�������Œ���D�]�š���Œ�����]�š���Œ�������Œ���t�]�Œ�š�•���Z���L�•-���µ�v�����&�]�v���v�Ì�u���Œ�l�r
�š�����Ì�µ���•���Z�º�š�Ì���v�U���Z�������v���•�š���Œ�l���Ì�µ�P���v�}�u�u���v�X 

�����Œ���^�š�Œ���(�À�}�o�o�Ì�µ�P���]�•�š���•���o���l�Ÿ�À�X�����Œ���P�o���]���Z�š�����]�v���u���E���š�Ì�U��
�����•�� �v�µ�Œ�� ���]���� �l�o���]�v���v�� �&�]�•���Z���� �(���v�P�š�� �µ�v���� ���]���� �P�Œ�}�˜���v�� �(�Œ���]��
�]�u�� �D�����Œ�� �o���•�•�š�X�� ���]���� �&�}�Œ�u���v�� �����Œ�� �<�}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�U�� ���]���� �u�]�š��
�P�Œ�‚�˜�š���Œ�� �^�š�Œ���v�P���� �À���Œ�(�}�o�P�š�� �Á���Œ�����v�� �u�º�•�•���v�U�� �•�]�v���� �i���v���U��
���]���� �•���Z�Á���Œ���� �•�}�Ì�]���o���� �^���Z�������v�� ���v�Œ�]���Z�š���v�U�� �•�}�Á�}�Z�o�� �]�u��
�Á�]�Œ�š�•���Z���L�o�]���Z���v�� ���o�•�� ���µ���Z�� �]�u�� �•�}�Ì�]���o���v�� �����Œ���]���Z��-�� �Á�]����
�Ì�µ�u�������]�•�‰�]���o���•���Z�Á���Œ�Á�]���P���v�����Œ�������š�Œ�µ�P���P���P���v�º�����Œ�������Œ��
�‚�+���v�š�o�]���Z���v�� �s���Œ�Á���o�š�µ�v�P�� �}�����Œ�� �µ�v�o���µ�š���Œ���� �,���v���Z�����µ�v�P��
�����Œ���s���Œ�Á���o�š�µ�v�P��-���Á�]���������]���i�������Œ�����Œ�š���À�}�v���,�]�v�����Œ�v�]�•�U�������•��
�����Œ�� �:�µ�•�Ÿ�Ì�� �]�v�� �����v�� �t���P�� �P���o���P�š�� �Á�]�Œ���� �]�v�� �����Œ�� �����•�]���Z�š�U��
�^�š�Œ���+�Œ���]�Z���]�š�� �(�º�Œ�� ���]�P���v���� �s���Œ�P���Z���v�� �}�����Œ�� ���]���� ���Œ�]�©���Œ�� �Ì�µ��
���Œ�o���v�P���v�X 

 

�^���Z�o�µ�•�• 
�h�u�•�]���Z�š�������]�������Œ���^�š�Œ���(�À���Œ�Z���v�P�µ�v�P���u�µ�•�•�������Œ���'�Œ�µ�v���•���š�Ì��
�•���]�v�U�� �����Œ�� �����v�� �^�š�Œ���(�À�}�o�o�Ì�µ�P�� �š�Œ���P�š�U�� �µ�v���� ���]���� �À�}�o�o���� �'�º�o�Ÿ�P�r
�l���]�š���µ�v�������µ�Œ���Z�(�º�Z�Œ�µ�v�P�������•���W�Œ�]�v�Ì�]�‰�•���i�‰�Œ�}���Z�}�u�]�v���h���•�}�o�o��
�P���Œ���v�Ÿ���Œ���v�U�������•�•�����]�����^�š�����š���v��-���Œ�����Z�š�o�]���Z���}�����Œ���(���l�Ÿ�•���Z��
-�� �v�]���Z�š�� �����(���Z�]�P�š�� �Á���Œ�����v�U�� ���]���� �����Z�š�µ�v�P�� �����Œ�� �t�º�Œ������ �����•��
�D���v�•���Z���v�� �]�Œ�P���v�����]�v���u�� ���v�����Œ���v�� �•�]���o�� �µ�v�š���Œ�Ì�µ�}�Œ���v���v�U��
���µ���Z�� �Á���v�v�� �����Œ���µ�•�� �]�Œ�P���v�����]�v���� ���Œ�š�� �À�}�v�� �•�}�Ì�]���o���u�� �E�µ�š�r
�Ì���v�����Œ�Á�����Z�•���v���•�}�o�o�š���X�����]���������Z�š�µ�v�P�������Œ���D���v�•���Z���v�Á�º�Œ�r
������ �•�}�o�o�� �v�]���Z�š�� �v�µ�Œ�� �Ì�µ�Œ�� �����•���Z�Œ���v�l�µ�v�P�� �À�}�v�� �t�]�o�o�l�º�Œ�� �µ�v����
�D���˜�o�}�•�]�P�l���]�š�� �À�}�v�� �^���]�š���v�� �����Œ�� �^�š�����š�•�À���Œ�š�Œ���š���Œ�� ���]���v���v�U��
�•�}�v�����Œ�v�� ���o�•�� �K�Œ�]���v�Ÿ���Œ�µ�v�P�•�u���˜�•�š������ �Ì�µ�Œ�� �s���Œ�(�}�o�P�µ�v�P��
�µ�v�������µ�•�u���Œ�Ì�µ�v�P���i���v���Œ���s���Œ�Z���o�š���v�•�Á���]�•���v�U�����]�����•���Z�Á���Œ-
�•�š�������v�P�Œ�]�+�������µ�(�����]�����t�º�Œ�������µ�v�������]�����h�v�À���Œ�•���Z�Œ�š�Z���]�š�������Œ��
�u���v�•���Z�o�]���Z���v���W���Œ�•�}�v�������Œ�•�š���o�o���v�X 
 

�>�]���������&�Œ���µ�v�����U�� 
�]���Z�������v�l���� �/�Z�v���v�����Œ�v���µ�š���(�º�Œ�����]���•���� �����P���P�v�µ�v�P�U���µ�v���� �]���Z��
�À���Œ�•�]���Z���Œ���� �/�Z�v���v�U�� �����•�•�� �]���Z�� ���µ���Z�� �Á���]�š���Œ�Z�]�v�� �/�Z�Œ���Œ�� ���v�r
�•�‰�Œ�µ���Z�•�À�}�o�o���v�� ���Œ�����]�š�� �]�u�� ���]���v�•�š�� �����•�� �D���v�•���Z���v�� �]�u�� �����r
�Œ���]���Z�������Œ���:�µ�•�Ÿ�Ì���v���Z�����•���]�v���Á���Œ�����X���•�Á���]�(���o�o�}�•���]�•�š�����]���•���(�º�Œ��
�i���v�����µ�v�š���Œ���/�Z�v���v�U�����]���������Œ�µ�(���v���•�]�v���U�����]�������Z�Œ�]�•�š�o�]���Z���������r
�Œ�µ�(�µ�v�P�� �����Œ�� ���]�P���v���v�� �d���µ�(���� �Ì�µ�� �o�������v�U�� ���]�v�� �Á�]���Z�Ÿ�P���Œ�� �����r
�Œ���]���Z�U���µ�u�����]�����t���o�š���u�]�š�������u�����À���v�P���o�]�µ�u���Ì�µ�������•�����o���v�X 

���o�o���U�� ���µ���Z�� �i���v���� �µ�v�š���Œ�� �/�Z�v���v�U�� ���]���� �l���]�v���� ���Z�Œ�]�•�š���v��
�•�]�v���U�� ���Œ���µ���Z���v�� �]�v�� �i�������u�� �&���o�o�� ���]���� �,�]�o�(���� �'�}�©���•�U�� �Y�µ���o�o����
�i�������Œ�� �s���Œ�v�µ�v�L�� �µ�v���� �'���Œ�����Z�Ÿ�P�l���]�š�X�� �/���Z�� �Œ�µ�(���� �����Z���Œ�� ���µ�(��
���]�v���v�� �i�������v�� �À�}�v�� �/�Z�v���v�� ���µ�(�� ���]���� �&�º�Œ�•�‰�Œ�����Z���� �����Œ�� �:�µ�v�P�r
�(�Œ���µ���D���Œ�]���������•���>�]���Z�š���µ�v�������]�����<�Œ���L�������•���,���]�o�]�P���v���'���]�•�š���•��
�Z���Œ�����X���/���Z���•���P�v�����^�]�����À�}�v���,���Œ�Ì���v�U���µ�v�����]���Z�����]�©�����^�]���U���(�º�Œ��
�u�]���Z���Ì�µ�������š���v�X�������v�l���X 

�K�Œ�]�P�]�v���o�š���Æ�š���]�v���/�š���o�]���v�]�•���Z�� 
���µ�•�W���>�ò�K�^�^���Z�s���d�K�Z�����Z�K�D���E�K���E�Œ�X���ð�ñ 

�Á�Á�Á�X�}�•�•���Œ�À���š�}�Œ��-�Œ�}�u���v�}�X���� 

�>�ò�K�^�^���Z�s���d�K�Z�����Z�K�D���E�K�������ó�X���E�}�À���u�����Œ���î�ì�í�ð���l���E�µ�u�u���Œ���ð�ñ 
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�%�H�U�Q�G���0�D�H�O�L�F�N�H 
�'�D�V���.�Q�D�V�W-�'�L�O�H�P�P�D 
�:�H�J�V�S�H�U�U�H�Q���R�G�H�U�� 
�U�H�V�R�]�L�D�O�L�V�L�H�U�H�Q�"�� 
�(�L�Q�H���6�W�U�H�L�W�V�F�K�U�L�I�W 
�&�����%�H�U�W�H�O�V�P�D�Q�Q�� 
�0�•�Q�F�K�H�Q���������� 
�������������(�X�U�R 
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Liturgie - Tür zum Leben  
Die 44. Fachtagung - Kirche im Justizvoll-
zug findet zum Thema "Liturgie - Eine Tür 
zum Leben" von Montag, 7. März bis Don-
nerstag, 10. März 2016 im Bischof-Kempf-
Haus in Wiesbaden-Naurod statt. Diese 
Studientagung wird von der Katholischen 
und Evangelischen Gefängnisseelsorge in 
Deutschland getragen. Anmeldung bitte 
bis 10. Dezember 2015. Infos  
 

Wegweiser für Inhaftierte,  
Haftentlassene + Angehörige 
Die Broschüre der Bundesarbeitsgemein-
schaft Straffälligenhilfe BAG�zS gibt Hinwei-
se und Hilfen für Betroffene und Hilfen für 
Betroffene in und nach der Haft sowie für 
�G�H�U�H�Q���$�Q�J�H�K�|�U�L�J�H�«��öffnen  
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