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�= �X�H�U�V�W�� �H�L�Q�P�D�O�� �V�F�K�H�L�Q�W�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H��
�Q�L�F�K�W�V�� �$�X�‰�H�U�J�H�Z�|�K�Q�O�L�F�K�H�V�� �]�X�� �V�H�L�Q���� �'�D�� �L�V�W�� �H�L�Q��
�6�H�H�O�V�R�U�J�H�U���� �G�H�U�� �H�L�Q�H�Q�� �E�H�V�X�F�K�H�Q�� �N�D�Q�Q���� �P�L�W�� �G�H�P��
�P�D�Q���U�H�G�H�Q�� �N�D�Q�Q���� �G�H�U���.�R�Q�W�D�N�W���P�L�W�� �P�H�L�Q�H�U���)�D�P�L�O�L�H��
�D�X�I�Q�H�K�P�H�Q�� �N�D�Q�Q���� �G�H�U�� �*�U�X�S�S�H�Q�V�W�X�Q�G�H�Q�� �D�Q�E�L�H�W�H�Q��
�N�D�Q�Q���X�V�Z�����'�D�V���D�O�O�H�V���N�D�Q�Q���G�H�U���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U��
�P�D�F�K�H�Q���� �$�E�H�U�� �G�D�V�� �N�D�Q�Q�� �L�Q�� �G�H�X�W�V�F�K�H�Q�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V��
�V�H�Q���H�L�J�H�Q�W�O�L�F�K���M�H�G�H�U�����G�H�P���G�H�U���6�W�D�D�W���9�H�U�W�U�D�X�H�Q���H�Q�W��
�J�H�J�H�Q�E�U�L�Q�J�W���� �(�V�� �J�L�E�W�� �Y�L�H�O�H�� �H�K�U�H�Q�D�P�W�O�L�F�K�� �7�l�W�L�J�H����
�G�L�H�� �G�D�V�� �W�X�Q���� �:�D�U�X�P�� �G�D�Q�Q�� �H�L�J�H�Q�V�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O��
�V�R�U�J�H�" 

�(�L�Q�� �7�K�H�R�O�R�J�H�� �K�D�W�� �H�L�Q�P�D�O�� �J�H�V�D�J�W�� ���'�L�H�� �N�•�U�]�H�V�W�H��
�'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �I�•�U�� �5�H�O�L�J�L�R�Q�� �L�V�W�� �G�L�H�� �8�Q�W�H�U�E�U�H�F�K�X�Q�J������
�:�L�F�K�W�L�J�� �H�U�V�F�K�H�L�Q�W�� �P�L�U�� �G�H�V�K�D�O�E���� �G�D�V�V�� �G�H�U�� �6�H�H�O�V�R�U��
�J�H�U�� �L�P�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�� �H�W�Z�D�V�� �X�Q�W�H�U�E�U�L�F�K�W���� �(�U�� ���X�Q�W�H�U-
�E�U�L�F�K�W���� �G�L�H�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�W�U�X�N�W�X�U�� �V�F�K�R�Q�� �D�O�O�H�L�Q�� �G�D-
�G�X�U�F�K�����G�D�V�V���H�U���Q�L�F�K�W���$�Q�J�H�V�W�H�O�O�W�H�U���G�H�U���-�9�$���R�G�H�U���G�H�V��
�-�X�V�W�L�]�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P�V�� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �G�H�U�� �.�L�U�F�K�H�� �L�V�W���� �(�U��
���X�Q�W�H�U�E�U�L�F�K�W���� �G�H�Q�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�D�O�O�W�D�J�� �G�D�G�X�U�F�K���� �G�D�V�V��
�H�U�� �D�X�F�K�� �E�H�L�� �(�L�Q�V�F�K�O�X�V�V�]�H�L�W�H�Q���G�H�Q���*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �D�X�I��
�V�H�L�Q�H�P���+�D�I�W�U�D�X�P���E�H�V�X�F�K�H�Q���N�D�Q�Q�����(�U�����X�Q�W�H�U�E�U�L�F�K�W����
�G�H�Q���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�D�O�O�W�D�J���G�D�G�X�U�F�K�����G�D�V�V���H�U���Y�H�U�V�X�F�K�W�����G�L�H��
�%�H�G�L�H�Q�V�W�H�W�H�Q�� �]���%���� �Y�R�Q�� ���V�F�K�Z�L�H�U�L�J�H�Q���� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q��
�]�X���H�Q�W�O�D�V�W�H�Q�����(�U�����X�Q�W�H�U�E�U�L�F�K�W�����G�H�Q���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�D�O�O�W�D�J��
�G�D�G�X�U�F�K���� �G�D�V�V�� �H�U�� �6�R�Q�Q�W�D�J�V�� �]�X�P�� �*�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W�� �H�L�Q��
�O�l�G�W���X�Q�G���G�D�P�L�W���]�H�L�J�W�����G�D�V�V���G�H�U���0�H�Q�V�F�K���P�H�K�U���L�V�W���D�O�V��
�$�U�E�H�L�W�� �R�G�H�U�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V���� �(�U�� ���X�Q�W�H�U�E�U�L�F�K�W���� �G�L�H�� �*�H��
�I�l�Q�J�Q�L�V�K�L�H�U�D�U�F�K�L�H�� �G�D�G�X�U�F�K���� �G�D�V�V�� �H�U�� �6�H�H�O�V�R�U�J�H�U�� �I�•�U��
�D�O�O�H�� �J�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J�� �V�H�L�Q�� �V�R�O�O���� �G�L�H�� �V�L�F�K�� �L�P�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V��
�E�H�I�L�Q�G�H�Q���� �G�L�H�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q���� �G�L�H�� �%�H�G�L�H�Q�V�W�H�W�H�Q�� �X�Q�G��
�$�Q�J�H�V�W�H�O�O�W�H�Q�� �X�Q�G�� �D�O�O�H���� �G�L�H�� �V�H�L�Q�H�Q�� �'�L�H�Q�V�W�� �L�Q�� �$�Q��
�V�S�U�X�F�K���Q�H�K�P�H�Q���Z�R�O�O�H�Q�����X�V�Z���� 

�(�V�� �J�L�E�W�� �H�L�Q�H�Q�� �$�X�I�J�D�E�H�Q�E�H�U�H�L�F�K�� �G�H�V�� �6�H�H�O�V�R�U��
�J�H�U�V���� �L�Q�� �G�H�P�� �G�H�U�� �.�H�U�Q�� �G�H�U�� �(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�� ���*�H-
�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H���� �I�•�U�� �P�L�F�K�� �E�H�V�R�Q�G�H�U�V�� �V�L�F�K�W�E�D�U��
�Z�L�U�G���� �,�P�� �.�L�U�F�K�H-�6�W�D�D�W-�9�H�U�W�U�D�J�� �$�U�W�L�N�H�O�� ���� �V�W�H�K�W���G�D��
�]�X���H�L�Q���Z�L�F�K�W�L�J�H�U���6�D�W�]�������'�H�U���$�Q�V�W�D�O�W�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U���K�D�W��
�L�P���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���I�R�O�J�H�Q�G�H���$�X�I�J�D�E�H�Q����-���$�E�K�D�O�W�X�Q�J��
�U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�H�U�� �*�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W�H���� �E�H�V�R�Q�G�H�U�V�� �D�P�� �:�R��
�F�K�H�Q�H�Q�G�H�� �«������ �X�Q�G�� �G�D�Q�Q�� �I�R�O�J�H�Q�� �Q�R�F�K�� �H�L�Q�H�� �J�D�Q�]�H��
�5�H�L�K�H���Z�H�L�W�H�U�H�U���$�X�I�J�D�E�H�Q�����,�F�K���I�L�Q�G�H���J�H�U�D�G�H���L�Q���G�L�H��
�V�H�U�����H�U�V�W�H�Q�����$�X�I�J�D�E�H���N�R�P�P�W�����G�D�V�����:�H�V�H�Q�����G�H�U�����*�H- 

 

�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H���V�H�K�U���J�X�W���]�X�P���$�X�V�G�U�X�F�N�����D�X�V���G�H�P��
�V�L�F�K�� �D�O�O�H�� �D�Q�G�H�U�H�Q�� �$�X�I�J�D�E�H�Q�� �D�E�O�H�L�W�H�Q���� ���*�R�W�W�H�V-
�G�L�H�Q�V�W������ �'�D�V�� �L�V�W���I�•�U�� �P�L�F�K�� �H�L�Q�� �D�Q�V�S�U�X�F�K�V�Y�R�O�O�H�U�� �X�Q�G��
���J�H�I�l�K�U�O�L�F�K�H�U�����$�X�I�W�U�D�J�������*�H�I�l�K�U�O�L�F�K�����G�H�V�K�D�O�E�����Z�H�L�O��
�G�L�H�� �J�D�Q�]�H�� �*�O�D�X�E�Z�•�U�G�L�J�N�H�L�W�� �G�H�V�� �6�H�H�O�V�R�U�J�H�U�V�� �D�O�V��
�0�H�Q�V�F�K�� �D�X�I�� �G�H�P�� �6�S�L�H�O�� �V�W�H�K�W���� �'�H�U�� �6�H�H�O�V�R�U�J�H�U�� �V�R�O�O��
�L�P�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�� ���G�H�Q�� �+�L�P�P�H�O�� �R�I�I�H�Q�� �K�D�O�W�H�Q������ �(�U�� �L�V�W��
�Q�L�F�K�W���$�Q�J�H�V�W�H�O�O�W�H�U���G�H�V���6�W�D�D�W�H�V�����V�R�Q�G�H�U�Q���D�U�E�H�L�W�H�W���L�P��
�$�X�I�W�U�D�J���V�H�L�Q�H�V���%�L�V�F�K�R�I�V���X�Q�G���L�V�W���J�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���D�Q���G�L�H��
�V�W�D�D�W�O�L�F�K�H�� �2�U�G�Q�X�Q�J���� �D�Q�� �G�L�H�� �2�U�G�Q�X�Q�J�� �G�H�U�� �-�X�V�W�L�]��
�Y�R�O�O�]�X�J�V�D�Q�V�W�D�O�W�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �V�W�D�D�W�O�L�F�K�H�Q�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�H�Q��
�J�H�E�X�Q�G�H�Q���� �'�H�U�� �6�H�H�O�V�R�U�J�H�U�� �K�D�W�� �G�L�H�� �$�X�I�J�D�E�H���� �G�H�Q��
�0�H�Q�V�F�K�H�Q���]�X���]�H�L�J�H�Q���X�Q�G���]�X���V�D�J�H�Q�����G�D�V�V���H�V���H�L�Q�P�D�O��
�H�L�Q�H���=�H�L�W���J�H�E�H�Q���Z�L�U�G�����L�Q���G�H�U���H�V���N�H�L�Q�H���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H����
�N�H�L�Q�H�� �$�Q�N�O�D�J�H�Q���� �N�H�L�Q�H�� �6�W�D�D�W�V�D�Q�Z�l�O�W�H�� �X�Q�G�� �5�L�F�K�W�H�U��
�P�H�K�U�� �J�H�E�H�Q�� �Z�L�U�G���� �X�Q�G�� �H�U�� �P�X�V�V�� �J�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J�� �G�L�H�V�H��
�J�H�J�H�Q�Z�l�U�W�L�J�H�� �2�U�G�Q�X�Q�J�� �G�H�U�� �*�H�U�L�F�K�W�H�� �X�Q�G�� �G�H�V��
�6�W�U�D�I�Y�R�O�O�]�X�J�V�� �D�Q�H�U�N�H�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �V�L�H�� �P�L�W�W�U�D�J�H�Q���� �'�H�U��
�6�H�H�O�V�R�U�J�H�U�� �V�R�O�O�� �]�X�U�� ���5�H�V�R�]�L�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���� �E�H�L�W�U�D�J�H�Q��
�X�Q�G���J�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���Q�L�H���D�X�I�J�H�E�H�Q�����Z�H�Q�Q���G�D���H�L�Q�H�U���]�X�P��
�I�•�Q�I�W�H�Q���0�D�O�����H�L�Q�I�l�K�U�W�����X�V�Z���� 

�,�F�K���P�D�F�K�H���G�L�H���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�����G�D�V�V���Y�L�H�O�H���*�H�I�D�Q�J�H�Q�H��
�±�� �G�L�H�� �Q�L�H�� �Y�R�U�K�H�U�� �H�W�Z�D�V�� �P�L�W�� �.�L�U�F�K�H�� �]�X�� �W�X�Q�� �K�D�W�W�H�Q����
�X�Q�G�� �G�D�V�� �V�L�Q�G�� �I�D�V�W�� �D�O�O�H�� �±�� �H�U�D�K�Q�H�Q���� �Z�D�V�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V��
�V�H�H�O�V�R�U�J�H�� �L�V�W���� �,�F�K�� �H�U�K�D�O�W�H�� �L�P�P�H�U�� �Z�L�H�G�H�U�� �$�Q�I�U�D�J�H�Q��
�Q�D�F�K�� �H�L�Q�H�U�� ���*�H�E�H�W�V�N�H�W�W�H������ �X�Q�G�� �L�F�K�� �H�U�N�O�l�U�H�� �G�D�Q�Q����
�Z�D�V�� �H�L�Q�� ���5�R�V�H�Q�N�U�D�Q�]���� �L�V�W���� �Z�H�Q�Q�� �L�F�K�� �V�L�H�� �G�H�P�� �*�H��
�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �•�E�H�U�J�H�E�H���� �1�D�W�•�U�O�L�F�K�� �I�U�H�X�H�Q�� �V�L�F�K�� �Y�L�H�O�H��
�*�H�I�D�Q�J�H�Q�H���� �P�L�W�� �G�H�P�� �5�R�V�H�Q�N�U�D�Q�]�� �H�L�Q�H�Q�� �6�F�K�P�X�F�N��
�W�U�D�J�H�Q�� �]�X�� �N�|�Q�Q�H�Q���� �$�E�H�U�� �L�F�K�� �P�D�F�K�H�� �P�H�L�V�W�H�Q�V�� �G�L�H��
�(�U�I�D�K�U�X�Q�J���� �G�D�V�V�� �G�L�H�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �L�P�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V��
�S�O�|�W�]�O�L�F�K�� �H�W�Z�D�V�� �H�Q�W�G�H�F�N�H�Q���� �Z�D�V�� �P�L�W�� �G�H�P�� �5�R�V�H�Q��
�N�U�D�Q�]�� �]�X���W�X�Q���K�D�W���� �6�L�H���H�Q�W�G�H�F�N�H�Q���� �G�D�V�V�� �H�V���L�Q���L�K�U�H�P��
�/�H�E�H�Q�� �H�L�Q�H�� ���/�H�H�U�V�W�H�O�O�H������ �H�L�Q�H�� �I�U�H�L�H�� �6�W�H�O�O�H�� �J�L�E�W���� �D�Q��
�G�L�H���J�H�Q�D�X���G�L�H�V�H�U�����5�R�V�H�Q�N�U�D�Q�]�����K�L�Q�H�L�Q�J�H�K�|�U�W���� 

�,�F�K�� �P�|�F�K�W�H�� �Q�L�F�K�W�� �E�H�K�D�X�S�W�H�Q���� �G�D�V�V�� �V�L�H�� �G�D�P�L�W��
���*�R�W�W���� �H�Q�W�G�H�F�N�W�� �K�D�E�H�Q���� �$�E�H�U�� �Y�L�H�O�H�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�� �V�H��
�K�H�Q�� �L�Q�� �L�K�U�H�P�� �/�H�E�H�Q�� �±�� �X�Q�G�� �Z�D�K�U�V�F�K�H�L�Q�O�L�F�K�� �J�H�U�D�G�H��
�L�Q�� �G�H�U�� �+�D�I�W��-���� �G�D�V�V�� �H�V�� �H�W�Z�D�V�� �J�L�E�W���� �G�D�V�� �Q�L�F�K�W�� �Y�R�Q��
�L�K�Q�H�Q���V�H�O�E�V�W���N�R�P�P�W�����6�L�H���H�Q�W�G�H�F�N�H�Q�����G�D�V�V���V�L�H���V�H�O�E�V�W��
�H�L�Q�� �6�W�•�F�N�� �L�K�U�H�V�� �+�D�I�W�D�O�O�W�D�J�H�V�� ���X�Q�W�H�U�E�U�H�F�K�H�Q���� �N�|�Q��
�Q�H�Q���� �Z�H�L�O�� �H�V�� �H�W�Z�D�V�� �L�Q�� �L�K�U�H�P�� �X�Q�I�U�H�L�H�Q�� �/�H�E�H�Q�� �J�L�E�W����
�G�D�V�� �L�K�Q�H�Q�� �H�L�Q�H�� �D�Q�G�H�U�H���� �J�D�Q�]�� �Q�H�X�H�� �)�U�H�L�K�H�L�W�� �H�U�|�I�I��
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�Q�H�W���� �8�Q�G�� �G�D�� �J�H�K�|�U�W�� �H�L�Q�H�� �%�L�E�H�O���� �H�L�Q�� �5�R�V�H�Q�N�U�D�Q�]����
�H�L�Q�� �*�H�E�H�W�E�X�F�K���� �H�L�Q�� �.�R�U�D�Q�� �X�V�Z���� �K�L�Q�H�L�Q���� �6�L�H�� �P�H�U��
�N�H�Q���� �G�D�V�V�� �H�V�� �L�Q�� �L�K�U�H�P�� �/�H�E�H�Q�� ���H�L�Q�� �6�W�•�F�N�� �+�L�P�P�H�O����
�J�L�E�W�����G�H�U���L�P���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V���Q�L�F�K�W���]�H�U�V�W�|�U�W���Z�H�U�G�H�Q���N�D�Q�Q��
�X�Q�G�� �G�D�U�I���� �'�L�H�V�H�V�� ���6�W�•�F�N�� �+�L�P�P�H�O���� �L�V�W�� �D�X�F�K�� �G�X�U�F�K��
�G�D�V�� �6�W�U�D�I�Y�R�O�O�]�X�J�V�J�H�V�H�W�]�� �X�Q�G�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�� �+�D�X�V�R�U�G��
�Q�X�Q�J���G�H�U���-�9�$���J�H�V�F�K�•�W�]�W���� �L�Q�G�H�P���H�V���G�L�H���I�U�H�L�H���5�H�O�L��
�J�L�R�Q�V�D�X�V�•�E�X�Q�J���X�Q�G���G�L�H���1�X�W�]�X�Q�J���U�H�O�L�J�L�|�V�H�U���*�H�J�H�Q��
�V�W�l�Q�G�H�� �J�H�Z�l�K�U�W���� �)�•�U�� �G�L�H�V�H�V�� ���6�W�•�F�N�� �+�L�P�P�H�O���� �L�P��
�*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�� �P�X�V�V�� �G�H�U�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U�� �V�W�H�W�V��
�H�L�Q�W�U�H�W�H�Q�����'�D�I�•�U���L�V�W���H�U���G�H�U���$�Q�Z�D�O�W���D�O�O�H�U�����G�L�H���L�P���*�H��
�I�l�Q�J�Q�L�V���W�l�W�L�J���V�L�Q�G�� 

�$�O�V�� �H�L�Q�H�� �Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�� �$�X�I�J�D�E�H�� �G�H�V�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V��
�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U�V���V�H�K�H���L�F�K���H�V���D�Q�������G�H�Q���+�L�P�P�H�O���R�I�I�H�Q�����]�X��
�K�D�O�W�H�Q���� �'�H�U�� �6�H�H�O�V�R�U�J�H�U�� �K�l�O�W�� �G�L�H�V�H�V�� �6�W�•�F�N�� �+�L�P�P�H�O��
�D�E�H�U�� �Q�L�F�K�W�� �D�O�O�H�L�Q�H�� �R�I�I�H�Q���� �(�U�� �L�V�W�� �N�H�L�Q�� �(�L�Q�]�H�O�N�l�P�S��
�I�H�U���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �H�U�� �J�H�K�|�U�W�� �]�X�U�� �*�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�� �G�H�U�� �.�L�U��
�F�K�H���� �'�D�P�L�W�� ���X�Q�W�H�U�V�W�H�K�W�� �G�H�U�� �'�L�H�Q�V�W�D�X�I�V�L�F�K�W�� �V�H�L�Q�H�V��
�%�L�V�F�K�R�I�V���� �±�� �Z�L�H�� �H�V�� �L�P�� �.�L�U�F�K�H-�6�W�D�D�W-�9�H�U�W�U�D�J�� �]�Z�L��
�V�F�K�H�Q�� �G�H�U�� �N�D�W�K�R�O�L�V�F�K�H�Q�� �.�L�U�F�K�H�� �X�Q�G�� �G�H�P�� �)�U�H�L�V�W�D�D�W��
�6�D�F�K�V�H�Q���K�H�L�‰�W�����(�U���L�V�W���D�O�V�R���P�H�K�U���D�O�V���Q�X�U���H�L�Q���H�K�U�H�Q��
�D�P�W�O�L�F�K�� �W�l�W�L�J�H�U���&�K�U�L�V�W���� �'�D�� �H�U�� �L�P�� �'�L�H�Q�V�W�� �G�H�U�� �D�O�O�J�H��
�P�H�L�Q�H�Q���N�L�U�F�K�O�L�F�K�H�Q���6�H�H�O�V�R�U�J�H���V�W�H�K�W�����L�V�W���H�U�����D�O�V���N�D��
�W�K�R�O�L�V�F�K�H�U���6�H�H�O�V�R�U�J�H�U�����]�X���D�E�V�R�O�X�W�H�U���9�H�U�V�F�K�Z�L�H�J�H�Q��
�K�H�L�W�� �•�E�H�U�� �D�O�O�H�V�� �Y�H�U�S�I�O�L�F�K�W�H�W���� �Z�R�U�•�E�H�U�� �H�U�� �V�L�F�K�� �P�L�W��
�*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �%�H�G�L�H�Q�V�W�H�W�H�Q�� �X�Q�W�H�U�K�l�O�W���� �(�U�� �P�X�‰��
�D�O�O�H�V�� �P�L�W�� �L�Q�� �V�H�L�Q�� �*�U�D�E�� �Q�H�K�P�H�Q���� �9�H�U�W�U�D�J�V�U�H�F�K�W�O�L�F�K��
�K�H�L�‰�W�� �G�H�U�� �G�D�]�X�J�H�K�|�U�L�J�H�� �6�D�W�]�� �L�P�� �.�L�U�F�K�H-�6�W�D�D�W-
�9�H�U�W�U�D�J���� ���'�L�H���)�U�H�L�K�H�L�W���G�H�U���9�H�U�N�•�Q�G�L�J�X�Q�J���X�Q�G���G�D�V��
�%�H�L�F�K�W-�� �X�Q�G�� �6�H�H�O�V�R�U�J�V�J�H�K�H�L�P�Q�L�V�� �Z�H�U�G�H�Q�� �J�H�Z�l�K�U��
�O�H�L�V�W�H�W������ �,�Q�� �M�H�G�H�P�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�O�H�E�H�Q�� �L�V�W�� �H�V�� �Z�L�F�K�W�L�J����
�G�D�V�V�� �L�F�K�� �P�L�F�K�� �M�H�P�D�Q�G�H�P�� �D�Q�Y�H�U�W�U�D�X�H�Q�� �X�Q�G�� �V�L�F�K�H�U��
�V�H�L�Q���N�D�Q�Q�����G�D�V�V���G�D�Y�R�Q���Q�L�H�P�D�Q�G���H�W�Z�D�V���H�U�I�l�K�U�W�����+�L�H�U��
�J�H�K�W�� �H�V�� �P�H�K�U�� �D�O�V�� �X�P�� �'�D�W�H�Q��
�V�F�K�X�W�]���� �(�V�� �J�H�K�W�� �P�L�W�X�Q�W�H�U�� �X�P��
�V�H�K�U�� �H�[�L�V�W�H�Q�]�L�H�O�O�H�� �)�U�D�J�H�Q���� �M�D��
�W�D�W�V�l�F�K�O�L�F�K�� �P�D�Q�F�K�P�D�O�� �X�P��
�)�U�D�J�H�Q�� ���]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �/�H�E�H�Q�� �X�Q�G��
�7�R�G�������$�X�F�K���L�Q���G�L�H�V�H�Q���P�D�Q�F�K��
�P�D�O�� �Y�H�U�]�Z�H�L�I�H�O�W�H�Q�� �)�U�D�J�H�Q�� �K�D�W��
�H�L�Q���0�H�Q�V�F�K���X�Q�G���D�O�V�R���D�X�F�K���H�L�Q��
�*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�U�� �L�P�P�H�U�� �X�Q�G�� �•�E�H�U��
�D�O�O���G�D�V���5�H�F�K�W�������V�H�L�Q���+�H�U�]���D�X�V��
�]�X�V�F�K�•�W�W�H�Q�������R�K�Q�H���G�D�V�V���G�D�Y�R�Q��
�H�W�Z�D�V���Z�H�L�W�H�U�H�U�]�l�K�O�W���Z�L�U�G�����'�H�U��
�6�H�H�O�V�R�U�J�H�U�� �V�W�H�O�O�W�� �V�L�F�K�� �L�Q�� �G�L�H��
�V�H�Q���*�H�V�S�U�l�F�K�H�Q���P�L�W���G�H�P���L�K�P��
�D�Q�Y�H�U�W�U�D�X�W�H�Q���0�H�Q�V�F�K�H�Q���L�Q���G�L�H��
�*�H�J�H�Q�Z�D�U�W�� �*�R�W�W�H�V�� �X�Q�G�� �V�R�Q�V�W��
�Q�L�H�P�D�Q�G�H�Q���� �8�Q�G�� �P�H�L�V�W�H�Q�V�� �L�V�W��

�H�V�� �J�H�U�D�G�H���G�L�H�V�H���6�L�F�K�H�U�K�H�L�W���G�H�V���D�E�V�R�O�X�W�H�Q���9�H�U�W�U�D�X��
�H�Q�V�V�F�K�X�W�]�H�V���� �G�L�H�� �G�H�Q�� �*�H�V�S�U�l�F�K�V�S�D�U�W�Q�H�U�� �Y�R�Q��
���G�X�P�P�H�Q���*�H�G�D�Q�N�H�Q�����D�E�K�l�O�W�� 

�'�H�U���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U���L�V�W���D�O�V�R���H�L�Q���'�L�H�Q�H�U�����(�U��
�V�W�H�K�W�� �L�P�� �'�L�H�Q�V�W�� �G�H�U�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q���� �V�H�L�Q�H�U�� �)�D�P�L�O�L�H��
�X�Q�G�� �L�P�� �'�L�H�Q�V�W�� �D�O�O�� �G�H�U�H�U���� �G�L�H�� �G�H�P�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q��
�Z�L�F�K�W�L�J���V�L�Q�G���� �'�H�V�K�D�O�E���K�D�W���H�U���D�X�F�K���G�L�H���$�X�I�J�D�E�H���L�Q��
�V�H�H�O�V�R�U�J�O�L�F�K�� �E�H�J�U�•�Q�G�H�W�H�Q�� �)�l�O�O�H�Q�� �G�H�Q�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q��
�E�H�L���$�X�V�I�•�K�U�X�Q�J�H�Q�����E�H�L���.�U�D�Q�N�K�H�L�W�V�I�l�O�O�H�Q���]�X���E�H�J�O�H�L��
�W�H�Q���� �D�Q�� �G�H�U�� �9�R�O�O�]�X�J�V�S�O�D�Q�X�Q�J���� �D�Q�� �G�H�U�� �)�U�H�L�]�H�L�W�J�H��
�V�W�D�O�W�X�Q�J�����D�Q���G�H�U���:�L�H�G�H�U�H�L�Q�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J�����G�H�U���V�R�]�L�D�O�H�Q��
�+�L�O�I�H���X�V�Z�����E�L�V���K�L�Q���]�X���*�Q�D�G�H�Q�V�D�F�K�H�Q���P�L�W�]�X�Z�L�U�N�H�Q�� 
�'�H�U���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U���K�H�L�‰�W���D�E�H�U���E�H�Z�X�V�V�W���Q�L�F�K�W��
�*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U���� �'���K������ �H�U���V�W�H�K�W���Q�L�F�K�W���Q�X�U���L�P��
�'�L�H�Q�V�W�� �G�H�U�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �L�P�� �'�L�H�Q�V�W�� �D�O�O�H�U����
�G�L�H���L�P���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V���W�l�W�L�J���V�L�Q�G���E�]�Z�����G�L�H���V�H�L�Q�H�Q���'�L�H�Q�V�W��
�L�Q�� �G�H�U�� �-�9�$�� �L�Q�� �$�Q�V�S�U�X�F�K�� �Q�H�K�P�H�Q�� �Z�R�O�O�H�Q���� �+�L�H�U��
�N�R�P�P�W���Z�L�H�G�H�U���G�L�H�����J�H�I�l�K�U�O�L�F�K�H���� �3�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���*�H��
�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U�V�� �]�X�P�� �$�X�V�G�U�X�F�N���� �(�U�� �L�V�W�� �]�X�� �D�O�O�H�Q��
�6�H�L�W�H�Q�� �]�X�U�� �9�H�U�V�F�K�Z�L�H�J�H�Q�K�H�L�W�� �Y�H�U�S�I�O�L�F�K�W�H�W�� �X�Q�G��
�P�X�V�V�� �P�L�W�X�Q�W�H�U�� �L�Q�� �V�H�L�Q�H�U�� �3�H�U�V�R�Q�� �6�S�D�Q�Q�X�Q�J�H�Q�� �D�X�V��
�K�D�O�W�H�Q���� �G�L�H�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �%�H�G�L�H�Q�V�W�H��
�W�H�Q�� �E�]�Z���� �0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�Q�� �G�H�U�� �-�9�$�� �]�Z�D�Q�J�V�O�l�X�I�L�J�� �E�H��
�V�W�H�K�H�Q���� �'�H�P�� �Z�L�U�G�� �H�U�� �V�L�F�K�H�U�� �Q�L�F�K�W�� �L�P�P�H�U�� �J�H�U�H�F�K�W��
�Z�H�U�G�H�Q�� ���N�|�Q�Q�H�Q������ �$�E�H�U�� �H�U�� �N�D�Q�Q�� �D�X�F�K�� �G�D�� �Y�H�U�V�X��
�F�K�H�Q�����=�H�L�F�K�H�Q���G�D�I�•�U���]�X���V�H�W�]�H�Q�����G�D�V�V���H�V���H�L�Q�P�D�O���H�L�Q�H��
�=�H�L�W���J�H�E�H�Q���Z�L�U�G�����L�Q���G�H�U���H�V���G�L�H�V�H���6�S�D�Q�Q�X�Q�J�H�Q���Q�L�F�K�W��
�P�H�K�U���J�L�E�W�����Z�H�L�O���H�V���N�H�L�Q�H���*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�����%�H�G�L�H�Q�V�W�H�W�H��
�X�Q�G���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�P�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�����M�D���N�H�L�Q���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�����X�Q�G��
�N�H�L�Q�H���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U�����P�H�K�U���J�H�E�H�Q���Z�L�U�G�����„��

�$�X�V�������'�H�U���5�L�H�J�H�O�����=�H�L�W�V�F�K�U�L�I�W���G�H�U���*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�� 
�G�H�U���-�9�$���'�U�H�V�G�H�Q�����������$�X�V�J�D�E�H������������ 
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�Š��Thematik 

Die Urgeschichte zur Gewalt 
�3�U�R�I�����'�U�����1�R�U�E�H�U�W���&�O�H�P�H�Q�V���%�D�X�P�J�D�U�W���_���9�R�U�W�U�D�J���E�H�L���G�H�U���6�W�X�G�L�H�Q�W�D�J�X�Q�J 

Meine sehr verehrten Damen und Herren,�� 
 
�L�F�K�� �E�H�G�D�Q�N�H�� �P�L�F�K���� �K�H�X�W�H�� �]�X�� �,�K�Q�H�Q�� �V�S�U�H�F�K�H�Q�� �]�X��
�G�•�U�I�H�Q���� �'�D�V�� �7�K�H�P�D�� �,�K�U�H�U�� �7�D�J�X�Q�J�� �N�U�H�L�V�W�� �X�P�� �*�H��
�Z�D�O�W�����'�D�V���L�V�W���H�L�Q���K�|�F�K�V�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���7�K�H�P�D�����Z�H�L�O���H�V��
�G�L�H�� �*�H�V�F�K�L�F�K�W�H�� �X�Q�G�� �X�Q�]�l�K�O�L�J�H�� �(�L�Q�]�H�O�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H�Q��
�P�D�Q�L�I�H�V�W�� �G�X�U�F�K�]�L�H�K�W���� �*�H�Z�D�O�W�� �L�V�W�� �H�L�Q�� �7�K�H�P�D���� �P�L�W��
�G�H�P���V�L�F�K���D�X�F�K���$�O�W-���X�Q�G���1�H�X�W�H�V�W�D�P�H�Q�W�O�H�U���E�H�V�F�K�l�I��
�W�L�J�H�Q���P�•�V�V�H�Q���� 

�,�F�K�� �Z�H�U�G�H�� �M�H�W�]�W�� �D�E�H�U���Q�L�F�K�W�� �•�E�H�U���Ä�G�L�H�� �*�H�Z�D�O�W���L�Q��
�G�H�U�� �%�L�E�H�O�³�� �V�S�U�H�F�K�H�Q���� �'�D�V�� �Z�l�U�H�� �H�L�Q�� �Y�L�H�O�� �]�X�� �X�P��
�I�D�Q�J�U�H�L�F�K�H�V�� �)�H�O�G�� �X�Q�G�� �O�L�H�‰�H�� �Q�X�U�� �R�E�H�U�I�O�l�F�K�O�L�F�K�H��
�5�D�Q�G�E�H�P�H�U�N�X�Q�J�H�Q�� �]�X���� �2�E�H�Q�� �I�L�Q�G�H�Q�� �V�L�H�� �Z�L�F�K�W�L�J�H��
�3�X�E�O�L�N�D�W�L�R�Q�H�Q�� �]�X�P�� �.�R�P�S�O�H�[�� �Ä�*�H�Z�D�O�W�� �L�Q�� �G�H�U�� �%�L��
�E�H�O�³���� �,�F�K�� �E�H�V�F�K�U�l�Q�N�H�� �P�L�F�K�� �D�X�I�� �G�L�H�� �Ä�(�U�]�l�K�O�X�Q�J�� �]�X��
�.�D�L�Q���X�Q�G���$�E�H�O�³���X�Q�G���D�X�I���G�H�U�H�Q���.�R�Q�W�H�[�W�����G�L�H���E�L�E�O�L��
�V�F�K�H���8�U�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H�����*�H�Q�H�V�L�V����-�����X�Q�G���G�D�P�L�W���D�X�I���G�H�Q��
�$�Q�I�D�Q�J���G�H�U���%�L�E�H�O���� 

�0�H�L�Q�� �H�U�V�W�H�U�� �3�X�Q�N�W�� �Z�L�O�O�� �G�H�X�W�O�L�F�K�� �P�D�F�K�H�Q���� �Z�D��
�U�X�P���J�H�U�D�G�H���G�L�H���8�U�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H���I�•�U���G�L�H���7�K�H�P�D�W�L�N���G�H�U��
�*�H�Z�D�O�W���D�X�I�V�F�K�O�X�V�V�U�H�L�F�K���V�H�L�Q���N�D�Q�Q�� 
 

�������=�X�U���8�U�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H���*�H�Q����-�� 
�:�D�V���S�U�l�J�W���G�L�H���8�U�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H�"���6�L�H���H�U�]�l�K�O�W���E�H�N�D�Q�Q�W��
�O�L�F�K�� �Y�R�Q�� �$�Q�I�l�Q�J�H�Q���� �h�E�H�U�� �G�L�H�� �$�Q�I�l�Q�J�H�� �G�H�U�� �:�H�O�W��
�X�Q�G�� �G�H�V�� �/�H�E�H�Q�V���� �'�L�H�� �8�U�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H�� �J�H�K�W�� �L�Q�� �G�U�H�L��
�'�X�U�F�K�O�l�X�I�H�Q���G�H�Q���$�Q�I�l�Q�J�H�Q���Q�D�F�K���� 
 
 
 
 
 

�,�P�� �H�U�V�W�H�Q�� �7�H�L�O�� �G�H�U�� �8�U�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H�� �±�� �*�H�Q�� ������-�������� �±��
�H�U�V�F�K�D�I�I�W�� �*�R�W�W�� �G�H�Q�� �Z�H�L�W�H�Q�� �:�H�O�W�H�Q�U�D�X�P�� �X�Q�G�� �G�L�H��
�/�H�E�H�Z�H�V�H�Q���G�H�V�� �/�X�I�W�U�D�X�P�H�V���� �G�H�U�� �0�H�H�U�H�� �V�R�Z�L�H�� �G�H�U��
�(�U�G�I�O�l�F�K�H���� �'�L�H�V�H�U�� �7�H�L�O�� �H�U�Z�l�K�Q�W�� �H�U�V�W�P�D�O�V�� �G�L�H�� �(�U��
�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���G�H�V���0�H�Q�V�F�K�H�Q���D�O�V���%�L�O�G���*�R�W�W�H�V�����'�H�U���H�U�V��
�W�H�� �7�H�L�O�� �J�H�K�W�� �D�X�I�� �H�L�Q�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�� �N�X�U�]�H�� �H�U�V�W�H�� �=�H�L�W�� �H�L�Q����
�6�H�F�K�V�� �7�D�J�H�� �Z�L�U�N�W�� �X�Q�G�� �H�U�V�F�K�D�I�I�W�� �*�R�W�W���� �D�P�� �V�L�H�E�W�H�Q��
�7�D�J�� �D�E�H�U�� �U�X�K�W�� �*�R�W�W���� �6�R�]�X�V�D�J�H�Q�� �Z�D�U�� �G�D�V�� �G�L�H�� �H�U�V�W�H��
�:�R�F�K�H���P�L�W���L�K�U�H�P���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�Q���6�F�K�O�X�V�V�W�D�J�� 

�'�H�U���O�H�W�]�W�H�����G�H�U���G�U�L�W�W�H���7�H�L�O���±���*�H�Q��������-�����������±���V�W�D�U��
�W�H�W�����Q�R�F�K�P�D�O�V�����E�H�L�����G�H�U�����(�U�V�F�K�D�I�I�X�Q�J���G�H�V���0�H�Q�V�F�K�H�Q�� 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�D�O�V���%�L�O�G���*�R�W�W�H�V�����'�D�Q�Q 
�G�X�U�F�K�H�L�O�W���G�H�U���G�U�L�W�W�H���7�H�L�O���]�H�K�Q���0�H�Q�V�F�K�H�Q�J�H�Q�H�U�D�W�L�R��
�Q�H�Q���� �:�l�K�U�H�Q�G�� �G�L�H�V�H�U�� �*�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�H�Q�� �Z�X�U�G�H�� �G�L�H��
�0�H�Q�V�F�K�K�H�L�W�� �]�D�K�O�U�H�L�F�K���� �,�P�� �=�H�Q�W�U�X�P�� �G�H�V�� �G�U�L�W�W�H�Q��
�7�H�L�O�V���V�W�H�K�W���G�L�H���O�D�Q�J�H���6�L�Q�W�I�O�X�W-�(�U�]�l�K�O�X�Q�J�����'�H�U���G�U�L�W�W�H��
�7�H�L�O�� �H�Q�G�H�W�� �P�L�W�� �G�H�P�� �7�R�G�� �G�H�U�� �6�L�Q�W�I�O�X�W-�)�L�J�X�U���� �P�L�W��
�G�H�P�� �7�R�G�� �1�R�D�F�K�V���� �$�G�G�L�H�U�W�� �P�D�Q�� �H�L�Q�]�H�O�Q�H�� �=�H�L�W-
�$�Q�J�D�E�H�Q���L�P���G�U�L�W�W�H�Q���7�H�L�O�����V�R���K�D�Q�G�H�O�W���H�V���V�L�F�K���X�P���G�L�H��
�H�U�V�W�H�Q�������������-�D�K�U�H�����G�L�H���G�L�H�V�H�U���7�H�L�O���G�X�U�F�K�V�F�K�U�H�L�W�H�W�� 

�'�H�U���P�L�W�W�O�H�U�H���� �G�H�U���]�Z�H�L�W�H�� �7�H�L�O�� �±���*�H�Q��������-�����������±��
�J�H�K�W�� �H�L�Q�J�D�Q�J�V�� �H�E�H�Q�V�R�� �D�X�I�� �G�L�H�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q-
�6�F�K�|�S�I�X�Q�J���H�L�Q�����G�L�H�V�P�D�O���D�E�H�U���R�K�Q�H���G�D�V���*�R�W�W�H�V-�%�L�O�G
-�6�H�L�Q���G�H�V���0�H�Q�V�F�K�H�Q���]�X���H�U�Z�l�K�Q�H�Q�����'�H�U���]�Z�H�L�W�H���7�H�L�O��
�V�F�K�L�O�G�H�U�W�� �G�D�Q�Q���� �Z�D�U�X�P�� �G�H�U�� �0�H�Q�V�F�K�� �G�H�Q�� �3�D�U�D�G�L�H�V-
�=�X�V�W�D�Q�G�� �Y�H�U�O�R�U���� �Z�D�V�� �.�D�L�Q�� �$�E�H�O�� �D�Q�W�D�W�� �X�Q�G�� �Z�L�H�� �H�V��
�P�L�W�� �.�D�L�Q�� �X�Q�G�� �Q�D�F�K�� �$�E�H�O�� �Z�H�L�W�H�U�J�L�Q�J���� �'�H�U�� �]�Z�H�L�W�H��
�7�H�L�O���E�H�Q�X�W�]�W���N�H�L�Q�H���=�H�L�W-�.�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�Q���� 

�'�L�H�� �G�U�H�L�� �7�H�L�O�H�� �G�H�U�� �8�U�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H�� �E�D�X�H�Q�� �D�X�F�K��
�D�X�I�H�L�Q�D�Q�G�H�U���D�X�I�����%�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H���E�L�O�G�H�W���G�L�H���6�L�Q�W�I�O�X�W
-�(�U�]�l�K�O�X�Q�J�� �L�P�� �G�U�L�W�W�H�Q�� �7�H�L�O�� �P�L�W�� �L�K�U�H�Q�� �6�F�K�O�X�V�V�V�H��
�T�X�H�Q�]�H�Q�� �G�D�V�� �3�H�Q�G�D�Q�W�� �]�X�� �G�H�Q�� �Y�R�U�K�H�U�L�J�H�Q�� �6�F�K�|�S��
�I�X�Q�J�V�G�D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���� �'�D�V�� �3�H�Q�G�D�Q�W�� �O�H�X�F�K�W�H�W�� �G�L�H��
�6�F�K�|�S�I�X�Q�J���Q�H�X���D�X�V�����(�L�Q�H���)�O�X�W�����Z�L�H���G�L�H���E�H�V�F�K�U�L�H�E�H��
�Q�H���� �Z�L�U�G�� �G�D�V�� �/�H�E�H�Q�� �L�Q�� �G�H�U�� �6�F�K�|�S�I�X�Q�J�� �Q�L�H�� �Z�L�H�G�H�U��
�J�H�I�l�K�U�G�H�Q�����/�H�E�H�Q���Z�L�U�G���%�H�V�W�D�Q�G���K�D�E�H�Q�� 
 
 
�����'�H�U���9�R�U�W�U�D�J�V�V�W�L�O���Z�X�U�G�H���L�Q���G�H�U���3�X�E�O�L�N�D�W�L�R�Q���E�H�L�E�H�K�D�O�W�H�Q���X�Q�G�� 
�������D�X�I���H�L�Q�H���H�[�H�J�H�W�L�V�F�K�H���)�D�F�K�G�L�V�N�X�V�V�L�R�Q���Y�H�U�]�L�F�K�W�H�W 
 

�������7�H�L�O�� 
�*�H�Q����������-������ 

�6�H�F�K�V���7�D�J�H���X�Q�G��
�H�L�Q���V�L�H�E�W�H�U�����7�D�J 

�������7�H�L�O�� 
�*�H�Q����������-���� 

--- 

�������7�H�L�O�� 
�*�H�Q����������-�������� 
�L�Q���G�H�U���6�X�P�P�H��

�����������-�D�K�U�H 
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�=�H�Q�W�U�D�O�� �L�V�W�� �Q�X�Q�� �H�L�Q�� �3�X�Q�N�W���� �'�D�V�� �(�U�]�l�K�O�H�Q�� �Y�R�Q�� �G�H�Q��
�$�Q�I�l�Q�J�H�Q�� �L�Q�� �G�H�U�� �8�U�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H�� �K�D�W�� �Q�L�F�K�W�� �Q�X�U�� �G�D�V��
�'�D�P�D�O�V���L�P���%�O�L�F�N�����(�L�Q�H���$�X�I�I�D�V�V�X�Q�J���S�U�l�J�W���G�L�H���'�D�U��
�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �P�L�W���� �,�Q�� �G�H�Q�� �$�Q�I�l�Q�J�H�Q�� �]�H�L�J�W�H�� �V�L�F�K�� �E�H�U�H�L�W�V��
�%�O�H�L�E�H�Q�G�H�V�� �±�� �X�Q�G�� �G�D�P�L�W�� �V�H�O�E�V�W�U�H�G�H�Q�G�� �D�X�F�K�� �-�H�W�]�L��
�J�H�V���� �'�H�V�K�D�O�E�� �V�S�U�L�F�K�W�� �P�D�Q�� �Y�R�Q�� �8�U-�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H�� �X�Q�G��
�Y�R�Q���8�U-�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H�Q�����(�L�Q���%�H�L�V�S�L�H�O���]�X���G�L�H�V�H�P���%�O�H�L��
�E�H�Q�G�H�Q���� �6�F�K�R�Q�� �I�•�U�� �G�L�H�� �8�U�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H�� �H�[�L�V�W�L�H�U�W�� �H�L�Q��
�0�H�Q�V�F�K�� �Q�L�H�P�D�O�V�� �L�V�R�O�L�H�U�W���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �L�P�P�H�U�� �Q�X�U�� �L�Q��
�.�R�Q�V�W�H�O�O�D�W�L�R�Q�H�Q���� �:�H�U�� �X�Q�G�� �Z�D�V�� �G�H�U�� �0�H�Q�V�F�K�� �L�V�W����
�Z�L�U�G�� �D�X�F�K�� �G�X�U�F�K�� �.�R�Q�V�W�H�O�O�D�W�L�R�Q�H�Q�� �G�H�X�W�O�L�F�K����
�0�H�Q�V�F�K-�0�H�Q�V�F�K�����0�H�Q�V�F�K-�7�L�H�U�H�����0�H�Q�V�F�K-�2�U�W�H�� �X�Q�G��
�=�H�L�W�H�Q�����0�H�Q�V�F�K-�6�W�D�X�E�����0�H�Q�V�F�K-�*�R�W�W�����X�V�Z���� 

�(�L�Q�� �Z�H�L�W�H�U�H�V�� �*�H�S�U�l�J�H�� �L�V�W�� �G�H�U�� �8�U�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H�� �H�L��
�J�H�Q���� �6�L�H�� �L�V�W�� �E�H�P�•�K�W���� �8�Q�L�Y�H�U�V�H�O�O�H�V�� �Y�R�U�]�X�E�U�L�Q�J�H�Q��
�X�Q�G���3�D�U�W�L�N�X�O�l�U�H�V���]�X�U�•�F�N�]�X�V�W�H�O�O�H�Q�����'�L�H�V�H�V���*�H�S�U�l�J�H��
�P�X�V�V���Q�l�K�H�U���H�U�O�l�X�W�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����'�D�V���$�O�W�H���7�H�V�W�D�P�H�Q�W��
�H�Q�W�V�W�D�Q�G�� �L�Q�Q�H�U�K�D�O�E�� �H�L�Q�H�U�� �N�R�Q�N�U�H�W�H�Q���� �J�H�V�F�K�L�F�K�W�O�L��
�F�K�H�Q���*�U�|�‰�H�����'�H�U���(�L�Q�I�D�F�K�K�H�L�W���K�D�O�E�H�U���G�D�U�I���P�D�Q���G�L�H��
�V�H���*�U�|�‰�H���G�D�V���D�Q�W�L�N�H���,�V�U�D�H�O���Q�H�Q�Q�H�Q�����0�H�K�U���R�G�H�U���Z�H��
�Q�L�J�H�U�� �E�H�V�F�K�U�L�H�E�� �G�D�V�� �Ä�D�O�W�H�³�� �,�V�U�D�H�O�� �L�Q�� �G�H�Q�� �D�O�W�W�H�V�W�D��
�P�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q�� �%�•�F�K�H�U�Q�� �V�H�L�Q�H�� �±�� �W�K�H�R�O�R�J�L�V�F�K�� �]�X�� �Y�H�U��
�V�W�H�K�H�Q�G�H���±���,�G�H�Q�W�L�W�l�W�� 

�1�X�U�� �L�Q�� �G�H�U�� �8�U�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H�� �V�S�L�H�O�W�� �,�V�U�D�H�O�� �N�H�L�Q�H��
�5�R�O�O�H���� �8�Q�G�� �N�H�L�Q�H�� �(�L�Q�]�H�O-�)�L�J�X�U�� �V�W�H�K�W�� �I�•�U�� �,�V�U�D�H�O����
�(�E�H�Q�V�R���N�R�P�P�H�Q���L�Q���G�H�U���8�U�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H���I�D�V�W�� �J�D�U��
�Q�L�F�K�W�� �Y�R�U���� �D�Q�G�H�U�H�� �9�|�O�N�H�U�V�F�K�D�I�W�H�Q���� �.�|�Q�L�J�W�•��
�P�H�U���R�G�H�U���l�K�Q�O�L�F�K�H���*�U�|�‰�H�Q���� 

�,�V�U�D�H�O�� �I�l�Q�J�W�� �V�H�L�Q�� �J�U�R�‰�H�V�� �(�U�]�l�K�O�H�Q�� �L�P�� �.�D��
�Q�R�Q�� �P�L�W�� �G�H�U�� �8�U�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H�� �D�Q�� �X�Q�G�� �G�D�P�L�W�� �P�L�W��
�G�H�P���� �Z�D�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�H�O�O�� �0�H�Q�V�F�K-�6�H�L�Q�� �X�Q�G�� �/�H�E�H�Q��
�D�X�V�P�D�F�K�W���� �'�L�H�� �8�U�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�L�H�U�W�� �V�L�F�K��
�Q�L�F�K�W�� �I�•�U�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �D�O�V�� �0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�� �H�L�Q�H�U�� �(�W�K��
�Q�L�H�����V�R�Q�G�H�U���Q�X�U���I�•�U���Ä�G�H�Q�³���0�H�Q�V�F�K���D�O�O�J�H�P�H�L�Q���� 

�'�D�E�H�L�� �N�D�Q�Q�� �X�Q�G�� �Z�L�O�O�� �G�L�H�� �8�U�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H��
�Q�L�F�K�W�� �V�W�H�W�V�� �L�K�U�H�Q�� �V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�� �L�V�U�D�H�O�L�W�L�V�F�K�H�Q�� �(�U��
�]�l�K�O�V�W�D�Q�G�S�X�Q�N�W�� �Y�H�U�E�H�U�J�H�Q���� �%�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H��
�J�H�K�W�� �G�D�V�� �=�H�L�W�I�H�Q�V�W�H�U�� �L�P�� �H�U�V�W�H�Q�� �7�H�L�O�� �G�H�U�� �8�U�J�H��
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�G�X�U�F�K�� �L�K�U�H�� �(�U�Z�l�K�Q�X�Q�J�� �H�U�U�H�L�F�K�W���� �$�X�V�� �G�H�U�� �H�U�V�W�H�Q��
�0�D�Q�Q-�)�U�D�X-�%�H�]�L�H�K�X�Q�J�� �J�H�K�H�Q�� �S�U�R�W�R�W�\�S�L�V�F�K�� �1�D�F�K��
�N�R�P�P�H�Q���K�H�U�Y�R�U�����G�L�H���D�O�V���*�O�H�L�F�K�U�D�Q�J�L�J�H���D�Q�J�H�V�H�K�H�Q��
�Z�H�U�G�H�Q�� �N�|�Q�Q�W�H�Q���� �'�D�V�� �6�W�L�F�K�Z�R�U�W�� �I�•�U�� �J�O�H�L�F�K�U�D�Q�J�L�J��
�O�D�X�W�H�W���� �Ä�%�U�X�G�H�U�³���� �%�U�X�G�H�U�� �Z�L�U�G�� �]�X�P�� �/�H�L�W�Z�R�U�W�� �G�H�U��
�(�U�]�l�K�O�X�Q�J�� ���*�H�Q�� ������������������������������������ �.�D�L�Q�� �X�Q�G�� �$�E�H�O��
�V�L�Q�G�� �O�H�L�E�O�L�F�K�H�� �%�U�•�G�H�U���� �]�X�J�O�H�L�F�K�� �S�U�l�V�H�Q�W�L�H�U�H�Q�� �V�L�H��
�S�D�U�D�G�L�J�P�D�W�L�V�F�K�� �M�H�Q�H�� �.�R�Q�V�W�H�O�O�D�W�L�R�Q���� �L�Q�� �G�H�U�� �0�H�Q��
�V�F�K�H�Q�� �X�Q�W�H�U�H�L�Q�D�Q�G�H�U�� �V�W�H�K�H�Q�� �V�R�O�O�W�H�Q���� �L�Q�� �*�H�V�F�K�Z�L�V��
�W�H�U�O�L�F�K�N�H�L�W�����Y�J�O���� �*�H�Q�������������3�V�������������������$�E�H�U���N�|�Q�Q�H�Q��
�*�O�H�L�F�K�U�D�Q�J�L�J�H���L�Q���G�H�U���5�H�D�O�L�W�l�W���G�H�V���/�H�E�H�Q�V���D�X�F�K���D�X�I��
�*�O�H�L�F�K�E�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J�H�Q�� �W�U�H�I�I�H�Q�"�� �8�Q�V�H�U�H�� �(�U�]�l�K�O�X�Q�J��
�P�H�L�Q�W�����1�H�L�Q�� 

�6�R�P�L�W�� �]�X�� �.�D�L�Q�� �X�Q�G�� �$�E�H�O���� �'�H�U�� �$�E�V�F�K�Q�L�W�W�� �I�•�J�W��
�L�K�U�H���1�D�P�H�Q���]�X���H�L�Q�H�P���7�D�N�W�����.�D�L�Q-�$�E�H�O����
�$�E�H�O-�.�D�L�Q�����.�D�L�Q-�$�E�H�O�����$�E�H�O-�.�D�L�Q���� 

�.�X�U�]�H�� �(�L�Q�]�H�O-�%�L�R�J�U�D�S�K�L�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q��
�O�L�W�H�U�D�U�L�V�F�K�� �Y�H�U�V�F�K�U�l�Q�N�W���� �$�X�I�� �.�D�L�Q�V�� �*�H��
�E�X�U�W�� �I�R�O�J�W�� �$�E�H�O�V�� �*�H�E�X�U�W���� �%�H�L�� �$�E�H�O��
�E�O�H�L�E�W�� �G�D�Q�Q�� �G�H�U�� �7�H�[�W���� �H�U�Z�l�K�Q�W�� �V�H�L�Q�H�Q��
�%�H�U�X�I���X�Q�G���V�W�H�O�O�W���G�H�P���V�R�I�R�U�W���.�D�L�Q�V���%�H�U�X�I��
�]�X�U�� �6�H�L�W�H���� �'�H�U�� �)�R�N�X�V�� �E�O�H�L�E�W�� �G�D�Q�D�F�K�� �E�H�L��
�.�D�L�Q�����H�U�Z�l�K�Q�W���V�H�L�Q�H���*�D�E�H���I�•�U���*�R�W�W���X�Q�G��
�V�F�K�Z�H�Q�N�W�� �V�R�J�O�H�L�F�K�� �]�X�� �$�E�H�O�V�� �*�D�E�H�� �X�P����
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�$�X�V�V�F�K�P�•�F�N�X�Q�J�H�Q���G�H�U���(�U�]�l�K�O�X�Q�J���� �'�L�H���(�U�]�l�K�O�X�Q�J��
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�D�N�W�L�R�Q�H�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q���*�R�W�W���X�Q�G���.�D�L�Q���L�Q�W�H�U�H�V�V�L�H�U�H�Q���� 

�$�X�I�� �*�R�W�W�H�V�� �1�L�F�K�W�E�H�D�F�K�W�X�Q�J�� �U�H�D�J�L�H�U�W�� �.�D�L�Q�� �P�L�W��
�K�H�I�W�L�J�H�P�� �+�H�L�‰�Z�H�U�G�H�Q���� �D�O�V�R�� �P�L�W�� �=�R�U�Q���� �X�Q�G�� �P�L�W��
�.�|�U�S�H�U�V�S�U�D�F�K�H�����6�H�L�Q���*�H�V�L�F�K�W���V�H�Q�N�W���V�L�F�K�����Z�|�U�W�O�L�F�K����
�6�H�L�Q�� �*�H�V�L�F�K�W�� �I�L�H�O���� �.�D�L�Q�� �O�L�H�‰�� �G�H�Q�� �.�R�S�I�� �K�l�Q�J�H�Q����
�.�D�L�Q�V�� �5�H�D�N�W�L�R�Q�� �D�X�I�� �*�R�W�W�H�V�� �9�H�U�K�D�O�W�H�Q�� �H�U�V�F�K�H�L�Q�W�� �±��
�V�R���&�O�D�X�V���:�H�V�W�H�U�P�D�Q�Q���±���Y�H�U�V�W�l�Q�G�O�L�F�K���� 

�*�R�W�W�� �U�H�D�J�L�H�U�W�� �V�H�L�Q�H�U�V�H�L�W�V�� �D�X�I�� �.�D�L�Q���� �-�H�W�]�W�� �H�U�V�W��
�H�U�I�l�K�U�W�� �.�D�L�Q�� �H�L�Q�H�� �%�H�D�F�K�W�X�Q�J�� �G�X�U�F�K�� �*�R�W�W���� �1�L�F�K�W��

�G�X�U�F�K�� �H�L�Q�� �$�Q�V�F�K�D�X�H�Q�� �*�R�W�W�H�V���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �G�X�U�F�K�� �V�H�L�Q��
�$�Q�U�H�G�H�Q���� 

�,�Q���9�H�U�V�������I�U�D�J�W���*�R�W�W���]�Z�H�L�P�D�O���Q�D�F�K�����'�D�E�H�L���N�H�K��
�U�H�Q���:�R�U�W�H���D�X�V���G�H�U���6�F�K�L�O�G�H�U�X�Q�J���L�Q�����E���Z�L�H�G�H�U�����]�R�U��
�Q�L�J���X�Q�G���J�H�V�H�Q�N�W�H�V���*�H�V�L�F�K�W�����'�D�G�X�U�F�K���Z�L�U�G���G�H�Q���/�H��
�V�H�Q�G�H�Q�� �N�O�D�U���� �G�D�V�V�� �V�L�H�� �•�E�H�U�� �.�D�L�Q�V�� �*�H�P�•�W�V�Y�H�U�I�D�V��
�V�X�Q�J�� �G�H�U�D�U�W�� �L�Q�I�R�U�P�L�H�U�W�� �Z�X�U�G�H�Q���� �Z�L�H�� �V�L�F�K�� �.�D�L�Q�V��
�9�H�U�I�D�V�V�W�K�H�L�W�� �D�X�F�K�� �I�•�U�� �*�R�W�W�� �D�X�V�Q�L�P�P�W���� �*�R�W�W�� �I�U�D�J�W����
�:�R�]�X�� �G�D�V�"�� �'�D�Q�Q�� �L�Q�� �9�H�U�V�� ���� �V�W�H�O�O�W���*�R�W�W�� �H�L�Q�H�� �G�U�L�W�W�H��
�)�U�D�J�H���� �Ä�,�V�W�� �H�V���Q�L�F�K�W���V�R�"�³�� �*�R�W�W���D�S�S�H�O�O�L�H�U�W�� �D�Q���.�D�L�Q�V��

�(�L�Q�V�L�F�K�W���� �*�R�W�W�� �O�H�J�W�� �.�D�L�Q�� �)�D�O�O-�6�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q�� �Y�R�U����
�,�Q���H�L�Q�H�P���D�Q�G�H�U�H�Q���)�D�O�O�����L�Q���G�H�P���.�D�L�Q���*�X�W�H�V���K�H�U��
�Y�R�U�J�H�E�U�D�F�K�W�� �K�l�W�W�H���� �Z�l�U�H�� �(�U�E�H�E�H�Q���� �(�U�K�H�E�H�Q�� �L�V�W��
�G�D�V�� �*�H�J�H�Q�W�H�L�O�� �]�X�P�� �P�R�P�H�Q�W�D�Q�H�Q�� �6�H�Q�N�H�Q�� �Y�R�Q��
�.�D�L�Q�V�� �*�H�V�L�F�K�W�� �����E���������� �.�D�L�Q�� �O�l�V�V�W�� �V�H�L�Q�H�Q�� �.�R�S�I��
�K�l�Q�J�H�Q���� �Z�H�L�O�� �H�U�� �Q�L�F�K�W�V�� �*�X�W�H�V�� �K�H�U�Y�R�U�J�H�E�U�D�F�K�W��
�K�D�W�� �X�Q�G�� �V�H�L�Q�� �D�Q�Y�L�V�L�H�U�W�H�U���(�U�I�R�O�J�� �V�L�F�K�� �Q�L�F�K�W���H�L�Q��
�J�H�V�W�H�O�O�W�� �K�D�W���� �%�H�L�� �(�U�I�R�O�J�� �K�l�W�W�H�� �.�D�L�Q�� �G�H�Q�� �.�R�S�I��
�R�E�H�Q���� �'�D�Q�Q�� �H�U�K�H�O�O�W�� �G�D�V�� �*�R�W�W�H�V�Z�R�U�W�� �G�H�Q�� �)�D�O�O����
�G�H�U�� �.�D�L�Q�V�� �P�R�P�H�Q�W�D�Q�H�U�� �/�D�J�H�� �H�Q�W�V�S�U�L�F�K�W���� �'�D��
�.�D�L�Q�� �J�H�U�D�G�H�� �Q�L�F�K�W�V�� �*�X�W�H�V�� �K�H�U�Y�R�U�J�H�E�U�D�F�K�W�� �K�D�W��

�X�Q�G���H�U�I�R�O�J�O�R�V���L�V�W�����N�R�P�P�W���6�•�Q�G�H���L�Q���6�S�L�H�O�����'�H�U���7�H�[�W��
�V�L�H�K�W���6�•�Q�G�H���D�O�V���H�L�Q���H�L�J�H�Q�V�W�l�Q�G�L�J�H�V���:�H�V�H�Q���D�Q�����G�D�V��
�Z�L�H���H�L�Q���7�L�H�U���O�D�J�H�U�W�����'�L�H���6�•�Q�G�H���L�V�W���G�H�U���/�D�J�H�U�Q�G�H���D�Q��
�G�H�U���7�•�U���� �'�L�H�� �7�•�U�� �U�X�I�W�� �P�H�W�D�S�K�R�U�L�V�F�K�� �H�L�Q�H�Q���(�L�Q-�� �R��
�G�H�U�� �$�X�V�W�U�L�W�W�� �Z�D�F�K���� �'�L�H�� �6�•�Q�G�H�� �N�|�Q�Q�W�H�� �H�L�Q�H�� �H�Q�W��
�V�F�K�H�L�G�H�Q�G�H�� �6�F�K�Z�H�O�O�H�� �•�E�H�U�V�F�K�U�H�L�W�H�Q���� �9�H�U�O�D�Q�J�H�Q��
�X�Q�G���%�H�J�H�K�U���G�H�V���/�D�J�H�U�Q�G�H�Q���U�L�F�K�W�H�Q���V�L�F�K���D�X�I���.�D�L�Q���� 

�=�X�O�H�W�]�W�� �I�R�U�G�H�U�W�� �*�R�W�W�� �.�D�L�Q�� �D�X�I���� �•�E�H�U�� �G�H�Q�� �/�D��
�J�H�U�Q�G�H�Q�� �]�X�� �K�H�U�U�V�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �G�D�P�L�W�� �G�L�H�� �6�•�Q�G�H�Q�J�H��
�I�D�K�U���]�X���E�H�K�H�U�U�V�F�K�H�Q�� 

�9�H�U�V�� ���� �E�O�H�Q�G�H�W�� �*�R�W�W�� �D�X�V���� �E�O�H�L�E�W�� �E�H�L�� �.�D�L�Q�� �X�Q�G��
�N�R�P�P�W�� �•�E�H�U���.�D�L�Q�� �]�X�� �$�E�H�O���� �.�D�L�Q�� �V�S�U�D�F�K�� �]�X�� �$�E�H�O����
�:�D�V���.�D�L�Q���L�K�P���V�D�J�W�H�����X�Q�W�H�U�G�U�•�F�N�W���G�H�U���7�H�[�W�����-�H�G�H�Q��
�I�D�O�O�V���� �D�O�V�� �E�H�L�G�H�� �D�X�I�� �I�U�H�L�H�U�� �)�O�X�U�� �Z�D�U�H�Q���� �H�U�V�F�K�O�l�J�W��
�.�D�L�Q�� �G�H�Q�� �%�U�X�G�H�U���� �'�D�V�� �'�H�W�D�L�O�� �Ä�I�U�H�L�H�V�� �)�H�O�G�³�� �Y�H�U�U�l�W��
�G�H�Q���L�V�U�D�H�O�L�W�L�V�F�K�H�Q���(�U�]�l�K�O�V�W�D�Q�G�S�X�Q�N�W�����'�L�H���7�D�W���Z�X�U��
�G�H�� �G�R�U�W�� �E�H�J�D�Q�J�H�Q���� �Z�R�� �N�H�L�Q�H�� �=�H�X�J�H�Q�� �]�X�� �H�U�Z�D�U�W�H�Q��
�Z�D�U�H�Q�����2�U�W���X�Q�G���7�D�W���Z�D�U�H�Q���D�X�V�E�D�O�G�R�Z�H�U�W�� 

�-�H�W�]�W���P�X�V�V���G�L�H���(�U�]�l�K�O�V�W�U�D�W�H�J�L�H���E�H�D�F�K�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q����
�9�R�U���9�H�U�V������ �K�D�W���N�H�L�Q���H�L�Q�]�L�J�H�V���:�R�U�W���H�[�S�O�L�]�L�W���D�Q�J�H��
�]�H�L�J�W���� �G�D�V�V�� �H�V�� �]�X�P�� �0�R�U�G�� �N�R�P�P�H�Q�� �Z�•�U�G�H���� �'�H�U��
�7�H�[�W���O�l�V�V�W���H�V���I�•�U���G�L�H���/�H�V�H�Q�G�H�Q���S�O�|�W�]�O�L�F�K���X�Q�G���•�E�H�U��
�U�D�V�F�K�H�Q�G���]�X�U���0�R�U�G�W�D�W���N�R�P�P�H�Q���� 
 
���� �$�Q�G�U�H�D�V�� �6�F�K�•�O�H���� �'�H�U�� �3�U�R�O�R�J�� �G�H�U�� �K�H�E�U�l�L�V�F�K�H�Q�� �%�L�E�H�O���� �'�H�U��
�O�L�W�H�U�D�U�±�� �X�Q�G�� �W�K�H�R�O�R�J�L�H�J�H�V�F�K�L�F�K�W�O�L�F�K�H�� �'�L�V�N�X�U�V�� �G�H�U�� �8�U�J�H��
�V�F�K�L�F�K�W�H�����*�H�Q�H�V�L�V����-�����������$�7�K�$�1�7�������������=�•�U�L�F�K���������������������� 
���� �&�O�D�X�V���:�H�V�W�H�U�P�D�Q�Q�����*�H�Q�H�V�L�V�����7�H�L�O�E�D�Q�G���������7�H�L�O�����������*�H�Q������-
������ ���%�.���� �$�7�� �,���������� �%�H�U�O�L�Q�����1�D�F�K�G�U�X�F�N���G�H�U�������� �$�X�I�O�D�J�H���� ������������
������ 

�*�H�Q�H�V�L�V�� �������E-���������E���'�D�� �Z�X�U�G�H�� �.�D�L�Q�� �V�H�K�U�� �]�R�U�Q�L�J���� �X�Q�G�� �V�H�L�Q��
�*�H�V�L�F�K�W���V�H�Q�N�W�H���V�L�F�K���������8�Q�G�� �-�+�:�+���V�S�U�D�F�K���]�X���.�D�L�Q���� �:�D�U�X�P��
�E�L�V�W���G�X���]�R�U�Q�L�J�����X�Q�G���Z�D�U�X�P���K�D�W���V�L�F�K���G�H�L�Q���*�H�V�L�F�K�W���J�H�V�H�Q�N�W�"������
�,�V�W���H�V���Q�L�F�K�W���V�R�����"�������:�H�Q�Q���G�X���*�X�W�H�V���K�H�U�Y�R�U�E�U�L�Q�J�V�W�����H�U�K�H�E�W���H�V��
�V�L�F�K���� �:�H�Q�Q�� �G�X�� �D�E�H�U�� �Q�L�F�K�W�� �*�X�W�H�V�� �K�H�U�Y�R�U�E�U�L�Q�J�V�W���� �G�D�Q�Q�� �L�V�W��
�6�•�Q�G�H���H�L�Q���/�D�J�H�U�Q�G�H�U���D�Q���G�H�U���7�•�U�����X�Q�G���Q�D�F�K���G�L�U���L�V�W���V�H�L�Q���9�H�U��
�O�D�Q�J�H�Q���� �G�X���D�E�H�U���V�R�O�O�V�W���L�K�Q���E�H�K�H�U�U�V�F�K�H�Q�������� �8�Q�G���.�D�L�Q���V�S�U�D�F�K��
�]�X�� �V�H�L�Q�H�P�� �%�U�X�G�H�U�� �$�E�H�O���� �8�Q�G�� �H�V�� �J�H�V�F�K�D�K���� �D�O�V�� �V�L�H�� �D�X�I�� �G�H�P��
�)�H�O�G���Z�D�U�H�Q�����G�D���H�U�K�R�E���V�L�F�K���.�D�L�Q���J�H�J�H�Q���V�H�L�Q�H�Q���%�U�X�G�H�U���$�E�H�O��
�X�Q�G���H�U�V�F�K�O�X�J���L�K�Q�� 
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�'�R�F�K�� �G�H�U�� �7�H�[�W�� �K�D�W�� �G�H�Q�� �/�H�V�H�Q�G�H�Q�� �]�X�Y�R�U�� �6�S�X�U�H�Q��
�J�H�O�H�J�W�����V�H�O�E�V�W���G�L�H���*�H�Z�D�O�W�W�D�W���L�P���1�D�F�K�K�L�Q�H�L�Q���H�L�Q�]�X��
�R�U�G�Q�H�Q���� �'�L�H�� �W�H�[�W�O�L�F�K�H�Q�� �6�S�X�U�H�Q�� �]�X�U�� �(�L�Q�R�U�G�Q�X�Q�J��
�O�D�V�V�H�Q���V�L�F�K���L�Q���G�U�H�L���3�X�Q�N�W�H�Q���E�•�Q�G�H�O�Q�� 

�(�U�V�W�H�Q�V�� �]�X�P�� �*�H�Z�D�O�W�W�l�W�H�U���� �'�H�U�� �$�X�I�E�D�X�� �G�H�U�� �(�U��
�]�l�K�O�X�Q�J�� �O�l�V�V�W�� �/�H�V�H�Q�G�H�� �D�Q�� �H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G�H�U�� �6�W�H�O�O�H��
�Q�L�F�K�W�� �P�L�W�� �G�H�P�� �*�H�Z�D�O�W-�2�S�I�H�U�� �$�E�H�O���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �P�L�W��
�G�H�P���7�l�W�H�U���.�D�L�Q���E�H�I�D�V�V�W���V�H�L�Q�����:�D�U�X�P���V�F�K�O�X�J���.�D�L�Q��
�]�X�"���'�L�H���(�U�]�l�K�O�X�Q�J���X�Q�W�H�U�E�U�H�L�W�H�W�H���G�H�Q���/�H�V�H�Q�G�H�Q���H�L�Q��
�N�O�H�L�Q�H�V���%�•�Q�G�H�O���Y�R�Q���9�H�U�D�Q�O�D�V�V�X�Q�J�H�Q�����Z�H�O�F�K�H���.�D�L�Q��
�D�Q�J�H�W�U�L�H�E�H�Q�� �K�D�E�H�Q�� �N�|�Q�Q�W�H�Q���� �:�L�U�� �K�D�E�H�Q�� �G�D�V�� �J�H�V�H��
�K�H�Q���� 

�.�D�L�Q�� �H�U�O�H�E�W�H�� �H�L�Q�H�� �0�L�V�V�D�F�K�W�X�Q�J�� �V�H�L�Q�H�U�� �3�H�U�V�R�Q����
�Z�D�V���L�K�Q���L�Q���H�L�Q�H���H�P�R�W�L�R�Q�D�O�H���(�[�W�U�H�P�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���W�U�L�H�E����
�,�K�P�� �Z�D�U�� �N�H�L�Q�� �*�X�W�H�V�� �+�H�U�Y�R�U�E�U�L�Q�J�H�Q�� �P�|�J�O�L�F�K���� �(�U��
�I�R�O�J�O�R�V�L�J�N�H�L�W���P�X�V�V�W�H���H�U���K�L�Q�Q�H�K�P�H�Q���X�V�Z���� 

�1�X�U���G�L�H���(�U�]�l�K�O�X�Q�J���Z�H�L�J�H�U�W���V�L�F�K�����H�L�Q�H�Q���G�H�I�L�Q�L�W�L��
�Y�H�Q�� �.�D�X�V�D�O�]�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �G�H�U�� �*�H�Z�D�O�W��
�W�D�W���X�Q�G���H�W�Z�D�V���D�X�V���G�H�P���%�•�Q�G�H�O���D�Q���P�|�J�O�L�F�K�H�Q���9�H�U��
�D�Q�O�D�V�V�X�Q�J�H�Q���K�H�U�]�X�V�W�H�O�O�H�Q�����(�L�Q���6�D�W�]���� �Z�L�H���H�W�Z�D�� �I�R�O��
�J�H�Q�G�H�U���� �I�H�K�O�W�� �L�Q�� �G�H�U�� �(�U�]�l�K�O�X�Q�J���� �.�D�L�Q�� �H�U�V�F�K�O�X�J�� �$��
�E�H�O�����Z�H�L�O���H�U���V�H�K�U���]�R�U�Q�L�J���Z�D�U���R�G�H�U���Z�H�L�O���H�U��
�Q�L�F�K�W�V�� �*�X�W�H�V�� �]�X�� �E�H�Z�H�U�N�V�W�H�O�O�L�J�H�Q�� �Y�H�U��
�P�R�F�K�W�H�� 

�'�R�F�K���G�L�H���(�U�]�l�K�O�X�Q�J���O�H�Q�N�W���G�L�H���/�H�V�H�Q��
�G�H�Q���G�D�K�L�Q�����V�H�O�E�V�W���V�R�O�F�K�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�l�Q��
�J�H�� �K�H�U�]�X�V�W�H�O�O�H�Q�� �X�Q�G�� �G�D�G�X�U�F�K�� �G�H�Q�� �*�H��
�Z�D�O�W�D�X�V�E�U�X�F�K�� �Y�R�P�� �7�l�W�H�U�� �K�H�U�� �H�L�Q�]�X�R�U�G��
�Q�H�Q���� �'�L�H�� �/�H�V�H�Q�G�H�Q�� �V�W�R�‰�H�Q�� �G�D�E�H�L�� �D�X�I��
�3�O�D�X�V�L�E�L�O�L�W�l�W�H�Q���G�H�U���*�H�Z�D�O�W�����:�H�Q�Q���V�L�H���G�L�H��
�V�F�K�U�H�F�N�O�L�F�K�H�Q���3�O�D�X�V�L�E�L�O�L�W�l�W�H�Q���D�X�I�G�H�F�N�H�Q����
�V�L�Q�G�� �V�L�H�� �E�H�L�� �.�D�L�Q���� �E�H�L�� �G�H�Q�� �G�X�Q�N�O�H�Q�� �6�H�L��
�W�H�Q�� �L�P�� �0�H�Q�V�F�K-�6�H�L�Q�� �X�Q�G�� �±�� �M�H�� �Q�D�F�K�� �5�H��
�I�O�H�[�L�R�Q�V�E�H�U�H�L�W�V�F�K�D�I�W�� �±�� �D�X�F�K�� �E�H�L�� �V�L�F�K��
�V�H�O�E�V�W�����%�H�L���V�L�F�K�����I�D�O�O�V���/�H�V�H�Q�G�H���V�H�O�E�V�W���J�H��
�Z�L�F�K�W�H�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q���0�L�V�V�D�F�K�W�X�Q�J�����G�X�Q�N�O�H�U��
�(�P�R�W�L�R�Q�V�O�D�J�H���� �(�U�I�R�O�J�O�R�V�L�J�N�H�L�W�� �X�V�Z������ �R��
�G�H�U�� �I�D�O�O�V�� �V�L�H�� �D�X�F�K�� �Q�L�F�K�W�� �J�H�Z�L�F�K�W�H�Q���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �H�L�Q��
�I�D�F�K���Q�X�U���L�K�U���9�H�U�N�Q�•�S�I�H�Q���Y�R�O�O�]�L�H�K�H�Q���� 

�.�X�U�]�����'�L�H���.�D�L�Q-���X�Q�G���$�E�H�O�H�U�]�l�K�O�X�Q�J���N�D�Q�Q���E�H�L�P��
�/�H�V�H�Q���L�Q���6�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���Y�R�Q���*�H�Z�D�O�W���Y�H�U�V�W�U�L�F�N�H�Q���� 

�=�Z�H�L�W�H�Q�V�� �]�X�P�� �H�U�V�W�H�Q�� �0�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U�� �G�H�U�� �%�U�•�G�H�U����
�2�I�W�� �Z�X�U�G�H�� �J�H�P�X�W�P�D�‰�W���� �.�D�L�Q�� �K�D�E�H�� �$�E�H�O�� �G�H�Q�� �(�U��
�I�R�O�J���E�H�L���G�H�U���*�D�E�H���X�Q�G���E�H�L���*�R�W�W���Q�L�F�K�W���J�H�J�|�Q�Q�W���X�Q�G��
�$�E�H�O���D�X�F�K���D�X�V���1�H�L�G���R�G�H�U���(�L�I�H�U�V�X�F�K�W���H�U�V�F�K�O�D�J�H�Q�� 

�'�R�F�K���G�L�H���(�U�]�l�K�O�X�Q�J���N�R�P�P�W���G�L�H�V�H�U���9�H�U�P�X�W�X�Q�J��
�Q�L�F�K�W�� �V�R�� �U�H�F�K�W�� �H�Q�W�J�H�J�H�Q���� �'�L�H�� �(�U�]�l�K�O�X�Q�J�� �S�D�U�D�O�O�H�O�L��
�V�L�H�U�W�� �]�Z�D�U���G�L�H�� �9�L�W�D�� �.�D�L�Q�V�� �P�L�W�� �G�H�U���$�E�H�O�V���� �1�X�U���Y�R�U��
�9�H�U�V�������Z�X�U�G�H���N�H�L�Q�H���H�L�Q�]�L�J�H���,�Q�W�H�U�D�N�W�L�R�Q���X�Q�W�H�U���G�H�Q��
�%�U�•�G�H�U�Q�� �H�U�Z�l�K�Q�W�� �X�Q�G�� �Q�L�F�K�W�� �H�L�Q�P�D�O�� �H�L�Q�� �H�L�Q�D�Q�G�H�U��

�:�D�K�U�Q�H�K�P�H�Q�� �G�H�U�� �E�H�L�G�H�Q�� �D�Q�J�H�G�H�X�W�H�W���� �'�D�V�� �W�U�L�I�I�W��
�V�H�O�E�V�W���I�•�U���G�L�H���'�D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���L�K�U�H�U���*�D�E�H�Q�G�D�U�E�U�L�Q�J�X�Q�J��
�]�X���� �.�H�L�Q�H�� �9�H�U�D�E�U�H�G�X�Q�J���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �Q�X�U�� �G�L�H�� �M�H�Z�H�L�O�L��
�J�H�Q�� �(�U�W�U�l�J�H�� �G�H�U�� �$�U�E�H�L�W�� �I�•�K�U�W�H�Q�� �]�X�U�� �'�D�U�E�U�L�Q�J�X�Q�J����
�-�H�G�H�U���Q�L�P�P�W���Y�R�Q���V�H�L�Q�H�Q���(�U�W�U�l�J�H�Q�����'�H�U���D�Q�G�H�U�H���J�H��
�U�l�W�� �G�D�E�H�L�� �Q�L�F�K�W�� �L�Q�� �G�L�H�� �H�L�J�H�Q�H�� �6�L�F�K�W�Z�H�L�W�H���� �:�L�H�� �J�H��
�V�D�J�W���� �:�H�U���P�H�L�Q�W�����E�H�L�G�H���K�l�W�W�H�Q���D�Q���G�H�U�V�H�O�E�H�Q���6�W�l�W�W�H��
�J�H�R�S�I�H�U�W���� �N�D�Q�Q�� �G�L�H�V�� �G�H�P�� �:�R�U�W�O�D�X�W�� �G�H�V�� �7�H�[�W�H�V��
�Q�L�F�K�W���H�Q�W�Q�H�K�P�H�Q���� 

�2�I�I�H�Q�N�X�Q�G�L�J���L�V�W���� �G�D�V�V���G�L�H�� �/�H�V�H�Q�G�H�Q���L�Q���G�L�H���8�Q��
�J�O�H�L�F�K�E�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J�� �G�H�U�� �%�U�•�G�H�U�� �E�H�L�� �G�H�Q�� �*�D�E�H�Q�� �H�L�Q��
�J�H�Z�H�L�K�W�� �V�L�Q�G���� �$�E�H�U�� �G�H�U�� �:�R�U�W�O�D�X�W�� �G�H�U�� �(�U�]�l�K�O�X�Q�J��
�J�H�K�W���Q�L�F�K�W���G�D�U�D�X�I�� �H�L�Q���� �R�E���G�L�H���%�U�•�G�H�U���X�P���L�K�U�H���8�Q��
�J�O�H�L�F�K�E�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J�� �E�H�L�� �G�H�Q�� �*�D�E�H�Q�� �Z�X�V�V�W�H�Q���� �X�Q�G��
�V�R�P�L�W�� �D�X�F�K�� �Q�L�F�K�W���� �R�E�� �.�D�L�Q�� �Y�R�Q�� �*�R�W�W�H�V�� �%�H�Y�R�U�]�X��
�J�X�Q�J���$�E�H�O�V���.�H�Q�Q�W�Q�L�V���K�D�W�W�H���� 

�'�L�H�� �H�U�V�W�H�� �$�N�W�L�R�Q�� �X�Q�W�H�U�� �G�H�Q�� �%�U�•�G�H�U�Q�� �J�H�K�W�� �Y�R�Q��
�.�D�L�Q���D�X�V���X�Q�G���Z�L�U�G���]�X���%�H�J�L�Q�Q���Y�R�Q���9�H�U�V�������J�H�V�F�K�L�O��
�G�H�U�W�����.�D�L�Q���V�S�U�L�F�K�W���]�X���$�E�H�O���� �,�Q���G�H�Q���%�L�O�G�V�H�T�X�H�Q�]�H�Q��
�V�L�Q�G�� �G�D�Q�Q�� �E�H�L�G�H�� �V�R�I�R�U�W�� �D�X�I�� �I�U�H�L�H�U�� �)�O�X�U���� �X�Q�G�� �.�D�L�Q��
�H�U�K�H�E�W���V�L�F�K���•�E�H�U���V�H�L�Q�H�Q���%�U�X�G�H�U�� 

�'�H�U���'�X�N�W�X�V���G�H�U���(�U�]�l�K�O�X�Q�J���V�W�H�X�H�U�W���Q�L�F�K�W���G�D�U�D�X�I���]�X����
�G�D�V�V�� �1�H�L�G�� �R�G�H�U�� �(�L�I�H�U�V�X�F�K�W�� �.�D�L�Q�V�� �0�R�W�L�Y�H�� �Z�D�U�H�Q����
�'�L�H���(�U�]�l�K�O�X�Q�J���O�H�Q�N�W���Y�L�H�O�P�H�K�U���G�D�K�L�Q�����G�D�V�V���.�D�L�Q���L�Q��
�H�L�J�H�Q�H�Q�� �.�U�L�V�H�Q�� �V�W�H�F�N�W�H�� �X�Q�G�� �V�H�L�Q�H�� �.�U�L�V�H�Q�� �P�L�W�� �*�H��
�Z�D�O�W���D�P���%�U�X�G�H�U���D�X�V�W�U�X�J���� 

�'�U�L�W�W�H�Q�V�� �]�X�U�� �6�•�Q�G�H���� �,�Q�� �9�H�U�V�� ���� �I�L�H�O�� �G�D�V�� �:�R�U�W��
�Ä�6�•�Q�G�H�³�����X�Q�G���D�O�O�H�L�Q���K�L�H�U���W�D�X�F�K�W���L�Q���G�H�U���8�U�J�H�V�F�K�L�F�K��
�W�H�� �G�D�V�� �:�R�U�W�� �6�•�Q�G�H�� �D�X�I���� �9�H�U�V�� ���� �E�H�V�F�K�U�L�H�E�� �Q�R�F�K����
�Z�L�H�� �6�•�Q�G�H�� �G�L�H�� �3�H�U�V�R�Q�� �E�H�O�D�J�H�U�W�� �X�Q�G�� �G�D�V�V�� �V�L�H�� �E�H��
�K�H�U�U�V�F�K�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �V�R�O�O�H���� �:�R�U�L�Q�� �D�E�H�U�� �I�•�U�� �G�L�H�� �8�U�J�H��
�V�F�K�L�F�K�W�H���6�•�Q�G�H�Q-�7�D�W���N�R�Q�N�U�H�W���E�H�V�W�H�K�W���� �P�D�F�K�W���G�D�Q�Q��
�9�H�U�V�������S�O�|�W�]�O�L�F�K���G�H�X�W�O�L�F�K�����6�•�Q�G�H���L�V�W���G�L�H���*�H�Z�D�O�W�W�D�W��
�D�P�� �%�U�X�G�H�U���� �'�L�H�� �*�H�Z�D�O�W�D�X�V�•�E�X�Q�J�� �G�H�V�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q��
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�D�P�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q���� �'�D�V�� �L�V�W�� �G�L�H�� �H�L�Q�]�L�J�H�� �:�D�V-
�%�H�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J���G�H�U���6�•�Q�G�H���G�X�U�F�K���G�L�H���8�U�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H���� 

�)�•�U�� �G�L�H�� �8�U�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H�� �E�H�V�W�H�K�W�� �6�•�Q�G�H�� �Q�L�F�K�W�� �L�Q��
�H�L�Q�H�U�� �%�D�Q�D�O�L�W�l�W���� �Q�L�F�K�W�� �L�P�� �(�V�V�H�Q�� �Y�R�P�� �%�D�X�P�� �G�H�U��
�(�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�� �Y�R�Q�� �*�X�W�� �X�Q�G�� �%�|�V�H�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�� �0�H�Q��
�V�F�K�H�Q�� �L�P�� �3�D�U�D�G�L�H�V�� �R�G�H�U�� �L�Q�� �V�R�Q�V�W�� �Q�R�F�K�� �Z�H�O�F�K�H�Q��
�3�H�L�Q�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �X�Q�G�� �8�Q�Y�H�U�V�F�K�l�P�W�K�H�L�W�H�Q���� �'�L�H�� �H�U�V�W�H��
�.�R�Q�N�U�H�W�L�V�L�H�U�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �6�•�Q�G�H�� �L�P�� �%�L�E�H�O�N�D�Q�R�Q�� �K�H�E�W��
�D�X�I�� �L�K�U�H�� �K�l�V�V�O�L�F�K�V�W�H�� �)�U�D�W�]�H�� �D�E���� �P�H�Q�V�F�K�O�L�F�K�H�� �*�H��
�Z�D�O�W�W�D�W���D�P���0�H�Q�V�F�K�H�Q���� 
 

���������'�L�H���,�Q�V�W�D�Q�]���I�•�U���G�D�V���2�S�I�H�U 

�)�D�V�W�� �E�L�V�� �]�X�P�� �6�F�K�O�X�V�V�� �G�H�U�� �(�U�]�l�K�O�X�Q�J�� �E�L�O�G�H�Q�� �Q�X�Q��
�*�R�W�W�� �X�Q�G�� �.�D�L�Q�� �H�L�Q�� �*�H�J�H�Q�•�E�H�U���� �*�R�W�W�� �H�U�J�U�H�L�I�W�� �L�Q��
�9�H�U�V�� ���� �G�L�H�� �,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���� �*�R�W�W�� �P�D�F�K�W�� �Y�R�U�� �G�H�P�� �7�l�W�H�U��
�.�D�L�Q�� �G�D�V�� �D�E�Z�H�V�H�Q�G�H�� �2�S�I�H�U�� �$�E�H�O�� �S�U�l�V�H�Q�W���� �*�R�W�W�H�V��
�:�R-�)�U�D�J�H�� �H�U�|�I�I�Q�H�W�� �.�D�L�Q�� �G�L�H�� �&�K�D�Q�F�H���� �V�L�F�K�� �V�H�L�Q�H�U��
�7�D�W�� �]�X�� �V�W�H�O�O�H�Q���� �.�D�L�Q�� �V�W�H�O�O�W�� �V�L�F�K�� �Q�L�F�K�W���� �,�P�� �*�H�J�H�Q��
�W�H�L�O���� �.�D�L�Q�� �K�L�Q�W�H�U�I�U�D�J�W���� �Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�� �I�•�U�� �V�H�L�Q�H�Q��
�%�U�X�G�H�U���V�H�L�Q���]�X���P�•�V�V�H�Q�� 

�'�D�Q�Q���I�R�O�J�W���H�L�Q�H���O�l�Q�J�H�U�H���*�R�W�W�H�V�U�H�G�H�����9��������-����������
�'�D�V�� �%�O�X�W�� �G�H�V�� �2�S�I�H�U�V�� �V�F�K�U�H�L�W���� �'�L�H�� �)�R�U�P�X�O�L�H��
�U�X�Q�J���L�V�W���L�P���$�O�W�H�Q�7�H�V�W�D�P�H�Q�W���P�L�W���H�L�Q�H�U���J�H�S�U�l�J��
�W�H�Q�� �9�R�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q���� �6�R�O�F�K�� �H�L�Q�� �6�F�K�U�H�L��
�H�Q�� �U�L�F�K�W�H�W�� �V�L�F�K�� �D�Q�� �]�X�V�W�l�Q�G�L�J�H�� �+�|�K�H�U�J�H�V�W�H�O�O�W�H����
�'�H�U�� �6�F�K�U�H�L�� �I�R�U�G�H�U�W�� �E�H�L�� �G�L�H�V�H�Q�� �*�H�U�H�F�K�W�L�J�N�H�L�W��
�H�L�Q�����+�L�H�U���L�V�W���G�H�U���6�F�K�U�H�L���D�Q���*�R�W�W���D�G�U�H�V�V�L�H�U�W�����Ä�=�X��
�P�L�U�³�� �V�F�K�U�H�L�W�� �G�L�H�� �6�W�L�P�P�H�� �G�H�V�� �%�O�X�W�H�V���� �*�R�W�W�� �L�V�W��
�D�O�V���,�Q�V�W�D�Q�]���J�H�I�R�U�G�H�U�W���� 

�'�H�U���6�F�K�U�H�L�� �H�U�J�H�K�W�� �V�W�H�O�O�Y�H�U�W�U�H�W�H�Q�G���� �.�D�L�Q�� �K�D�W��
�$�E�H�O�� �]�X�P�� �9�H�U�V�W�X�P�P�H�Q�� �J�H�E�U�D�F�K�W���� �X�Q�G�� �$�E�H�O��
�V�F�K�U�H�L�W�� �D�X�F�K�� �Q�L�F�K�W���� �'�R�F�K�� �V�H�L�Q�� �Y�H�U�J�R�V�V�H�Q�H�V��
�%�O�X�W���±���I�•�U���G�L�H���8�U�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H���V�H�L�Q���J�H�W�L�O�J�W�H�V�� �/�H��
�E�H�Q���±���K�D�W���H�L�Q�H���6�W�L�P�P�H�����9�H�U�Q�H�K�P�E�D�U���I�•�U���*�R�W�W����
�'�D�V�� �'�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W�H�� �L�V�W�� �W�U�D�Q�V�V�L�W�X�D�W�L�Y�� �]�X�� �Y�H�U�V�W�H�K�H�Q����
�:�R���D�X�F�K���L�P�P�H�U���2�S�I�H�U���Y�H�U�E�R�U�J�H�Q���E�O�H�L�E�H�Q���X�Q�G���Q�L�H��
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�D�O�V�� �0�D�X�O�K�H�O�G�� �E�O�D�P�D�E�H�O�� �G�D�V�W�H�K�H�Q�� �Z�L�O�O���� �G�D�Q�Q�� �P�X�V�V��
�H�U���Q�H�E�H�Q���*�H�Z�D�O�W���H�L�Q�H���K�l�U�W�H�U�H�� �*�H�J�H�Q�J�H�Z�D�O�W���L�Q���G�L�H��
�:�H�O�W���V�H�W�]�H�Q�� 

�%�H�L�P�� �/�L�H�G�� �U�D�X�Q�W�� �I�•�U�� �/�H�V�H�Q�G�H�� �V�F�K�R�Q�� �P�L�W���� �G�D�V�V��
�H�L�Q�H�� �P�H�Q�V�F�K�O�L�F�K�H�� �+�D�Q�G�K�D�E�X�Q�J�� �G�H�U�� �*�H�Z�D�O�W�� �D�X�V��
�G�H�P���5�X�G�H�U���O�D�X�I�H�Q���N�D�Q�Q���� �8�Q�G���V�R���N�R�P�P�W���H�V���L�Q���G�H�U��
�8�U�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H�� �G�D�Q�Q�� �D�X�F�K���� �'�H�Q�Q�� �L�Q�� �G�H�U�� �6�L�Q�W�I�O�X�W-
�(�U�]�l�K�O�X�Q�J���H�U�I�D�V�V�W���*�H�Z�D�O�W���D�O�O�H���X�Q�G���D�O�O�H�V���� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���������$�X�V���G�H�P���]�Z�H�L�W�H�Q���6�L�Q�W�I�O�X�W-�3�U�R�O�R�J���� 
�����������*�H�Q��������-���� 
�'�H�U���6�L�Q�W�I�O�X�W-�6�W�R�I�I���Z�D�U���G�H�U���%�L�E�H�O���Y�R�U�J�H�J�H�E�H�Q�����$�X�V��
�G�H�P�� �=�Z�H�L�V�W�U�R�P�O�D�Q�G�� �O�L�H�J�H�Q�� �X�Q�V�� �Z�H�L�W�� �l�O�W�H�U�H�� �(�S�H�Q��
�]�X�U���6�L�Q�W�I�O�X�W���Y�R�U�����'�H�U���%�L�E�H�O�W�H�[�W���L�V�W���G�H�Q���l�O�W�H�U�H�Q���6�L�Q�W��
�I�O�X�W-�(�S�H�Q�� �W�H�L�O�Z�H�L�V�H�� �V�H�K�U�� �l�K�Q�O�L�F�K���� �,�P�� �$�O�W�H�Q���2�U�L�H�Q�W��
�Z�D�U���G�L�H���6�L�Q�W�I�O�X�W���H�L�Q���Y�H�U�E�U�H�L�W�H�W�H�V���7�K�H�P�D���� 

�'�L�H�� �E�L�E�O�L�V�F�K�H�� �8�U�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H�� �J�L�E�W�� �G�H�P�� �D�O�W�H�Q��
�6�L�Q�W�I�O�X�W-�6�W�R�I�I���H�L�Q�H���'�H�X�W�X�Q�J���E�H�L�����G�L�H���V�L�F�K���V�R�Q�V�W���L�P��
�$�O�W�H�Q�� �2�U�L�H�Q�W�� �Q�L�F�K�W�� �I�L�Q�G�H�W���� �'�L�H�� �Q�H�X�H�� �'�H�X�W�X�Q�J��
�P�D�F�K�W���G�L�H���6�L�Q�W�I�O�X�W���]�X�U���&�K�L�I�I�U�H���I�•�U���*�H�Z�D�O�W�W�D�W�H�Q�� 

�'�L�H���E�L�E�O�L�V�F�K�H���6�L�Q�W�I�O�X�W-�(�U�]�l�K�O�X�Q�J���K�D�W���]�Z�H�L���3�U�R��
�O�R�J�H�� ���*�H�Q�� ������-���� �X�Q�G�� �*�H�Q�� ��-���������� �,�Q�Q�H�U�K�D�O�E�� �G�H�V��
�]�Z�H�L�W�H�Q�� �3�U�R�O�R�J�H�V�� �I�L�Q�G�H�Q�� �V�L�F�K�� �G�L�H�� �9�H�U�V�H���� �Z�H�O�F�K�H��
�G�L�H���Q�H�X�H���'�H�X�W�X�Q�J���H�Q�W�K�D�O�W�H�Q�� 

�'�L�H�� �9�H�U�V�H�� ����-������ �E�H�V�F�K�U�H�L�E�H�Q�� �H�L�Q�H�Q�� �=�X�V�W�D�Q�G���� �G�H�U��
�D�X�I�� �G�H�U�� �(�U�G�H�� �H�L�Q�J�H�W�U�H�W�H�Q�� �L�V�W���� �$�O�O�H�V�� �)�O�H�L�V�F�K�� �Y�H�U�•�E�W��
�*�H�Z�D�O�W�W�D�W�H�Q���� �'�L�H�� �'�L�N�W�L�R�Q�� �Ä�D�O�O�H�V�� �)�O�H�L�V�F�K�³�� �E�H�]�L�H�K�W��
�V�L�F�K�� �D�X�I�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q���� �D�E�H�U�� �D�X�F�K�� �D�X�I�� �7�L�H�U�H���� �)�•�U�� �G�H�Q��
�D�Q�W�L�N�H�Q���7�H�[�W���V�W�H�O�O�H�Q���Q�H�E�H�Q���0�H�Q�V�F�K�H�Q���D�X�F�K���7�L�H�U�H����
�D�Q�V�F�K�H�L�Q�H�Q�G���H�L�Q�L�J�H���:�L�O�G�W�L�H�U�H�����*�H�Z�D�O�W-�+�H�U�G�H���G�D�U�� 
�,�Q�� �G�H�Q�� �K�H�E�U�l�L�V�F�K�H�Q�� �)�R�U�P�X�O�L�H�U�X�Q�J�H�Q�� �H�U�V�F�K�H�L�Q�W��
�*�R�W�W���Y�R�Q���G�H�U���2�P�Q�L�S�U�l�V�H�Q�]�� �G�H�U���*�H�Z�D�O�W�W�D�W�H�Q���•�E�H�U��
�U�D�V�F�K�W�����9���������������*�R�W�W���V�S�U�L�F�K�W���]�X���1�R�D�F�K���•�E�H�U���G�L�H���*�H��
�Z�D�O�W�����9���������������)�•�U���*�R�W�W���L�V�W���±���V�R���Z�|�U�W�O�L�F�K���±���Ä�G�D�V���(�Q��
�G�H���D�O�O�H�V���)�O�H�L�V�F�K�H�V�³���E�H�U�H�L�W�V���H�L�Q�J�H�W�U�H�W�H�Q���� 

�'�D�V���Ä�$�X�V���X�Q�G���(�Q�G�H�³���Z�L�U�G���Y�R�Q���]�Z�H�L���6�H�L�W�H�Q���K�H�U��
�E�H�O�H�X�F�K�W�H�W�����(�L�Q�H���6�H�L�W�H���O�l�X�I�W���L�P�P�D�Q�H�Q�W���D�E�����'�L�H���*�H��
�Z�D�O�W-�� �X�Q�G�� �*�H�J�H�Q�J�H�Z�D�O�W�W�D�W�H�Q�� �V�F�K�U�D�X�E�W�H�Q�� �V�L�F�K�� �]�X��
�H�L�Q�H�U���*�H�Z�D�O�W�V�S�L�U�D�O�H���K�R�F�K�����$�O�O�H���/�H�E�H�Z�H�V�H�Q���D�X�I���G�H�U��
�(�U�G�H�� �E�H�I�|�U�G�H�U�W�H�Q�� �G�L�H�� �*�H�Z�D�O�W�V�S�L�U�D�O�H�� �X�Q�G�� �H�U�O�D�J�H�Q��
�G�H�U�� �6�S�L�U�D�O�H���� �'�L�H�� �*�H�Z�D�O�W-�$�X�V�•�E�H�Q�G�H�Q�� �I�•�K�U�W�H�Q��
�V�H�O�E�V�W���L�K�U���W�|�G�O�L�F�K�H�V���(�Q�G�H���K�H�U�E�H�L�����'�L�H���]�Z�H�L�W�H���6�H�L�W�H��
�E�H�J�L�Q�Q�W�� �L�Q�� �9�H�U�V�� �����E���� �:�D�V�� �L�P�P�D�Q�H�Q�W�� �D�E�J�H�O�D�X�I�H�Q��
�Z�D�U���� �Z�L�H�G�H�U�K�R�O�W�� �*�R�W�W���� �*�R�W�W���Y�H�U�G�L�U�E�W�� �D�O�O�H�Q���� �G�L�H�� �G�H�U��

�*�H�Q�H�V�L�V����������-���������������'�L�H���(�U�G�H���D�E�H�U���Z�D�U���Y�H�U�G�R�U�E�H�Q���Y�R�U���*�R�W�W����
�X�Q�G���G�L�H���(�U�G�H���Z�D�U���H�U�I�•�O�O�W���P�L�W���*�H�Z�D�O�W�W�D�W�����������8�Q�G���*�R�W�W���V�D�K���G�L�H��
�(�U�G�H�����X�Q�G���V�L�H�K�H�����V�L�H���Z�D�U���Y�H�U�G�R�U�E�H�Q�����G�H�Q�Q���D�O�O�H�V���)�O�H�L�V�F�K���K�D�W��
�W�H���V�H�L�Q�H�Q���:�H�J���Y�H�U�G�R�U�E�H�Q���D�X�I���(�U�G�H�Q���������D���'�D���V�S�U�D�F�K���*�R�W�W���]�X��
�1�R�D�F�K���� �'�D�V���(�Q�G�H�� �D�O�O�H�V�� �)�O�H�L�V�F�K�H�V���L�V�W���Y�R�U���P�L�F�K�� �J�H�N�R�P�P�H�Q����
�G�H�Q�Q�� �G�L�H�� �(�U�G�H�� �L�V�W�� �G�X�U�F�K�� �V�L�H�� �H�U�I�•�O�O�W�� �Y�R�Q�� �*�H�Z�D�O�W�W�D�W���������E�� �X�Q�G��
�V�L�H�K�H�����L�F�K���Y�H�U�G�H�U�E�H���L�K�Q�H�Q���G�L�H���(�U�G�H���� 
�>�*�H�Q�H�V�L�V�� ��������-�������� �*�R�W�W�� �E�H�D�X�I�W�U�D�J�W�� �1�R�D�F�K���� �G�H�Q�� �Ä�$�U�F�K�H-
�.�D�V�W�H�Q�³���]�X���E�D�X�H�Q���@ 
�*�H�Q�H�V�L�V���������������������'�H�Q�Q���L�F�K�����V�L�H�K�H�����L�F�K���E�U�L�Q�J�H���G�L�H���:�D�V�V�H�U�I�O�X�W��
�•�E�H�U���G�L�H���(�U�G�H�����X�P���D�O�O�H�V���)�O�H�L�V�F�K���X�Q�W�H�U���G�H�P���+�L�P�P�H�O�����L�Q���G�H�P��
�/�H�E�H�Q�V�R�G�H�P���L�V�W�����]�X���Y�H�U�G�H�U�E�H�Q���� �D�O�O�H�V�����Z�D�V���D�X�I���G�H�U���(�U�G�H���L�V�W����
�V�R�O�O���X�P�N�R�P�P�H�Q�� 
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�*�H�Z�D�O�W���V�F�K�R�Q���H�U�O�H�J�H�Q���Z�D�U�H�Q���� �G�L�H���(�U�G�H���� �=�Z�L�V�F�K�H�Q��
�E�H�L�G�H�Q���6�H�L�W�H�Q���O�L�H�J�W���I�•�U���G�D�V���$�O�W�H���7�H�V�W�D�P�H�Q�W���X�Q�G���I�•�U��
�V�H�L�Q�� �D�V�S�H�N�W�L�Y�L�V�F�K�H�V�� �'�H�Q�N�H�Q�� �N�H�L�Q�� �:�L�G�H�U�V�S�U�X�F�K��
�Y�R�U���� �(�L�Q�H�� �6�D�F�K�H�� �L�V�W���Y�R�Q���]�Z�H�L�� �6�H�L�W�H�Q�� �D�Q�]�X�V�F�K�D�X�H�Q��
�X�Q�G���Y�H�U�V�W�l�Q�G�O�L�F�K���]�X���P�D�F�K�H�Q�����'�L�H���W�|�G�O�L�F�K�H���*�H�Z�D�O�W-
�6�S�L�U�D�O�H�� �Z�L�U�G�� �D�X�V�� �G�H�U�� �:�D�U�W�H�� �*�R�W�W�H�V�� �J�H�V�S�L�H�J�H�O�W����
�*�R�W�W���Y�H�U�G�L�U�E�W���G�L�H���(�U�G�H���� 

�,�Q���9�H�U�V���������Z�H�L�‰���P�D�Q���Q�R�F�K���Q�L�F�K�W�����Z�L�H���*�R�W�W���G�L�H��
�(�U�G�H���Y�H�U�G�H�U�E�H�Q���Z�L�U�G�����'�D�V���H�U�I�l�K�U�W���P�D�Q���H�U�V�W���L�Q���9�H�U�V��
�������� �,�Q�� �G�L�H�V�H�P�� �9�H�U�V�� �W�D�X�F�K�W�� �L�Q�� �G�H�U�� �8�U�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H��
�]�X�P�� �H�U�V�W�H�Q�� �0�D�O�� �G�D�V�� �6�W�L�F�K�Z�R�U�W�� �Ä�:�D�V�V�H�U�I�O�X�W�³�� �D�X�I����
�*�R�W�W���E�U�L�Q�J�W���G�L�H���6�L�Q�W�I�O�X�W���� 

�9�H�U�V���������L�V�W���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�L�V�F�K���V�R�U�J�V�D�P���I�R�U�P�X�O�L�H�U�W����
�*�R�W�W�H�V���)�O�X�W�X�Q�J�H�Q���E�U�L�Q�J�H�Q���D�O�O�H�P���)�O�H�L�V�F�K���Q�X�U���G�D�V�M�H��
�Q�L�J�H�� �W�|�G�O�L�F�K�H�� �9�H�U�G�H�U�E�H�Q���� �G�D�V�� �V�L�F�K�� �D�O�O�H�V�� �)�O�H�L�V�F�K��
�G�X�U�F�K���*�H�Z�D�O�W�W�D�W�H�Q���E�H�U�H�L�W�V���E�H�U�H�L�W�H�W���K�D�W�W�H���� 

�'�D�P�L�W���L�V�W���G�H�U���D�O�W�H���)�O�X�W-�6�W�R�I�I���Q�H�X���]�X�V�D�P�P�H�Q�J�H��
�Q�l�K�W���� �8�Q�J�H�K�H�P�P�W�H�� �*�H�Z�D�O�W�� �Z�L�U�N�W�� �Ä�Z�L�H�³�� �G�H�U�� �V�L�Q�W��
�I�O�X�W�D�U�W�L�J�H�� �(�L�Q�E�U�X�F�K���� �Y�R�Q�� �G�H�P�� �V�H�L�W�� �D�O�W�H�U�V�� �K�H�U�� �H�U��
�]�l�K�O�W�� �Z�X�U�G�H���� �)�R�U�W�O�D�X�I�H�Q�G�H�� �*�H�Z�D�O�W�� �±�� �G�D�V�� �L�V�W�� �Z�L�H��
�G�L�H���7�R�G-�E�U�L�Q�J�H�Q�G�H���6�L�Q�W�I�O�X�W���� 

�8�U�J�H�V�F�K�L�F�K�W�O�L�F�K�H�V���(�U�]�l�K�O�H�Q���•�E�H�U���G�L�H���J�U�R�‰�H���)�O�X�W��
�N�U�H�L�V�W�� �X�P�� �]�H�Q�W�U�D�O�H�� �*�H�I�l�K�U�G�X�Q�J�H�Q���� �Z�H�O�F�K�H�� �G�L�H��
�(�[�L�V�W�H�Q�]�� �G�H�V���0�H�Q�V�F�K�H�Q���L�Q���G�H�U���6�F�K�|�S�I�X�Q�J���L�Q�I�U�D�J�H��
�V�W�H�O�O�H�Q���� �,�Q���X�Q�V�H�U�H�P���E�L�E�O�L�V�F�K�H�Q���6�L�Q�W�I�O�X�W-�3�U�R�O�R�J���E�H��
�V�W�H�K�W�� �G�D�V�� �.�H�U�Q-�3�U�R�E�O�H�P�� �I�•�U�� �G�L�H�� �6�F�K�|�S�I�X�Q�J�� �L�P��
�I�U�H�L�H�Q���/�D�X�I���Y�R�Q���*�H�Z�D�O�W���� 

�'�D�V�� �(�Q�G�H�� �G�H�U�� �6�L�Q�W�I�O�X�W-�(�U�]�l�K�O�X�Q�J���� �L�K�U�� �]�Z�H�L�W�H�U��
�(�S�L�O�R�J�����U�H�D�J�L�H�U�W���G�D�U�D�X�I�����*�H�Q��������-������-���������� 

 

���������$�X�V���G�H�P���]�Z�H�L�W�H�Q���6�L�Q�W�I�O�X�W-�(�S�L�O�R�J�� 
�������������*�H�Q��������-������-���� 
�*�R�W�W�� �K�D�W�� �G�L�H�� �,�Q�V�D�V�V�H�Q�� �G�H�U�� �$�U�F�K�H�� �G�L�H�� �)�O�X�W�� �•�E�H�U�O�H��
�E�H�Q���O�D�V�V�H�Q�����'�L�H���,�Q�V�D�V�V�H�Q���E�H�V�L�H�G�H�O�Q���Z�L�H�G�H�U���G�L�H���(�U��
�G�H���� �*�R�W�W�� �V�W�H�O�O�W�H�� �Q�D�F�K�� �G�H�U�� �)�O�X�W�� �G�D�V�� �/�H�E�H�Q�� �D�X�I�� �H�L�Q�H��
�Q�H�X�H�� �*�U�X�Q�G�O�D�J�H���� �D�X�I�� �G�H�Q�� �E�O�H�L�E�H�Q�G�H�Q�� �%�X�Q�G�� ���*�H�Q��
������-���������� �*�R�W�W�� �H�U�N�R�U�� �]�X�P�� �=�H�L�F�K�H�Q�� �G�L�H�V�H�V�� �%�X�Q�G�H�V��
�G�H�Q���%�R�J�H�Q���L�Q���G�H�Q���:�R�O�N�H�Q�����'�H�U���%�X�Q�G���E�H�]�L�H�K�W���G�L�H��
�1�R�D�F�K-�)�D�P�L�O�L�H���X�Q�G���G�H�U�H�Q���1�D�F�K�N�R�P�P�H�Q�� �H�L�Q�� �±���D�O��
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���+�J���������*�H�Z�D�O�W���L�P���6�S�L�H�J�H�O���D�O�W�W�H�V�W�D�P�H�Q�W�O�L�F�K�H�U���7�H�[��
�W�H�����(�7�K�6�F�K�U�������������:�•�U�]�E�X�U�J�������������� 
�6�L�J�U�L�G�� �(�G�H�U�����*�H�Z�D�O�W���L�Q���G�H�U���%�L�E�H�O�����%�H�J�U�L�I�I�O�L�F�K��
�N�H�L�W��-�� �9�H�U�V�W�H�K�H�Q�V�K�L�O�I�H�Q��-�� �3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q���� �3�]�%�� ������
�������������� ��-�������� �+�D�Q�Q�H�O�R�U�H�� �1�L�H�G�H�U�P�D�\�H�U���� �*�H�Z�D�O�W-
�W�l�W�L�J�H�U�� �*�R�W�W�"�� �3�K�l�Q�R�P�H�Q�R�O�R�J�L�V�F�K�H�� �6�S�X�U�H�Q�V�X�F�K�H��
�]�X�U�� �*�H�Z�D�O�W�� �*�R�W�W�H�V�� �L�P�� �1�H�X�H�Q�� �7�H�V�W�D�P�H�Q�W���� �3�]�%��
����������������������������-�������� 
�0�D�U�W�L�Q�� �/�H�X�W�]�V�F�K���� �*�H�Z�D�O�W�� �X�Q�G�� �*�H�Z�D�O�W�H�U�I�D�K��
�U�X�Q�J���L�P���1�H�X�H�Q���7�H�V�W�D�P�H�Q�W�����(�L�Q���Y�H�U�J�H�V�V�H�Q�H�V���7�K�H��
�P�D�� �G�H�U�� �Q�H�X�W�H�V�W�D�P�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q�� �:�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�"���� �=�1�7��
��������������������������-�������� 
�*�H�U�O�L�Q�G�H�� �%�D�X�P�D�Q�Q���� �*�R�W�W�H�V�E�L�O�G�H�U�� �G�H�U�� �*�H�Z�D�O�W��
�L�P�� �$�O�W�H�Q�� �7�H�V�W�D�P�H�Q�W���Y�H�U�V�W�H�K�H�Q���� �'�D�U�P�V�W�D�G�W��������������
�:�D�O�W�H�U���'�L�H�W�U�L�F�K�������0�R�L�V�p�V���0�D�\�R�U�G�R�P�R�������X���D�������*�H��
�Z�D�O�W�� �X�Q�G�� �*�H�Z�D�O�W�•�E�H�U�Z�L�Q�G�X�Q�J�� �L�Q�� �G�H�U�� �%�L�E�H�O���� �=�•��
�U�L�F�K�������������� 
�$�Q�G�U�H�D�V�� �0�L�F�K�H�O�����*�R�W�W���X�Q�G���*�H�Z�D�O�W���J�H�J�H�Q���.�L�Q��
�G�H�U�� �L�P�� �$�O�W�H�Q�� �7�H�V�W�D�P�H�Q�W�� ���)�$�7�� ���������� �7�•�E�L�Q�J�H�Q��
���������� 
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�Š��Thematik 

Gewalt im Strafvollzug 
Ergebnisse einer Befragung 

�'�U�����'�L�U�N���%�D�L�H�U���_�����.�U�L�P�L�Q�R�O�R�J�L�V�F�K�H���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�L�Q�V�W�L�W�X�W���1�L�H�G�H�U�V�D�F�K�V�H�Q�� 

 

�6 �W�U�D�I�J�H�I�D�Q�J�H�Q�H�� �K�D�E�H�Q�� �J�H�Q�D�X�� �Z�L�H�� �M�H�G�H�U�� �D�Q�G�H�U�H��
�0�H�Q�V�F�K���G�D�V���5�H�F�K�W���D�X�I���N�|�U�S�H�U�O�L�F�K�H���8�Q�Y�H�U�V�H�K�U�W�K�H�L�W����
�*�H�Z�D�O�W���L�P���6�W�U�D�I�Y�R�O�O�]�X�J���L�V�W���G�H�V�K�D�O�E���J�H�Q�D�X���Z�L�H���*�H��
�Z�D�O�W���L�Q���G�H�U���6�F�K�X�O�H���R�G�H�U���D�P���$�U�E�H�L�W�V�S�O�D�W�]���H�L�Q���7�K�H��
�P�D���Y�R�Q���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�P���,�Q�W�H�U�H�V�V�H���� 

�'�D�V�� �.�U�L�P�L�Q�R�O�R�J�L�V�F�K�H�� �)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�L�Q�V�W�L�W�X�W�� �1�L�H��
�G�H�U�V�D�F�K�V�H�Q�� ���.�)�1���� �P�L�W�� �6�L�W�]�� �L�Q�� �+�D�Q�Q�R�Y�H�U�� �K�D�W�� �G�H�V��
�K�D�O�E�� �L�Q�� �G�H�Q�� �-�D�K�U�H�Q�� ���������� �X�Q�G�� ���������� �L�Q�� ������ �E�X�Q�G�H�V��
�G�H�X�W�V�F�K�H�Q���6�W�U�D�I�Y�R�O�O�]�X�J�V�D�Q�V�W�D�O�W�H�Q���%�H�I�U�D�J�X�Q�J�H�Q���G�H�U��
�6�W�U�D�I�J�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �G�D�]�X�� �G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W���� �R�E�� �V�L�H�� �V�H�O�E�V�W��
�%�H�W�U�R�I�I�H�Q�H�� �R�G�H�U�� �7�l�W�H�U�� �Y�R�Q�� �*�H�Z�D�O�W�� �J�H�Z�H�V�H�Q�� �V�L�Q�G����
�)�D�V�W���������������*�H�I�D�Q�J�H�Q�H���K�D�E�H�Q���V�L�F�K���D�Q���G�L�H�V�H�U���E�L�V�K�H�U��
�J�U�|�‰�W�H�Q�� �%�H�I�U�D�J�X�Q�J�� �]�X�� �G�L�H�V�H�P�� �7�K�H�P�D�� �E�H�W�H�L�O�L�J�W����
�G���K���� �M�H�G�H�U���]�Z�H�L�W�H�� �L�Q�� �G�H�Q���$�Q�V�W�D�O�W�H�Q�� �L�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H�� �*�H��
�I�D�Q�J�H�Q�H���� 

�'�L�H���6�W�X�G�L�H���K�D�W���Z�L�F�K�W�L�J�H�� �(�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H���]�X�U���9�H�U��
�E�U�H�L�W�X�Q�J�� �X�Q�G�� �]�X�� �G�H�Q�� �8�U�V�D�F�K�H�Q�� �Y�R�Q�� �*�H�Z�D�O�W�� �L�P��
�6�W�U�D�I�Y�R�O�O�]�X�J�� �]�X�� �7�D�J�H�� �J�H�I�|�U�G�H�U�W���� �,�P�� �)�R�O�J�H�Q�G�H�Q��
�Z�H�U�G�H�Q���I�•�Q�I���Z�L�F�K�W�L�J�H���%�H�I�X�Q�G�H���Y�R�U�J�H�V�W�H�O�O�W�� 
 
�*�H�Z�D�O�W���Q�L�P�P�W�� 
�X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H���)�R�U�P�H�Q���D�Q 
�(�U�I�U�D�J�W�� �Z�X�U�G�H�� �G�D�V�� �(�U�O�H�E�H�Q�� �E�]�Z���� �%�H�J�H�K�H�Q�� �H�L�Q�H�U��
�J�D�Q�]�H�Q���%�D�Q�G�E�U�H�L�W�H���D�Q���D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H�Q���9�H�U�K�D�O�W�H�Q�V�Z�H�L��
�V�H�Q�����V�L�H�K�H���$�E�E�L�O�G�X�Q�J���D�X�I���G�H�U���Q�l�F�K�V�W�H�Q���6�H�L�W�H�������'�D��
�E�H�L���V�R�O�O�W�H�Q���G�L�H���%�H�I�U�D�J�W�H�Q���L�Q���%�H�]�X�J���D�X�I���G�L�H���]�X�U�•�F�N��
�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q���Y�L�H�U���:�R�F�K�H�Q���D�Q�W�Z�R�U�W�H�Q�����$�P���K�l�X�I�L�J�V�W�H�Q��
�J�D�E�H�Q���G�L�H���*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q���D�Q�����G�D�V�V���L�Q���G�L�H�V�H�U���=�H�L�W���/�•��
�J�H�Q���•�E�H�U���V�L�H���Y�H�U�E�U�H�L�W�H�W���Z�X�U�G�H�Q�����P�H�K�U���D�O�V���H�L�Q���'�U�L�W��
�W�H�O���E�H�V�W�l�W�L�J�W�H���G�L�H�V���� 

�6�L�F�K�� �•�E�H�U�� �M�H�P�D�Q�G�H�Q�� �O�X�V�W�L�J�� �P�D�F�K�H�Q���� �L�K�Q�� �L�J�Q�R��
�U�L�H�U�H�Q�� �E�]�Z���� �P�L�W�� �:�R�U�W�H�Q�� �E�H�G�U�R�K�H�Q�� �V�L�Q�G�� �9�H�U�K�D�O��
�W�H�Q�V�Z�H�L�V�H�Q���� �G�L�H�� �Q�X�U�� �Z�H�Q�L�J�� �V�H�O�W�H�Q�H�U�� �Y�R�U�N�R�P�P�H�Q����
�'�L�H�� �D�P�� �K�l�X�I�L�J�V�W�H�Q�� �Y�R�U�N�R�P�P�H�Q�G�H�� �)�R�U�P�� �G�H�U�� �N�|�U��
�S�H�U�O�L�F�K�H�Q���*�H�Z�D�O�W���L�V�W���G�D�V���6�W�R�‰�H�Q�����Z�R�Y�R�Q���M�H�G�H�U���V�L�H��
�E�H�Q�W�H�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�� �E�H�U�L�F�K�W�H�W�H���� �9�R�Q�� �M�H�G�H�P�� ���������� �%�H��
�I�U�D�J�W�H�Q���Z�X�U�G�H���E�H�U�L�F�K�W�H�W�����G�D�V�V���H�U���]�X�P���*�H�V�F�K�O�H�F�K�W�V��
�Y�H�U�N�H�K�U���J�H�]�Z�X�Q�J�H�Q���Z�X�U�G�H�� 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�,�P���-�X�J�H�Q�G�V�W�U�D�I�Y�R�O�O�]�X�J���L�V�W�� 
�*�H�Z�D�O�W���D�P���Y�H�U�E�U�H�L�W�H�W�V�W�H�Q 
�$�O�V���N�|�U�S�H�U�O�L�F�K�H���*�H�Z�D�O�W���Z�X�U�G�H�Q���L�Q���G�H�U���6�W�X�G�L�H���I�R�O��
�J�H�Q�G�H�� �9�H�U�K�D�O�W�H�Q�V�Z�H�L�V�H�Q�� �H�L�Q�J�H�V�W�X�I�W���� �P�L�W�� �$�E�V�L�F�K�W��
�V�W�R�‰�H�Q�����P�L�W���G�H�U���+�D�Q�G���)�D�X�V�W���V�F�K�O�D�J�H�Q���� �W�U�H�W�H�Q���� �T�X�l��
�O�H�Q���E�]�Z�����I�R�O�W�H�U�Q���X�Q�G���P�L�W���H�L�Q�H�P���*�H�J�H�Q�V�W�D�Q�G���V�F�K�O�D��
�J�H�Q���� �,�P�� �0�l�Q�Q�H�U�Y�R�O�O�]�X�J�� �J�D�E�� �H�L�Q�H�U�� �Y�R�Q�� �V�H�F�K�V�� �%�H��
�I�U�D�J�W�H�Q���D�Q�����P�L�Q�G�H�V�W�H�Q�V���H�L�Q���V�R�O�F�K�H�V���(�U�O�H�E�Q�L�V���L�Q���G�H�Q��
�]�X�U�•�F�N�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q���Y�L�H�U���:�R�F�K�H�Q�� �J�H�P�D�F�K�W���]�X���K�D�E�H�Q����
�,�P���)�U�D�X�H�Q�Y�R�O�O�]�X�J���Z�D�U���H�V���H�L�Q�H���Y�R�Q���Q�H�X�Q���*�H�I�D�Q�J�H��
�Q�H�Q���� �,�P�� �-�X�J�H�Q�G�V�W�U�D�I�Y�R�O�O�]�X�J�� �L�V�W�� �G�L�H�� �*�H�Z�D�O�W�E�H�O�D�V��
�W�X�Q�J�� �D�P�� �K�|�F�K�V�W�H�Q���� �+�L�H�U�� �J�D�E�� �H�L�Q�H�U�� �Y�R�Q�� �G�U�H�L�� �%�H��
�I�U�D�J�W�H�Q���D�Q�����N�|�U�S�H�U�O�L�F�K�H���*�H�Z�D�O�W���H�U�I�D�K�U�H�Q���]�X���K�D�E�H�Q����
�%�H�L�� �D�Q�G�H�U�H�Q�� �D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H�Q�� �9�H�U�K�D�O�W�H�Q�V�Z�H�L�V�H�Q�� �H�E�H�Q��
�V�R���Z�L�H���L�Q���%�H�]�X�J���D�X�I���G�L�H���)�U�D�J�H�����R�E���P�D�Q���V�L�F�K���V�H�O�E�V�W��
�J�H�Z�D�O�W�W�l�W�L�J���Y�H�U�K�D�O�W�H�Q���K�D�W�����]�H�L�J�H�Q���V�L�F�K���Y�H�U�J�O�H�L�F�K�E�D��
�U�H���8�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�H���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�Q���*�U�X�S�S�H�Q���� 
 
�'�U�R�J�H�Q�N�R�Q�V�X�P���I�|�U�G�H�U�W���*�H�Z�D�O�W 
�,�P�� �)�U�D�J�H�E�R�J�H�Q�� �Z�X�U�G�H�Q�� �]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�� �]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�� �,�Q��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q�� �]�X�� �G�H�Q�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �E�]�Z���� �]�X�U�� �6�W�U�D�I��
�Y�R�O�O�]�X�J�V�D�Q�V�W�D�O�W�� �H�U�I�U�D�J�W���� �'�L�H�V�� �H�U�P�|�J�O�L�F�K�W���� �G�D�V�V�� �G�L�H��
�8�U�V�D�F�K�H�Q�� �G�H�V�� �*�H�Z�D�O�W�Y�H�U�K�D�O�W�H�Q�V�� �X�Q�W�H�U�V�X�F�K�W�� �Z�H�U��
�G�H�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q���� �'�L�H�� �$�X�V�Z�H�U�W�X�Q�J�H�Q�� �K�L�H�U�]�X�� �]�H�L�J�H�Q����
�G�D�V�V���*�H�Z�D�O�W���]�X�P���H�L�Q�H�Q���D�X�I���(�L�J�H�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q���G�H�U���*�H��
�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �E�H�U�X�K�W���� �]�X�P�� �D�Q�G�H�U�H�Q�� �D�X�F�K�� �D�X�I�� �(�L�J�H�Q��
�V�F�K�D�I�W�H�Q���G�H�U���$�Q�V�W�D�O�W�����$�O�V���H�L�Q�H�U���G�H�U���E�H�G�H�X�W�H�Q�G�V�W�H�Q��
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�8�U�V�D�F�K�H�Q�� �D�X�I�� �6�H�L�W�H�Q�� �G�H�U�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �K�D�W�� �V�L�F�K�� �G�H�U��
�'�U�R�J�H�Q�N�R�Q�V�X�P�� �H�U�Z�L�H�V�H�Q���� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H���� �G�L�H�� �'�U�R�J�H�Q��
�N�R�Q�V�X�P�L�H�U�H�Q���� �•�E�H�Q�� �F�D���� �I�•�Q�I�P�D�O�� �K�l�X�I�L�J�H�U�� �*�H�Z�D�O�W��
�D�X�V�� �D�O�V�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H���� �G�L�H�� �N�H�L�Q�H�� �'�U�R�J�H�Q�� �N�R�Q�V�X�P�L�H��
�U�H�Q���� �'�L�H�V�� �K�D�W�� �V�L�F�K�H�U�O�L�F�K�� �G�D�P�L�W�� �]�X�� �W�X�Q���� �G�D�V�V�� �G�H�U��
�.�D�X�I�� �V�R�Z�L�H�� �G�H�U�� �+�D�Q�G�H�O�� �Y�R�Q�� �'�U�R�J�H�Q�� �K�l�X�I�L�J�� �P�L�W��
�(�U�S�U�H�V�V�X�Q�J�H�Q���� �(�L�Q�V�F�K�•�F�K�W�H�U�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �D�Q�G�H�U�H�Q��
�)�R�U�P�H�Q���D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H�Q���9�H�U�K�D�O�W�H�Q�V���H�L�Q�K�H�U�J�H�K�H�Q�� 
 

�$�X�F�K���D�X�I���G�L�H���%�H�G�L�H�Q�V�W�H�W�H�Q���N�R�P�P�W���H�V���D�Q 
�*�H�Z�D�O�W�� �L�P�� �6�W�U�D�I�Y�R�O�O�]�X�J�� �K�D�W�� �V�H�L�Q�H�� �8�U�V�D�F�K�H�Q�� �D�E�H�U��
�D�X�F�K�� �L�P�� �$�Q�V�W�D�O�W�V�E�H�U�H�L�F�K���� �'�D�U�D�X�I�� �Z�H�L�V�W�� �I�R�O�J�H�Q�G�H�U��
�%�H�I�X�Q�G���K�L�Q�����,�Q���G�H�U���$�Q�V�W�D�O�W���P�L�W���G�H�U���Q�L�H�G�U�L�J�V�W�H�Q���*�H��
�Z�D�O�W�U�D�W�H�� �O�L�H�J�W�� �G�L�H�V�H�� �E�H�L�� �������� ������ �L�Q�� �G�H�U�� �$�Q�V�W�D�O�W�� �P�L�W��
�G�H�U���K�|�F�K�V�W�H�Q���5�D�W�H���E�H�L�������������������%�H�L���G�H�U���6�X�F�K�H���Q�D�F�K��
�I�•�U�� �G�L�H�V�H�Q�� �8�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�� �D�X�V�V�F�K�O�D�J�J�H�E�H�Q�G�H�Q�� �$�Q��
�V�W�D�O�W�V�H�L�J�H�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q���K�D�W���V�L�F�K���]�X�Q�l�F�K�V�W���J�H�]�H�L�J�W�����G�D�V�V��
�G�L�H���*�U�|�‰�H���G�H�U���$�Q�V�W�D�O�W���L�P���6�L�Q�Q�H���G�H�U���$�Q�]�D�K�O���D�Q���*�H��
�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�����G�D�V���%�D�X�M�D�K�U���G�H�U���$�Q�V�W�D�O�W���R�G�H�U���G�L�H���*�U�|�‰�H��
�G�H�U���=�H�O�O�H�Q���N�H�L�Q�H���5�R�O�O�H���V�S�L�H�O�H�Q���� �:�L�F�K�W�L�J�H�U���D�O�V���V�R�O��
�F�K�H�� �H�K�H�U�� �E�D�X�O�L�F�K�H�Q�� �(�L�J�H�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q�� �V�L�Q�G�� �V�R�]�L�D�O-
�N�X�O�W�X�U�H�O�O�H�� �(�L�J�H�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q���� �%�H�O�H�J�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �N�D�Q�Q����
�G�D�V�V�� �L�Q�� �$�Q�V�W�D�O�W�H�Q�� �P�L�W�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�P�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q-

�%�H�G�L�H�Q�V�W�H�W�H�Q-�9�H�U�K�l�O�W�Q�L�V�� �G�L�H�� �*�H�Z�D�O�W�E�H�U�H�L�W�V�F�K�D�I�W��
�G�H�U���*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q���Q�L�H�G�U�L�J�H�U���L�V�W�����:�R���G�L�H���*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q��
�U�H�V�S�H�N�W�Y�R�O�O�� �E�H�K�D�Q�G�H�O�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �E�H�K�D�Q�G�H�O�Q�� �V�L�H�� �V�L�F�K��
�D�O�V�R���D�X�F�K���X�Q�W�H�U�H�L�Q�D�Q�G�H�U���H�K�H�U���U�H�V�S�H�N�W�Y�R�O�O���� 
 

�6�R�]�L�D�O�D�U�E�H�L�W�H�U���V�H�Q�N�H�Q���G�D�V���*�H�Z�D�O�W�Q�L�Y�H�D�X 
�=�X�V�l�W�]�O�L�F�K�� �H�U�J�H�E�H�Q�� �G�L�H�� �$�X�V�Z�H�U�W�X�Q�J�H�Q�� �H�L�Q�H�Q�� �+�L�Q��
�Z�H�L�V���G�D�U�D�X�I�����G�D�V�V���L�Q���$�Q�V�W�D�O�W�H�Q���P�L�W���K�|�K�H�U�H�U���$�Q�]�D�K�O��
�D�Q�� �6�R�]�L�D�O�D�U�E�H�L�W�H�U�Q�� �Z�H�Q�L�J�H�U�� �*�H�Z�D�O�W�� �Y�R�U�N�R�P�P�W����
�'�R�U�W���� �Z�R�� �H�V�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �J�L�E�W���� �G�L�H�� �V�L�F�K�� �.�•�P�P�H�U�Q����
�G�L�H���D�O�V���$�Q�V�S�U�H�F�K�S�D�U�W�Q�H�U���E�H�L���3�U�R�E�O�H�P�H�Q���]�X�U���9�H�U�I�•��
�J�X�Q�J�� �V�W�H�K�H�Q���� �Z�H�U�G�H�Q�� �3�U�R�E�O�H�P�H�� �G�H�U�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q��
�X�Q�W�H�U�H�L�Q�D�Q�G�H�U�� �V�H�O�W�H�Q�H�U�� �J�H�Z�D�O�W�V�D�P�� �J�H�O�|�V�W���� �'�L�H��
�.�•�P�P�H�U�H�U�� �±�� �X�Q�G�� �K�L�H�U�]�X�� �]�l�K�O�H�Q�� �H�E�H�Q�V�R�� �G�L�H�� �6�H�H�O��
�V�R�U�J�H�U�� �±�� �Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q�� �G�D�V�� �V�R�]�L�D�O�H�� �0�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U�� �X���D����
�G�D�G�X�U�F�K�����G�D�V�V���V�L�H���D�X�I���H�L�Q���E�H�V�V�H�U�H�V���9�H�U�K�l�O�W�Q�L�V���]�Z�L��
�V�F�K�H�Q���*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q���X�Q�G���%�H�G�L�H�Q�V�W�H�W�H�Q���K�L�Q�Z�L�U�N�H�Q�� 
 

�(�L�Q�H�� �P�|�J�O�L�F�K�H�� �)�R�O�J�H�U�X�Q�J�� �D�X�V�� �G�H�U�� �6�W�X�G�L�H�� �L�V�W���� �G�D�V�V��
�G�L�H�� �6�W�U�D�I�D�Q�V�W�D�O�W�H�Q�� �]�X�N�•�Q�I�W�L�J�� �V�H�O�E�V�W�� �•�E�H�U�� �N�O�H�L�Q�H�U�H��
�%�H�I�U�D�J�X�Q�J�H�Q�� �G�D�V�� �9�H�U�K�l�O�W�Q�L�V�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �*�H�I�D�Q�J�H��
�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �%�H�G�L�H�Q�V�W�H�W�H�Q�� �H�U�K�H�E�H�Q���� �*�H�H�L�J�Q�H�W�H�� �)�U�D�J�H�Q��
�N�|�Q�Q�H�Q���Y�R�P���.�)�1���]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J���J�H�V�W�H�O�O�W���Z�H�U�G�H�Q����
�6�L�Q�Q�Y�R�O�O�� �Z�l�U�H�� �V�L�F�K�H�U�O�L�F�K���� �G�L�H�V�� �V�R�Z�R�K�O�� �D�X�V�� �6�L�F�K�W��
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�G�H�U���*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q���D�O�V���D�X�F�K���G�H�U���%�H�G�L�H�Q�V�W�H�W�H�Q���]�X���W�X�Q����
�%�H�L�G�H�� �*�U�X�S�S�H�Q�� �N�|�Q�Q�W�H�Q�� �L�Q�� �G�L�H�V�H�P�� �=�X�V�D�P�P�H�Q��
�K�D�Q�J���G�D�Q�Q���D�X�F�K���X�P���L�K�U�H���,�G�H�H�Q���E�]�J�O�����G�H�U���9�H�U�E�H�V�V�H��
�U�X�Q�J���G�L�H�V�H�V���Z�L�F�K�W�L�J�H�Q���9�H�U�K�l�O�W�Q�L�V�V�H�V���J�H�E�H�W�H�Q���Z�H�U��
�G�H�Q���� �(�L�Q�H�� �V�R�O�F�K�� �D�N�W�L�Y�H�� �(�L�Q�E�L�Q�G�X�Q�J�� �D�O�O�H�U�� �%�H�W�H�L�O�L�J��
�W�H�Q�� �N�|�Q�Q�W�H�� �V�L�F�K�� �S�R�V�L�W�L�Y�� �D�X�I�� �G�D�V�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�O�H�E�H�Q��
�L�P���6�W�U�D�I�Y�R�O�O�]�X�J���D�X�V�Z�L�U�N�H�Q�����„  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�:�H�L�W�H�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q 
�Á�Á�Á�X�l���š�Z-�P���(�����v�P�v�]�•�•�����o�•�}�Œ�P���X�����l���]�•�l�µ�Œ�•���X�Z�š�u�o 

�=�X�U���6�W�X�G�L�H���G�H�V���.�)�1 
�x���,�Q���G�H�Q���-�D�K�U�H�Q�������������X�Q�G�������������L�Q���������6�W�U�D�I�Y�R�O�O��

�]�X�J�V�D�Q�V�W�D�O�W�H�Q���%�H�I�U�D�J�X�Q�J�H�Q���G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W�� 
�x���=�X�P�� �=�H�L�W�S�X�Q�N�W�� �G�H�U�� �%�H�I�U�D�J�X�Q�J�� �Z�D�U�H�Q�� ��������������

�3�H�U�V�R�Q�H�Q�� �L�Q�� �G�H�Q�� �$�Q�V�W�D�O�W�H�Q�� �L�Q�K�D�I�W�L�H�U�W���� �Y�R�Q�� �G�H��
�Q�H�Q�� ������������ �W�H�L�O�J�H�Q�R�P�P�H�Q�� �K�D�E�H�Q�� ���5�•�F�N�O�D�X�I-
�T�X�R�W�H�������������������� 

�x���$�X�V�Z�H�U�W�X�Q�J�H�Q�� �E�H�]�L�H�K�H�Q�� �V�L�F�K�� �Y�R�U�U�D�Q�J�L�J�� �D�X�I��
�P�l�Q�Q�O�L�F�K�H�� �3�H�U�V�R�Q�H�Q�� �L�P�� �(�U�Z�D�F�K�V�H�Q�H�Q�Y�R�O�O�]�X�J����
�+�L�H�U���V�W�H�K�H�Q���$�Q�J�D�E�H�Q���Y�R�Q���������������0�l�Q�Q�H�U�Q���]�X�U��
�9�H�U�I�•�J�X�Q�J���� �%�H�I�U�D�J�W�� �Z�X�U�G�H�Q�� �G�D�Q�H�E�H�Q�� ��������
�)�U�D�X�H�Q���X�Q�G���������������3�H�U�V�R�Q�H�Q���L�Q���6�W�U�D�I�Y�R�O�O�]�X�J�D�Q��
�V�W�D�O�W�H�Q���I�•�U���-�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H���E�]�Z�����-�X�Q�J�W�l�W�H�U�� 

�x���'�H�P�R�J�U�D�I�L�V�F�K�H�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�V�H�W�]�X�Q�J���� ���������� �-�D�K��
�U�H���� ���������� ���� �0�L�J�U�D�W�L�R�Q�V�K�L�Q�W�H�U�J�U�X�Q�G�� ���G�L�H�� �J�U�|�‰�W�H��
�0�L�J�U�D�Q�W�H�Q�J�U�X�S�S�H�Q���� �%�H�I�U�D�J�W�H�� �D�X�V�� �/�l�Q�G�H�U�Q�� �G�H�U��
�H�K�H�P�D�O�L�J�H�Q���6�R�Z�M�H�W�X�Q�L�R�Q�����S�R�O�Q�L�V�F�K�H���X�Q�G���W�•�U�N�L��
�V�F�K�H���,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H���� 
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Meine Damen und Herren, liebe Festgäste, 
 
�R�E���8�O�L���+�R�H�Q�H�‰�����H�L�Q���6�R�Q�G�H�U-���R�G�H�U���G�R�F�K���Q�X�U���H�L�Q���E�H��
�V�R�Q�G�H�U�H�U�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�U���� �T�X�D�O�Y�R�O�O�H�� �(�[�H�N�X�W�L�R�Q�� �H�L�Q�H�V��
�0�|�U�G�H�U�V�� �L�Q�� �G�H�Q�� �8�6�$���� �G�L�H�� �:�H�O�W�� �V�F�K�U�H�L�W�� �H�Q�W�V�H�W�]�W��
�D�X�I���� �G�U�D�P�D�W�L�V�F�K�� �•�E�H�U�I�•�O�O�W�H�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�� �L�Q�� �,�W�D�O�L�H�Q����
�G�H�U�� �(�X�U�R�S�l�L�V�F�K�H�� �*�H�U�L�F�K�W�V�K�R�I�� �U�•�J�W�� �L�Q�K�X�P�D�Q�H�Q��
�6�W�U�D�I�Y�R�O�O�]�X�J�� �±�� �X�P�� �Q�X�U�� �Z�H�Q�L�J�H�� �G�H�U�� �O�H�W�]�W�H�Q�� �%�O�L�W�]��
�O�L�F�K�W�H�U�� �D�X�I�� �G�L�H�V�H�� �Y�H�U�E�R�U�J�H�Q�H�� �:�H�O�W���� �G�H�Q�� �6�W�U�D�I�Y�R�O�O��
�]�X�J���� �D�X�I�]�X�]�l�K�O�H�Q���� �'�D�V�� �/�H�E�H�Q�� �K�L�Q�W�H�U�� �*�L�W�W�H�U�Q���� �Z�L�H��
�P�D�Q�F�K�H���P�H�L�Q�H�Q���H�L�Q���±���Ä�6�S�L�H�J�H�O�E�L�O�G���G�H�V���&�K�D�U�D�N�W�H�U�V��
�G�H�U���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�³�����]�L�H�K�W���Z�H�O�W�Z�H�L�W���J�H�U�Q�H���G�H�Q���)�R�N�X�V��
�D�X�I���V�L�F�K�����h�E�H�U���G�D�V���Ä�K�R�Z���W�R���G�R�³�����V�H�L�Q�H���$�X�V�U�L�F�K�W�X�Q�J��
�X�Q�G�� �:�L�U�N�Z�H�L�V�H���� �Z�L�U�G�� �K�l�X�I�L�J�� �X�Q�G�� �N�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�� �G�L�V��
�N�X�W�L�H�U�W�����J�H�V�W�D�W�W�H�Q���6�L�H���P�L�U���G�L�H���$�Q�P�H�U�N�X�Q�J�����P�D�Q�F�K��
�P�D�O���D�X�F�K���]�X���O�H�L�G�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K���X�Q�G���]�X���D�X�I�J�H�U�H�J�W�����(�V��
�V�W�H�O�O�W���V�L�F�K���G�R�F�K���G�L�H���Q�X�U���U�H�L�Q���U�D�W�L�R�Q�D�O���]�X���E�H�D�Q�W�Z�R�U��
�W�H�Q�G�H�� �)�U�D�J�H���� �Z�L�H�� �G�L�H�� �P�D�Q�F�K�P�D�O�� �O�D�Q�J�H�� �=�H�L�W�� �G�H�V��
�6�W�U�D�I�Y�R�O�O�]�X�J�V���L�P���,�Q�W�H�U�H�V�V�H���$�/�/�(�5���D�P���E�H�V�W�H�Q���J�H��
�Q�X�W�]�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �N�D�Q�Q���� �X�P�� �G�H�Q�� �V�W�U�D�I�I�l�O�O�L�J�� �*�H�Z�R�U�G�H��
�Q�H�Q�� �U�H�L�Q�W�H�J�U�L�H�U�H�Q�� �X�Q�G�� �5�•�F�N�I�l�O�O�L�J�N�H�L�W�� �Y�H�U�P�H�L�G�H�Q��
�]�X���N�|�Q�Q�H�Q�� 

�:�l�K�U�H�Q�G���L�F�K���L�P���)�R�O�J�H�Q�G�H�Q���Q�R�F�K���L�Q���Y�L�H�U���3�X�Q�N��
�W�H�Q�� �D�X�I�� �I�•�U�� �P�L�F�K�� �Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�� �$�V�S�H�N�W�H�� �Y�R�O�O�]�X�J�O�L��
�F�K�H�U���$�U�E�H�L�W���H�L�Q�J�H�K�H�Q���P�|�F�K�W�H�����V�R���K�D�E�H���L�F�K���P�L�F�K���L�Q��
�9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J���G�H�V���K�H�X�W�L�J�H�Q���7�D�J�H�V���V�H�O�E�V�W���Q�R�F�K�P�D�O�V��
�K�L�Q�W�H�U�I�U�D�J�W���� �Z�D�V�� �P�L�F�K�� �H�L�J�H�Q�W�O�L�F�K�� �S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�� �]�X�P��
�%�H�U�X�I�V�H�L�Q�V�W�L�H�J���L�Q���G�L�H�V�H���Y�H�U�E�R�U�J�H�Q�H���:�H�O�W�����•�E�H�U���G�L�H��
�V�R�� �D�X�I�J�H�U�H�J�W�� �E�H�U�L�F�K�W�H�W�� �X�Q�G�� �G�L�V�N�X�W�L�H�U�W�� �Z�L�U�G���� �Y�H�U�D�Q��
�O�D�V�V�W���K�D�W�� 

�,�F�K�� �K�l�W�W�H�� �H�V�� �M�D�� �Y�L�H�O�O�H�L�F�K�W�� �D�X�F�K�� �U�X�K�L�J�H�U�� �K�D�E�H�Q��
�N�|�Q�Q�H�Q�� ���.�Q�D�V�W�� �P�D�F�K�W�� �V�F�K�Q�H�O�O�� �6�F�K�O�D�J�]�H�L�O�H�Q������ �K�D�E�H��
�P�L�F�K�� �G�D�Q�Q�� �D�E�H�U�� �G�R�F�K�� �I�•�U�� �G�L�H�V�H�V�� �Ä�(�[�R�W�H�Q�J�H�E�L�H�W�³��
�M�X�U�L�V�W�L�V�F�K�H�U�� �7�l�W�L�J�N�H�L�W�� �H�Q�W�V�F�K�L�H�G�H�Q���� �(�V�� �L�V�W�� �Q�D�F�K��
�P�H�L�Q�H�U�� �(�U�I�D�K�U�X�Q�J�� �Q�l�P�O�L�F�K�� �V�R���� �G�D�V�V�� �-�X�U�L�V�W�H�Q�� �I�•�U��
�G�L�H�V�H�Q�� �%�H�U�X�I�� �H�Q�W�Z�H�G�H�U�� �Ä�W�R�W�D�O�� �E�U�H�Q�Q�H�Q�³�� �R�G�H�U�� �V�L�F�K��
�Ä�.�Q�D�V�W�³���•�E�H�U�K�D�X�S�W���Q�L�F�K�W���Y�R�U�V�W�H�O�O�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q���±���O�H�W�]��
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�=�X�Q�l�F�K�V�W�� �N�D�Q�Q�� �L�F�K�� �,�K�Q�H�Q�� �K�L�H�U�]�X�� �E�H�U�L�F�K�W�H�Q���� �G�D�V�V��
�L�F�K�� �Q�D�F�K�� �$�E�V�F�K�O�X�V�V�� �G�H�V�� �$�E�L�W�X�U�V�� �L�Q�� �G�H�U�� �6�W�X�G�L�H�Q��
�Z�D�K�O�� �V�H�K�U�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �-�X�U�D�� �X�Q�G�� �3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�H�� �J�H��
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�6�W�D�D�W���I�•�U���G�D�V���I�U�L�H�G�O�L�F�K�H���=�X��
�V�D�P�P�H�Q�O�H�E�H�Q�� �Y�R�U�"�� �8�Q�G���� �:�D�U�X�P�� �Y�H�U�K�D�O�W�H�Q�� �V�L�F�K��
�0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �L�Q�� �G�H�U�� �H�L�Q�H�Q�� �R�G�H�U�� �D�Q�G�H�U�H�Q�� �:�H�L�V�H���� �D�O�V�R��
�]���%���� �D�X�F�K�� �E�H�Z�X�V�V�W�� �J�H�J�H�Q�� �G�L�H�V�H�� �2�U�G�Q�X�Q�J�"�� �,�Q�� �G�H�U��
�1�D�F�K�E�H�W�U�D�F�K�W�X�Q�J���Z�R�O�O�W�H���L�F�K���P�L�U���R�I�I�H�Q�E�D�U���]�X�Q�l�F�K�V�W��
�G�D�V�� �W�K�H�R�U�H�W�L�V�F�K�H�� �)�X�Q�G�D�P�H�Q�W�� �G�L�H�V�H�U�� �2�U�G�Q�X�Q�J�� �D�Q��
�H�L�J�Q�H�Q���X�Q�G���V�W�X�G�L�H�U�W�H���-�X�U�D���� �,�P���6�W�X�G�L�X�P���� �H�V���P�X�V�V�W�H��
�M�D�� �]�Z�D�Q�J�V�O�l�X�I�L�J�� �V�R�� �N�R�P�P�H�Q���� �]�R�J�� �H�V�� �P�L�F�K�� �G�D�Q�Q��
�D�E�H�U�� �V�F�K�Q�H�O�O�� �Z�L�H�G�H�U�� �]�X�� �L�Q�W�H�U�G�L�V�]�L�S�O�L�Q�l�U�H�Q�� �)�U�D�J�H�Q��
�Q�R�U�P�D�E�Z�H�L�F�K�H�Q�G�H�Q�� �9�H�U�K�D�O�W�H�Q�V�� �X�Q�G�� �L�F�K�� �E�H�O�H�J�W�H��
�D�P�� �6�W�X�G�L�H�Q�R�U�W�� �L�Q�� �0�•�Q�F�K�H�Q�� �G�L�H�� �:�D�K�O�I�D�F�K�J�U�X�S�S�H��
�.�U�L�P�L�Q�R�O�R�J�L�H���� �6�W�U�D�I�U�H�F�K�W�� �X�Q�G�� �6�W�U�D�I�Y�R�O�O�]�X�J���� �+�L�H�U��
�W�U�D�I���L�F�K���H�U�V�W�P�D�O�L�J���D�X�I���+�H�U�U�Q���3�U�R�I�H�V�V�R�U���'�U�����6�F�K�•�O�H�U-
�6�S�U�L�Q�J�R�U�X�P���� �D�Q�� �G�H�V�V�H�Q�� �/�H�K�U�V�W�X�K�O�� �L�F�K�� �G�D�Q�Q�� �D�X�F�K��
�Z�l�K�U�H�Q�G�� �G�H�U�� �5�H�I�H�U�H�Q�G�D�U�V�]�H�L�W�� �D�O�V�� �Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L��
�F�K�H�U���$�V�V�L�V�W�H�Q�W���D�U�E�H�L�W�H�Q���G�X�U�I�W�H�� 
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�h�E�H�U�V�F�K�U�L�I�W�� �Ä�*�U�X�Q�G�V�l�W�]�H�� �G�H�V�� �9�R�O�O�]�X�J�H�V�³�� �L�Q�� �†�� ����
�$�E�V���������E�H�]�H�L�F�K�Q�H�Q�G���K�H�L�‰�W�� 

�Ä�'�H�U���9�R�O�O�]�X�J���L�V�W���V�R���]�X���J�H�V�W�D�O�W�H�Q�����G�D�V�V���H�U���I�•�U���H�L�Q��
�V�W�U�D�I�I�U�H�L�H�V���/�H�E�H�Q���Y�R�U�E�H�U�H�L�W�H�W�����6�H�L�Q�H���$�X�V�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J��
�G�D�U�I�� �Q�L�F�K�W�� �G�L�H�� �L�P�� �8�U�W�H�L�O�� �H�Q�W�K�D�O�W�H�Q�H�� �V�R�]�L�D�O�H�� �0�L�V�V��
�E�L�O�O�L�J�X�Q�J���G�H�U���7�D�W���E�H�N�U�l�I�W�L�J�H�Q���³ 

�,�F�K���N�R�P�P�H���J�O�H�L�F�K���Q�R�F�K�P�D�O�V���D�X�I���G�L�H�V�H�Q���I�•�U���H�L�Q��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�H�V���9�H�U�V�W�l�Q�G�Q�L�V���Y�R�Q���9�R�O�O�]�X�J���V�R���D�X�V�V�D��
�J�H�N�U�l�I�W�L�J�H�Q�� �/�H�L�W�V�D�W�]�� �]�X�U�•�F�N�� �X�Q�G�� �G�D�U�I�� �D�X�V�� �P�H�L�Q�H�U��
�6�L�F�K�W�� �E�L�O�D�Q�]�L�H�U�H�Q���� �G�D�V�V�� �P�L�F�K�� �������� �G�L�H�� �G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W�H�Q��
�6�W�X�G�L�H�Q�L�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q�� �I�•�U�� �-�X�U�D�� �X�Q�G�� �3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�H���� ��������
�H�L�Q�� �V�F�K�L�O�O�H�U�Q�G�H�U�� �.�U�L�P�L�Q�R�O�R�J�L�H�� �X�Q�G�� �U�K�H�W�R�U�L�V�F�K�H�U��
�.�•�Q�V�W�O�H�U�� �Z�L�H�� �+�H�U�U�� �3�U�R�I���� �'�U���� �6�F�K�•�O�H�U-�6�S�U�L�Q�J�R�U�X�P����
�������� �G�L�H�� �D�X�F�K�� �P�L�F�K�� �V�W�D�U�N�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�L�H�U�H�Q�G�H���� �Y�L�H�O�O�H�L�F�K�W��
�P�H�Q�V�F�K�O�L�F�K�H�� �8�U�I�U�D�J�H�� �Q�D�F�K�� �G�H�P�� �U�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q�� �8�P��
�J�D�Q�J�� �P�L�W�� �.�U�L�P�L�Q�D�O�L�W�l�W�� �V�R�Z�L�H�� �������� �)�U�H�X�G�H�� �D�Q�� �L�Q�W�H�U��
�G�L�V�]�L�S�O�L�Q�l�U�H�Q�� �%�H�W�U�D�F�K�W�X�Q�J�H�Q���]�Z�D�Q�J�V�O�l�X�I�L�J���]�X���G�L�H��
�V�H�U�� �7�l�W�L�J�N�H�L�W�� �L�P�� �6�W�U�D�I�Y�R�O�O�]�X�J�� �J�H�I�•�K�U�W�� �K�D�E�H�Q���� �G�L�H��
�L�F�K���L�P���-�D�Q�X�D�U�������������]�Z�D�Q�]�L�J���-�D�K�U�H���E�H�N�O�H�L�G�H�Q���Z�H�U��
�G�H���� �(�L�Q�� �Ä�9�R�O�O�]�X�J�V-�'�X�R�³�� �E�L�Q�� �L�F�K�� �]�X�� �G�L�H�V�H�P�� �=�H�L�W��
�S�X�Q�N�W�� �E�H�V�W�L�P�P�W�� �Q�R�F�K�� �Q�L�F�K�W���� �G�D�U�I�� �P�L�F�K�� �D�E�H�U�� �D�X�I��
�H�L�Q�L�J�H�U�P�D�‰�H�Q�� �J�H�V�L�F�K�H�U�W�H�� �(�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H�� �E�H�U�X�I�H�Q����
�)�R�O�J�H�Q�G�H�� �$�V�S�H�N�W�H�� �Y�R�O�O�]�X�J�O�L�F�K�H�U�� �$�U�E�H�L�W�� �V�L�Q�G�� �D�X�V��
�P�H�L�Q�H�U���6�L�F�K�W�����D�X�V���G�H�U���G�H�V���$�Q�V�W�D�O�W�V�O�H�L�W�H�U�V�����Y�R�Q���%�H��
�G�H�X�W�X�Q�J�� 

�� �����3�X�Q�N�W 
�'�L�H���6�W�U�D�I�H���L�V�W���G�L�H���0�D�X�H�U���X�Q�G���G�L�H���J�H�U�L�F�K�W�O�L�F�K���D�Q�J�H��
�R�U�G�Q�H�W�H���=�H�L�W���G�D�K�L�Q�W�H�U�����3�X�Q�N�W�����,�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�U���0�D�X�H�U��
�G�D�U�I�� �E�H�L�� �Y�R�O�O�]�X�J�O�L�F�K�H�Q�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �X�Q�W�H�U�� �N�H�L�Q�H�Q��
�8�P�V�W�l�Q�G�H�Q�� �Z�H�J�H�Q�� �G�H�U�� �6�W�U�D�I�W�D�W�� �X�Q�G���R�G�H�U�� �L�K�U�H�U��
�6�F�K�Z�H�U�H�� �S�H�U�� �V�H�� �Q�R�F�K�� �Ä�H�L�Q�V�� �G�U�D�X�I�J�H�O�H�J�W�³�� �Z�H�U�G�H�Q��
�R�G�H�U�� �D�Q�G�H�U�V���� �Z�L�H�� �L�P�� �Y�R�U�K�H�U�� �]�L�W�L�H�U�W�H�Q�� �$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y-
�(�Q�W�Z�X�U�I���I�•�U���H�L�Q���6�W�9�R�O�O�]�*���D�X�V�J�H�G�U�•�F�N�W�� 

�Ä�6�H�L�Q�H���$�X�V�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J�����J�H�P�H�L�Q�W���L�V�W���G�L�H���G�H�V���9�R�O�O��
�]�X�J�H�V���� �G�D�U�I�� �Q�L�F�K�W�� �G�L�H�� �L�P�� �8�U�W�H�L�O�� �H�Q�W�K�D�O�W�H�Q�H�� �V�R�]�L�D�O�H��
�0�L�V�V�E�L�O�O�L�J�X�Q�J���G�H�U���7�D�W���E�H�N�U�l�I�W�L�J�H�Q���³ 

�(�L�J�H�Q�W�O�L�F�K�� �V�H�O�E�V�W�Y�H�U�V�W�l�Q�G�O�L�F�K����-�� �6�W�U�D�I�Y�R�O�O�]�X�J�V��
�U�H�F�K�W�� �L�V�W�� �N�H�L�Q�� �6�W�U�D�I�]�X�P�H�V�V�X�Q�J�V�U�H�F�K�W��-���� �D�E�H�U�� �G�H�Q��
�Q�R�F�K�� �]�X�P�� �/�H�L�W�V�D�W�]�� �H�U�N�R�U�H�Q���� �:�D�U�X�P�"�� �:�H�L�O�� �H�V���� �V�R��
�G�H�Q�N�H�� �L�F�K���� �H�L�Q�H�U�� �K�R�K�H�Q�� �3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�� �X�Q�G��
�H�L�Q�H�U�� �H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q�� �$�U�E�H�L�W�V�Z�H�L�V�H�� �E�H�G�D�U�I���� �G�L�H��
�Q�D�W�•�U�O�L�F�K�H�Q�� �P�H�Q�V�F�K�O�L�F�K�H�Q�� �(�P�S�I�L�Q�G�X�Q�J�H�Q�� �E�H�L��
�.�H�Q�Q�W�Q�L�V���J�H�U�D�G�H�U���V�F�K�Z�H�U�V�W�H�U���7�D�W�H�Q���L�Q���G�H�U���Q�R�W�Z�H�Q��
�G�L�J�H�Q�� �:�H�L�V�H�� �Q�H�X�W�U�D�O�L�V�L�H�U�H�Q�� �]�X�� �N�|�Q�Q�H�Q���� �:�L�U�� �P�•�V��
�V�H�Q�� �X�Q�V�� �D�O�V�� �9�R�O�O�]�X�J�V�S�U�R�I�L�V�� �E�H�L�� �X�Q�V�H�U�H�Q�� �(�Q�W�V�F�K�H�L��
�G�X�Q�J�H�Q�� �L�P�P�H�U�� �Z�L�H�G�H�U���K�L�Q�W�H�U�I�U�D�J�H�Q���� �R�E�� �Z�L�U�� �G�L�H�V�H�U��
�0�D�‰�J�D�E�H�� �5�H�F�K�Q�X�Q�J�� �J�H�W�U�D�J�H�Q�� �K�D�E�H�Q���� �,�F�K�� �E�H�W�R�Q�H��
�G�L�H�V���G�H�V�K�D�O�E���V�R���V�H�K�U�����Z�H�L�O���K�L�H�U���Y�R�Q���H�L�Q�H�U���*�U�X�Q�G�D�Q��
�I�R�U�G�H�U�X�Q�J���I�•�U���G�H�Q���9�R�O�O�]�X�J�V�E�H�U�X�I���G�L�H���5�H�G�H���L�V�W�� 

�� �����3�X�Q�N�W 
�(�L�Q�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�H�� �$�U�E�H�L�W�� �V�H�W�]�W�� �Z�H�L�W�H�U�� �G�L�H�� �(�U��
�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�� �X�Q�G�� �G�D�V�� �9�H�U�V�W�l�Q�G�Q�L�V�� �Y�R�U�D�X�V���� �G�D�V�V�� �G�L�H��
�5�H�F�K�W�V�R�U�G�Q�X�Q�J�� �G�X�U�F�K�� �G�D�V�� �8�U�W�H�L�O�� �G�L�H�� �7�D�W�� �P�L�V�V�E�L�O��
�O�L�J�W���� �D�O�V�R�� �l�F�K�W�H�W���� �G�H�U�� �7�l�W�H�U�� �L�Q�� �V�H�L�Q�H�U�� �3�H�U�V�R�Q���� �D�O�V��
�0�H�Q�V�F�K���� �D�E�H�U�� �Z�H�L�W�H�U�� �X�Q�H�L�Q�J�H�V�F�K�U�l�Q�N�W�� ���%�H-��
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�X�Q�G���]�X���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q�����'�L�H�V�H�P���3�U�R�]�H�V�V���P�H�V�V�H���L�F�K���S�U�L��
�R�U�L�W�l�U�H�� �%�H�G�H�X�W�X�Q�J�� �]�X���� �G�H�Q�Q�� �G�H�U�� �9�R�O�O�]�X�J�V�M�R�E�� �L�V�W��
�K�D�U�W�� �X�Q�G�� �E�U�L�Q�J�W�� �K�R�K�H�� �S�K�\�V�L�V�F�K�H�� �X�Q�G�� �S�V�\�F�K�L�V�F�K�H��
�%�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q���P�L�W���V�L�F�K�����>�������@���„  
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Von der Gemeinde ins Gefängnis 
�(�L�Q���-�D�K�U���D�O�V���Å�*�H�P�H�L�Q�G�H�´- Pfarrer in der Jugendseelsorge 
 

���6�W�H�I�D�Q���7�K�•�Q�H�P�D�Q�Q���_���- �9�$���+�H�U�I�R�U�G �Ä 
�:�D�U�X�P�� �Z�R�O�O�H�Q�� �6�L�H�� �G�D�V�� �G�H�Q�Q�� �P�D�F�K�H�Q�"�³��

�Z�D�U�� �L�P�P�H�U�� �Z�L�H�G�H�U�� �G�L�H�� �)�U�D�J�H�� �Y�R�Q�� �*�H�P�H�L�Q�G�H�J�O�L�H��
�G�H�U�Q���� �D�O�V�� �L�F�K�� �Y�R�U�� �J�X�W�� �H�L�Q�H�L�Q�K�D�O�E�� �-�D�K�U�H�Q�� �P�H�L�Q�H�Q��
�:�H�F�K�V�H�O���L�Q���G�L�H���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H���L�Q���G�H�U���-�9�$���L�Q��
�+�H�U�I�R�U�G���E�H�N�D�Q�Q�W�� �J�D�E���� �'�L�H�V�H�V�� �Ä�:�D�U�X�P�"�³�� �E�H�J�O�H�L�W�H�W��
�P�L�F�K���D�X�F�K���M�H�W�]�W���Q�R�F�K���G�D�Q�Q���X�Q�G���Z�D�Q�Q�����Z�H�Q�Q���,�Q�K�D�I��
�W�L�H�U�W�H�� �P�L�F�K�� �I�U�D�J�H�Q���� �Ä�,�V�W�� �G�D�V�� �F�R�R�O�� �I�•�U�� �6�L�H���� �K�L�H�U�� �]�X��
�D�U�E�H�L�W�H�Q�"�³ 

�(�L�Q�H�� �$�Q�W�Z�R�U�W�� �G�D�U�D�X�I�� �I�l�O�O�W�� �V�F�K�Z�H�U���� �G�D�� �H�V�� �I�•�U��
�P�L�F�K���Y�L�H�U�]�H�K�Q���-�D�K�U�H���O�D�Q�J���L�P�P�H�U���H�L�Q�H���J�U�R�‰�H���%�H�U�H�L��
�F�K�H�U�X�Q�J�� �Z�D�U���� �L�Q�P�L�W�W�H�Q�� �H�L�Q�H�U�� �.�O�H�L�Q�V�W�D�G�W�� �G�L�H�� �0�H�Q��
�V�F�K�H�Q���Y�R�Q���G�H�U���Ä�:�L�H�J�H���E�L�V���]�X���%�D�K�U�H�³���]�X���E�H�J�O�H�L�W�H�Q����
�$�P���Z�R�K�O�V�W�H�Q���I�•�K�O�H���L�F�K���P�L�F�K�����Z�H�Q�Q���L�F�K���V�D�J�H�����G�D�V�V��
�L�F�K�� �K�L�H�U�� �L�P�� �.�Q�D�V�W�� �Q�L�F�K�W�V�� �D�Q�G�H�U�H�V�� �P�D�F�K�H�� �D�O�V�� �L�F�K��
�G�U�D�X�‰�H�Q�� �D�X�F�K�� �J�H�W�D�Q�� �K�D�E�H���� �6�H�H�O�V�R�U�J�H�� �X�Q�G�� �*�R�W�W�H�V��
�G�L�H�Q�V�W���� �0�H�L�Q�� �7�D�O�D�U���K�l�Q�J�W�� �D�X�F�K�� �M�H�W�]�W�� �Q�L�F�K�W���D�P�� �1�D��
�J�H�O���� �$�X�F�K�� �K�L�H�U�� �E�L�Q�� �L�F�K�� �3�I�D�U�U�H�U�� �0�L�W�W�H�Q�� �L�P�� �/�H�E�H�Q����
�'�L�H�� �-�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H�Q�� �L�P�� �$�O�W�H�U�� �Y�R�Q�� ������ �E�L�V�� ������ �-�D�K�U�H�Q��
�U�H�G�H�Q���P�L�W���P�L�U���•�E�H�U���L�K�U���9�H�U�K�l�O�W�Q�L�V���]�X���L�K�U�H�Q���(�O�W�H�U�Q����
�L�K�U�H�Q���*�H�V�F�K�Z�L�V�W�H�U�Q�����L�K�U�H�Q���)�U�H�X�Q�G�H�Q���X�Q�G���Q�L�F�K�W���]�X��
�O�H�W�]�W�� �]�X�� �L�K�U�H�Q�� �)�U�H�X�Q�G�L�Q�Q�H�Q���� �%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q�� �V�L�Q�G�� �L�Q��
�G�L�H�� �%�U�•�F�K�H�� �J�H�J�D�Q�J�H�Q���� �D�Q�G�H�U�H�� �H�Q�W�V�W�H�K�H�Q�� �Z�L�H�G�H�U��
�Q�H�X�� �X�Q�G�� �L�P�P�H�U�� �G�D�V�� �*�H�I�•�K�O���� �G�D�V�V�� �P�D�Q�� �V�R�� �Z�H�Q�L�J��
�P�D�F�K�H�Q���N�D�Q�Q���±���E�H�V�R�Q�G�H�U�V���Q�D�W�•�U�O�L�F�K���Y�R�Q���K�L�H�U���G�U�L�Q�� 
�)�D�N�W�� �L�V�W���� �L�F�K�� �K�D�E�H�� �V�R�� �J�X�W�� �Z�L�H�� �N�H�L�Q�H�� �.�D�V�X�D�O�L�H�Q��
�P�H�K�U���� �Z�L�H���7�D�X�I�H�Q���� �7�U�D�X�X�Q�J�H�Q���X�Q�G�� �%�H�H�U�G�L�J�X�Q�J�H�Q����
�$�E�H�U�� �H�V�� �J�L�E�W�� �V�L�H�� �G�H�Q�Q�R�F�K�� �]�X�P�L�Q�G�H�V�W�� �D�O�V�� �7�K�H�P�D����
�(�W�Z�D�� �������� �G�H�U�� �M�X�Q�J�H�Q�� �0�l�Q�Q�H�U�� �L�Q�� �+�H�U�I�R�U�G�� �K�D�E�H�Q��
�.�L�Q�G�H�U�����8�Q�G���G�H�U���7�R�G���P�D�F�K�W���D�X�F�K���Y�R�U���G�H�Q���0�D�X�H�U�Q��
�H�L�Q�H�V���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�V���Q�L�F�K�W���K�D�O�W�����:�L�H���Z�L�U���Y�R�U���H�L�Q�L�J�H�Q��
�:�R�F�K�H�Q���V�H�K�U���V�F�K�P�H�U�]�O�L�F�K���H�U�O�H�E�H�Q���P�X�V�V�W�H�Q�� 

�8�Q�G�� �G�D�Q�Q�� �V�L�Q�G�� �G�D�� �G�L�H�� �%�H�G�L�H�Q�V�W�H�W�H�Q�� �P�L�W�� �X�Q�G��
�R�K�Q�H�� �8�Q�L�I�R�U�P���� �G�L�H�� �%�H�D�P�W�H�Q�� �X�Q�G�� �$�Q�J�H�V�W�H�O�O�W�H�Q����
�:�D�U�H�Q���H�V���L�Q���G�H�U���*�H�P�H�L�Q�G�H���G�L�H���7�•�U���X�Q�G���$�Q�J�H�O�J�H��
�V�S�U�l�F�K�H�����D�X�I���G�H�U���6�W�U�D�‰�H���P�L�W���G�H�P���)�D�K�U�U�D�G���P�D�O���N�X�U�]��
�D�Q�J�H�K�D�O�W�H�Q�� �R�G�H�U�� �L�P�� �*�H�P�H�L�Q�G�H�E�•�U�R�� �R�G�H�U�� �Y�R�U�� �G�H�U��
�.�L�U�F�K�H���� �V�L�Q�G�� �H�V�� �K�L�H�U�� �G�L�H�� �)�O�X�U�J�H�V�S�U�l�F�K�H�� �R�G�H�U�� �L�P��
�$�E�W�H�L�O�X�Q�J�V�E�•�U�R�� �E�H�L�� �H�L�Q�H�U�� �V�F�K�Q�H�O�O�H�Q�� �7�D�V�V�H�� �.�D�I�I�H�H����
�Ä�:�•�U�G�H�V�W���'�X���X�Q�V�H�U�H�Q���6�R�K�Q���W�D�X�I�H�Q�"�³�����Ä�:�L�H���L�V�W���G�D�V��
�H�L�J�H�Q�W�O�L�F�K�� �P�L�W�� �H�L�Q�H�U�� �%�H�H�U�G�L�J�X�Q�J���� �0�H�L�Q�H�� �(�O�W�H�U�Q��
�V�L�Q�G���V�F�K�R�Q���V�H�K�U���D�O�W���³���Ä�,�Q���H�L�Q�H�P���0�R�Q�D�W���K�H�L�U�D�W�H���L�F�K����
�.�R�P�P�� �G�R�F�K�� �]�X�U�� �.�L�U�F�K�H���³�� �8�Q�G�� �G�H�Q�Q�R�F�K�� �K�D�W�� �V�L�F�K��
�I�D�V�W���D�O�O�H�V���L�Q���P�H�L�Q�H�P���7�D�J�H�V�D�E�O�D�X�I�����L�P���Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H�Q 

 

 
�-�D�K�U�� �J�H�l�Q�G�H�U�W���� �:�L�U�� �Z�R�K�Q�H�Q�� �Q�L�F�K�W�� �P�H�K�U�� �L�P�� �3�I�D�U�U��
�K�D�X�V���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �L�Q�� �H�L�Q�H�P�� �N�O�H�L�Q�H�Q�� �5�H�L�K�H�Q�K�D�X�V���� �=�X��
�+�D�X�V�H�� �K�D�E�H�� �L�F�K�� �Q�X�U�� �Q�R�F�K�� �G�L�H�� �%�L�E�H�O�� �X�Q�G�� �G�D�V�� �*�H��
�V�D�Q�J�E�X�F�K���� �,�F�K���I�D�K�U�H���P�L�W���G�H�U���%�D�K�Q���]�X���P�H�L�Q�H�P���$�U��
�E�H�L�W�V�S�O�D�W�]���� �8�Q�G�� �X�P�� �L�Q�� �P�H�L�Q�� �%�•�U�R�� �]�X�� �N�R�P�P�H�Q����
�P�•�V�V�H�Q���Q�X�Q���Q�H�X�Q���L�P�P�H�U���Y�H�U�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�H���7�•�U�H�Q���J�H��
�|�I�I�Q�H�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �'�D�I�•�U�� �D�U�E�H�L�W�H�� �L�F�K�� �Q�X�Q�� �I�D�V�W�� �D�X�V��
�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K�� �L�Q�� �G�H�U�� �•�E�H�U�� �������� �-�D�K�U�H�� �D�O�W�H�Q�� �$�Q�V�W�D�O�W�V��
�N�L�U�F�K�H���� �Z�H�L�O�� �V�L�F�K�� �G�R�U�W�� �G�L�H�� �%�•�U�R�V�� �G�H�U�� �6�H�H�O�V�R�U�J�H�U��
�E�H�I�L�Q�G�H�Q���� �'�H�Q�Q�� �L�F�K�� �E�L�Q�� �Q�L�F�K�W�� �D�O�O�H�L�Q���� �=�X�V�D�P�P�H�Q��
�P�L�W���P�H�L�Q�H�P���N�D�W�K�R�O�L�V�F�K�H�Q���.�R�O�O�H�J�H�Q���0�L�F�K�D�H�O���.�L�Q�J��
�O�H�E�H�Q���Z�L�U���H�L�Q�H���|�N�X�P�H�Q�L�V�F�K�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�����G�L�H��
�Q�L�F�K�W�� �G�D�V�� �7�U�H�Q�Q�H�Q�G�H�� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �D�O�O�H�L�Q�� �G�D�V�� �9�H�U�E�L�Q��
�G�H�Q�G�H���V�L�H�K�W�� 

�$�Q�� �H�L�Q�H�P�� �Q�R�U�P�D�O�H�Q�� �$�U�E�H�L�W�V�W�D�J�� �V�S�U�H�F�K�H�� �L�F�K�� �L�Q��
�(�L�Q�]�H�O-�� �R�G�H�U�� �.�O�H�L�Q�J�U�X�S�S�H�Q�J�H�V�S�U�l�F�K�H�Q�� �P�D�Q�F�K�P�D�O��
�P�L�W���E�L�V���]�X���������-�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H�Q���� �'�D�]�X���N�R�P�P�H�Q���X�Q�J�H��
�]�l�K�O�W�H�� �%�H�J�H�J�Q�X�Q�J�H�Q�� �P�L�W�� �G�H�Q�� �X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�V�W�H�Q��
�%�H�U�X�I�V�J�U�X�S�S�H�Q���� �D�Q�J�H�I�D�Q�J�H�Q�� �Y�R�P�� �$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�Q��
�9�R�O�O�]�X�J�V�G�L�H�Q�V�W���E�L�V���K�L�Q���]�X���G�H�Q���6�R�]�L�D�O�D�U�E�H�L�W�H�U�L�Q�Q�H�Q��
�X�Q�G�� �6�R�]�L�D�O�D�U�E�H�L�W�H�U�Q���� �G�H�Q�� �3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G��
�3�V�\�F�K�R�O�R�J�H�Q�� �X�Q�G�� �Q�L�F�K�W�� �]�X�O�H�W�]�W�� �G�H�U�� �9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J����
�+�D�E�H���L�F�K���H�L�Q�P�D�O���G�L�H���$�Q�V�W�D�O�W���E�H�W�U�H�W�H�Q���J�L�E�W���H�V���N�D�X�P��
�H�L�Q�H�Q���$�X�J�H�Q�E�O�L�F�N�����L�Q���G�H�P���L�F�K���Q�L�F�K�W���P�L�W���M�H�P�D�Q�G���L�P��
�.�R�Q�W�D�N�W�� �E�L�Q���� �:�L�H�� �L�Q�� �G�H�U�� �*�H�P�H�L�Q�G�H�� �L�V�W�� �D�X�F�K�� �G�H�U��
�*�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W�� �D�P�� �6�R�Q�Q�W�D�J�� �G�L�H�� �]�H�Q�W�U�D�O�H�� �$�X�I�J�D�E�H�� �L�Q��
�G�H�U���6�H�H�O�V�R�U�J�H�����(�U���E�•�Q�G�H�O�W���X�Q�G���|�I�I�Q�H�W���J�H�U�D�G�H�]�X���G�L�H��
�Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H���X�Q�G���G�L�H���Q�H�X�H���:�R�F�K�H�����(�U�Q�H�X�W�H���%�H�J�H�J��
�Q�X�Q�J�H�Q�� �I�L�Q�G�H�Q�� �V�W�D�W�W���� �'�L�H�� �-�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H�Q�� �Q�H�K�P�H�Q��
�P�L�F�K�� �Q�X�Q�� �D�O�V�� �/�L�W�X�U�J���� �D�O�V�� �/�H�N�W�R�U�� �X�Q�G�� �D�O�V�� �3�U�H�G�L�J�H�U��
�L�P�� �7�D�O�D�U�� �Z�D�K�U���� �,�P�� �*�D�Q�]�H�Q�� �J�H�V�H�K�H�Q�� �L�V�W�� �G�L�H�� �U�H�L�Q�H��
�$�U�E�H�L�W�V�]�H�L�W�� �L�P�� �.�Q�D�V�W�� �Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�� �L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�U�� �D�O�V�� �L�Q��
�G�H�U�� �*�H�P�H�L�Q�G�H���� �D�E�H�U�� �G�D�I�•�U�� �D�X�F�K�� �N�O�D�U�H�U�� �G�H�I�L�Q�L�H�U�W��
�X�Q�G���V�W�U�X�N�W�X�U�L�H�U�W�����Z�R�U�X�P���P�L�F�K���Y�L�H�O�H���E�H�Q�H�L�G�H�Q���� 

�:�D�U�X�P���E�L�Q���L�F�K���D�O�V�R���K�L�H�U�"���,�F�K���E�L�Q���Q�D�F�K���������-�D�K��
�U�H�Q���*�H�P�H�L�Q�G�H�S�I�D�U�U�D�P�W���K�L�H�U�����Z�H�L�O���L�F�K���K�L�H�U���J�H�Q�D�X�V�R��
�D�U�E�H�L�W�H�Q���P�|�F�K�W�H���Z�L�H���G�U�D�X�‰�H�Q�����2�G�H�U���D�Q�G�H�U�V���J�H�V�D�J�W����
�'�L�H�� �-�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H�Q�� �K�L�H�U�� �P�L�W�� �D�O�O�� �G�H�P���� �Z�D�V�� �V�L�H�� �E�H��
�V�F�K�l�I�W�L�J�W���� �D�Q�J�H�I�D�Q�J�H�Q�� �Y�R�Q�� �G�H�Q�� �6�W�U�D�I�W�D�W�H�Q�� �E�L�V�� �K�L�Q��
�]�X�� �G�H�P���� �Z�D�V�� �D�O�O�H�V�� �P�L�W�� �H�L�Q�H�U�� �,�Q�K�D�I�W�L�H�U�X�Q�J�� �H�L�Q�K�H�U��
�J�H�K�W�����K�D�E�H�Q���H�L�Q���5�H�F�K�W���G�D�U�D�X�I�����J�H�Q�D�X�V�R���E�H�J�O�H�L�W�H�W���]�X��
�Z�H�U�G�H�Q���� �Z�L�H�� �G�L�H�� �*�H�P�H�L�Q�G�H�J�O�L�H�G�H�U�� �G�U�D�X�‰�H�Q���� �$�O�V�R����
�D�X�F�K���K�L�H�U���E�L�Q���L�F�K���G�H�U���Ä�*�H�P�H�L�Q�G�H�³-���3�I�D�U�U�H�U�����„  
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�'  �L�H���*�H�V�F�K�L�F�K�W�H���V�F�K�H�L�Q�W���]�X�Q�l�F�K�V�W���S�O�D�X�V�L�E�H�O�����G�L�H��
�(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�� �H�L�Q�� �$�N�W�� �G�H�V�� �5�H�V�S�H�N�W�H�V�� �Y�R�U�� �G�H�P��
�:�L�O�O�H�Q�� �H�L�Q�H�V�� �O�H�L�G�H�Q�G�H�Q�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q���� �(�L�Q�� �6�H�[�X�D�O��
�V�W�U�D�I�W�l�W�H�U�����G�H�U���E�H�U�H�L�W�V���V�H�L�W���������-�D�K�U�H�Q���L�Q���%�H�O�J�L�H�Q���L�Q��
�K�D�I�W�L�H�U�W���L�V�W�����I�L�Q�G�H�W���N�H�L�Q�H���5�X�K�H���Y�R�U���V�H�L�Q�H�Q���V�H�[�X�H�O�O�H�Q��
�7�U�L�H�E�H�Q���� �V�L�H�K�W�� �I�•�U�� �V�L�F�K�� �N�H�L�Q�H�� �=�X�N�X�Q�I�W�V�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H��
�P�H�K�U�����I�•�K�O�W���V�L�F�K���S�V�\�F�K�L�V�F�K���D�P���(�Q�G�H�����N�D�Q�Q���V�L�F�K���H�L�Q��
�V�R�O�F�K�H�V�� �/�H�E�H�Q�� �E�L�V�� �]�X�P�� �(�Q�G�H�� �K�L�Q�W�H�U�� �*�L�W�W�H�U�� �Q�L�F�K�W��
�P�H�K�U���Y�R�U�V�W�H�O�O�H�Q���� 

�)�U�D�Q�N�� �9�D�Q�� �'�H�Q�� �%�O�H�H�N�H�Q�� �E�L�W�W�H�W�� �X�P�� �6�W�H�U�E�H�K�L�O�I�H����
�'�D�V�� �E�H�O�J�L�V�F�K�H�� �*�H�V�H�W�]�� �H�U�O�D�X�E�W�� �H�V���� �X�Q�G�� �G�L�H�V�H�� �Z�L�U�G��
�L�K�P�� �D�X�F�K�� �J�H�Z�l�K�U�W���� �(�L�Q�� �$�N�W�� �G�H�V�� �(�U�E�D�U�P�H�Q�V�"�� �(�L�Q��
�=�H�L�F�K�H�Q���G�H�V���5�H�V�S�H�N�W�V���Y�R�U���G�H�U���6�H�O�E�V�W�E�H�V�W�L�P�P�X�Q�J�"��
�%�H�L�P�� �'�X�U�F�K�I�R�U�V�W�H�Q�� �G�H�U�� �3�U�H�V�V�H�P�H�O�G�X�Q�J�H�Q�� �N�R�P�P�W��
�H�L�Q�H���D�Q�G�H�U�H���*�H�V�F�K�L�F�K�W�H���]�X���7�D�J�H�����'�L�H�V�H�U���,�Q�K�D�I�W�L�H�U��
�W�H���L�V�W�����D�O�V���S�V�\�F�K�L�V�F�K���N�U�D�Q�N���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�]�L�H�U�W�����L�Q���6�L�F�K�H��
�U�X�Q�J�V�Y�H�U�Z�D�K�U�X�Q�J���� �,�Q�� �G�H�U�� �$�Q�V�W�D�O�W���� �L�Q�� �G�H�U�� �H�U�� �X�Q�W�H�U��
�J�H�E�U�D�F�K�W���L�V�W�����L�V�W���±���O�D�X�W���G�H�U���=�H�L�W�X�Q�J���/�L�E�H�U�D�W�L�R�Q���±���H�L�Q��
�3�V�\�F�K�L�D�W�H�U���I�•�U���������� �,�Q�V�D�V�V�H�Q���]�X�V�W�l�Q�G�L�J�����:�R�E�H�L���X�Q��
�N�O�D�U�� �E�O�H�L�E�W���� �R�E�� �G�H�U�� �J�O�H�L�F�K�H�� �3�V�\�F�K�L�D�W�H�U�� �]�X�V�l�W�]�O�L�F�K��
�D�X�F�K���I�•�U���G�L�H���L�P���J�O�H�L�F�K�H�Q���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V���X�Q�W�H�U�J�H�E�U�D�F�K��
�W�H�Q���Z�H�L�W�H�U�H�Q�����������6�W�U�D�I�J�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q���]�X�V�W�l�Q�G�L�J���L�V�W���� 

�7�K�H�U�D�S�L�H�� �N�D�Q�Q�� �R�I�I�H�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K�� �±�� �V�R�� �R�G�H�U�� �V�R��-
�Q�L�F�K�W�� �V�W�D�W�W�I�L�Q�G�H�Q���� �,�Q�� �G�H�Q�� �O�H�W�]�W�H�Q�� �-�D�K�U�H�Q�� �K�D�E�H�� �V�L�F�K��
�G�H�U�� �%�H�W�U�R�I�I�H�Q�H�� �G�H�U�� �Y�R�U�J�H�V�H�K�H�Q�H�Q�� �U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�H�Q��
�%�H�J�X�W�D�F�K�W�X�Q�J�� �H�Q�W�]�R�J�H�Q���� �L�Q�� �G�H�U�� �G�L�H�� �0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W��
�H�L�Q�H�U�� �(�Q�W�O�D�V�V�X�Q�J�� �X�Q�W�H�U�V�X�F�K�W�� �Z�L�U�G���� �(�U�� �V�H�O�E�V�W�� �Z�D�U��
�G�H�U���h�E�H�U�]�H�X�J�X�Q�J�����H�U���G�•�U�I�H���Q�L�F�K�W���I�U�H�L���J�H�O�D�V�V�H�Q���Z�H�U��
�G�H�Q�����G�D���H�U���V�R�I�R�U�W���U�•�F�N�I�l�O�O�L�J���Z�H�U�G�H�Q���Z�•�U�G�H�� 

�9�R�U�� �D�O�O�H�P�� �H�U�I�l�K�U�W�� �P�D�Q���� �G�D�V�V�� �H�U�� �H�L�Q�H�Q�� �$�Q�W�U�D�J��
�D�X�I�����9�H�U�O�H�J�X�Q�J�����L�Q�����H�L�Q�H�����N�Q�D�S�S�������������N�P�����H�Q�W�I�H�U�Q�W�H�� 

 
�Q�L�H�G�H�U�O�l�Q�G�L�V�F�K�H���$�Q�V�W�D�O�W���H�L�Q�J�H�U�H�L�F�K�W���K�D�W�W�H�����G�L�H���7�K�H��
�U�D�S�L�H�� �I�•�U�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �Z�L�H�� �L�K�Q�� �D�Q�E�L�H�W�H�W���� �'�L�H�V�H�U�� �$�Q��
�W�U�D�J���Z�X�U�G�H���D�E�H�U���D�E�J�H�O�H�K�Q�W�����+�H�U�U���9�D�Q���G�H�Q���%�O�H�H�N�H�Q��
�K�D�E�H���L�P���)�H�U�Q�V�H�K�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���J�H�Z�H�L�Q�W���D�O�V���H�U���V�D�J�W�H�����G�D��
�L�K�P�� �G�L�H�� �7�K�H�U�D�S�L�H�� �Y�H�U�Z�H�K�U�W�� �Z�H�U�G�H���� �V�R�O�O�H�� �P�D�Q�� �L�K�P��
�6�W�H�U�E�H�K�L�O�I�H���J�H�Z�l�K�U�H�Q�����(�U���V�H�L���H�L�Q���0�H�Q�V�F�K���X�Q�G���Z�D�V��
�D�X�F�K�� �L�P�P�H�U���H�U�� �J�H�W�D�Q���K�D�E�H���� �H�U���E�O�H�L�E�H�� �H�L�Q�� �0�H�Q�V�F�K����
�(�U�� �V�H�L�� �Y�R�Q�� �Ä�X�Q�H�U�W�U�l�J�O�L�F�K�H�P�� �S�V�\�F�K�L�V�F�K�H�P�� �/�H�L�G�H�Q�³��
�J�H�T�X�l�O�W���� �R�K�Q�H�� �+�R�I�I�Q�X�Q�J�� �D�X�I�� �%�H�V�V�H�U�X�Q�J���� �G�D�� �L�K�P��
�G�L�H���S�D�V�V�H�Q�G�H���7�K�H�U�D�S�L�H���Y�H�U�Z�H�K�U�W���Z�L�U�G���� 

�/�D�X�W���G�H�U���E�H�O�J�L�V�F�K�H�Q���*�H�V�H�W�]�J�H�E�X�Q�J���V�R�O�O���6�W�H�U�E�H��
�K�L�O�I�H���Q�X�U���G�D�Q�Q���L�Q���)�U�D�J�H�� �N�R�P�P�H�Q���� �Z�H�Q�Q���N�H�L�Q�H�� �D�Q��
�G�H�U�H�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�� �K�H�O�I�H�Q�� �N�D�Q�Q���� �X�Q�H�U�W�U�l�J�O�L�F�K�H�V�� �/�H�L��
�G�H�Q�� �]�X�� �E�H�H�Q�G�H�Q�� �E�]�Z���� �]�X�� �O�L�Q�G�H�U�Q���� �$�O�V�R�� �H�U�V�W���� �Z�H�Q�Q��
�D�O�O�H�V���D�Q�G�H�U�H���V�F�K�R�Q���Y�H�U�V�X�F�K�W���Z�X�U�G�H�� 

�'�H�U���)�D�O�O���K�D�W���L�Q���%�H�O�J�L�H�Q���E�H�U�H�L�W�V���]�X���Z�H�L�W�H�U�H�Q���$�Q��
�W�U�l�J�H�Q�� �D�X�I�� �6�W�H�U�E�H�K�L�O�I�H�� �V�H�L�W�H�Q�V�� �Y�R�Q�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q��
�J�H�I�•�K�U�W���� �:�H�U�G�H�Q�� �G�L�H�� �Q�l�F�K�V�W�H�Q�� �$�Q�W�U�l�J�H�� �D�X�V�� �G�H�Q��
�$�O�W�H�Q�K�H�L�P�H�Q�� �N�R�P�P�H�Q�"�� �'�H�U�� �6�F�K�U�L�W�W�� �L�V�W�� �Q�L�F�K�W�� �V�R��
�Z�H�L�W�����Z�L�H���H�U���]�X�Q�l�F�K�V�W���V�F�K�H�L�Q�W�� 

�0�L�W���Ä�I�U�H�L�H���6�H�O�E�V�W�E�H�V�W�L�P�P�X�Q�J�³���L�V�W���Q�L�F�K�W���G�H�U���7�R��
�G�H�V�Z�X�Q�V�F�K�� �Z�H�J�H�Q�� �,�V�R�O�D�W�L�R�Q�� �X�Q�G�� �I�H�K�O�H�Q�G�H�Q�� �+�L�O�I�V��
�D�Q�J�H�E�R�W�H�Q�� �J�H�P�H�L�Q�W���� �,�Q�� �G�H�Q�� �(�8-�/�l�Q�G�H�U�Q�� �K�H�U�U�V�F�K�W��
�8�Q�H�L�Q�L�J�N�H�L�W���]�X���G�H�U���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q���*�H�V�H�W�]�J�H�E�X�Q�J����
�,�Q���'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���L�V�W���G�L�H���7�|�W�X�Q�J���D�X�I���9�H�U�O�D�Q�J�H�Q���Y�H�U��
�E�R�W�H�Q�����]�X�U�]�H�L�W���Z�L�U�G���M�H�G�R�F�K���H�L�Q���*�H�V�H�W�]���]�X�U���%�H�L�K�L�O�I�H��
�]�X�P���6�X�L�]�L�G���G�H�E�D�W�W�L�H�U�W�����G�D�V���G�D�V���(�U�J�H�E�Q�L�V���Y�R�Q���O�D�Q�J��
�M�l�K�U�L�J�H�Q���%�H�U�D�W�X�Q�J�H�Q���L�V�W�� 

�,�P�� �J�H�U�D�G�H�� �H�U�V�F�K�L�H�Q�H�Q�H�Q�� �%�X�F�K�� �Ä�6�H�O�E�V�W�E�H�V�W�L�P-
�P�X�Q�J���L�P���6�W�H�U�E�H�Q���±���)�•�U�V�R�U�J�H���]�X�P���/�H�E�H�Q�����(�L�Q���*�H��
�V�H�W�]�H�V�Y�R�U�V�F�K�O�D�J���]�X�U���5�H�J�H�O�X�Q�J���G�H�V���D�V�V�L�V�W�L�H�U�W�H�Q���6�X�L��
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Sterbehilfe für Langzeitinhaftierte? 
Einem Sexualstraftäter wird in Belgien Sterbehilfe gewährt 
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�]�L�G�V���³�����9�H�U�O�D�J���:�����.�R�K�O�K�D�P�P�H�U�����6�H�S�W�H�P�E�H�U��������������
�Y�R�Q���8�U�E�D�Q���:�L�H�V�L�Q�J���X�Q�G���5�D�O�I���-�����-�R�[�����0�H�G�L�]�L�Q�H�W�K�L��
�N�H�U���� �*�L�D�Q�� �'�R�P�H�Q�L�F�R�� �%�R�U�D�V�L�R���� �3�D�O�O�L�D�W�L�Y�P�H�G�L�]�L�Q�H�U��
�X�Q�G���-�R�F�K�H�Q���7�D�X�S�L�W�]���� �5�H�F�K�W�V�P�H�G�L�]�L�Q�H�U���� �H�U�V�F�K�H�L�Q�H�Q��
�X�Q�W�H�U���G�H�Q���=�L�H�O�H�Q���G�H�V���*�H�V�H�W�]�H�V�Y�R�U�V�F�K�O�D�J�H�V���]�X�U���5�H��
�J�H�O�X�Q�J���G�H�V���D�V�V�L�V�W�L�H�U�W�H�Q���6�X�L�]�L�G�V���X���D�����I�R�O�J�H�Q�G�H���(�P�S��
�I�H�K�O�X�Q�J�H�Q�� 
�x���5�H�V�S�H�N�W���Y�R�U���G�H�U���$�X�W�R�Q�R�P�L�H���G�H�V���3�D�W�L�H�Q�W�H�Q 
�x���6�F�K�X�W�]���Y�R�U���V�R�]�L�D�O�H�P���'�U�X�F�N���D�X�I���%�H�W�U�R�I�I�H�Q�H 
�x���6�X�L�]�L�G�S�U�l�Y�H�Q�W�L�R�Q 
�x���9�H�U�P�H�L�G�X�Q�J�� �H�L�Q�H�U�� �)�U�H�L�J�D�E�H�� �G�H�U�� �7�|�W�X�Q�J�� �D�X�I��

�9�H�U�O�D�Q�J�H�Q 
�'�H�Q�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �L�V�W�� �G�D�V�� �5�H�F�K�W�� �D�X�I�� �6�H�O�E�V�W�E�H�V�W�L�P��
�P�X�Q�J�� �V�H�K�U�� �Z�L�F�K�W�L�J���� �D�E�H�U�� �D�X�F�K�� �Ä�6�H�O�E�V�W�E�H�V�W�L�P-
�P�X�Q�J�³�� �N�D�Q�Q�� �Q�X�U�� �L�P�� �J�H�V�D�P�W�H�Q�� �.�R�Q�W�H�[�W�� �E�H�W�U�D�F�K�W�H�W��
�Z�H�U�G�H�Q�����:�L�U���Z�R�O�O�H�Q���L�Q���H�L�Q�H�U���V�R�O�L�G�D�U�L�V�F�K�H�Q���*�H�V�H�O�O��
�V�F�K�D�I�W�� �O�H�E�H�Q���� �H�L�Q�H�P�� �0�R�G�H�O�O���� �G�D�V�� �H�L�Q�H�U�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q��
�W�H�Q�� �h�E�H�U�S�U�•�I�X�Q�J�� �X�Q�G�� �9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�� �V�R�Z�L�H�� �$�F�K�W��
�V�D�P�N�H�L�W���I�•�U���)�H�K�O�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q���E�H�G�D�U�I�� 

�6�R���V�R�O�O�W�H���G�L�H���J�H�V�D�P�W�H���6�L�W�X�D�W�L�R�Q���E�H�W�U�D�F�K�W�H�W���Z�H�U��
�G�H�Q�� �X�P�� �I�H�V�W�]�X�V�W�H�O�O�H�Q���� �R�E�� �H�V�� �V�L�F�K�� �X�P�� �G�L�H�� �8�P�V�H�W��
�]�X�Q�J�� �G�H�V�� �5�H�F�K�W�H�V�� �D�X�I�� �6�H�O�E�V�W�E�H�V�W�L�P�P�X�Q�J�� �K�D�Q�G�H�O�W����
�H�L�Q���5�H�F�K�W�����G�D�V���Z�D�K�U�V�F�K�H�L�Q�O�L�F�K���G�L�H���0�H�L�V�W�H�Q���I�•�U���V�L�F�K��
�E�H�D�Q�V�S�U�X�F�K�H�Q���Z�•�U�G�H�Q�����2�G�H�U���H�V���V�L�F�K���X�P���H�L�Q�H�Q���$�N�W��
�G�H�U���9�H�U�]�Z�H�L�I�O�X�Q�J���D�X�V���G�H�U���(�L�Q�V�D�P�N�H�L�W���X�Q�G���,�V�R�O�D�W�L��
�R�Q�� �K�D�Q�G�H�O�W���� �Z�R�J�H�J�H�Q�� �H�V�� �J�J�I���� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �J�l�E�H����
�6�W�H�U�E�H�K�L�O�I�H���L�V�W���+�R�I�I�Q�X�Q�J�� �X�Q�G���$�Q�J�V�W���]�X�J�O�H�L�F�K���� �'�L�H��
�$�X�I�J�D�E�H���O�D�X�W�H�W�����G�H�P���(�L�Q�]�H�O�Q�H�Q���G�L�H���J�U�|�‰�W�P�|�J�O�L�F�K�H��
�)�U�H�L�K�H�L�W���L�Q���H�L�Q�H�U���H�[�L�V�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�Q���)�U�D�J�H���]�X���J�H�Z�l�K�U�H�Q����
�R�K�Q�H���G�D�V�V���V�L�F�K���G�L�H�V�H���)�U�H�L�K�H�L�W���D�O�V���(�U�Z�D�U�W�X�Q�J���J�H�J�H�Q��
�L�K�Q�� �Z�H�Q�G�H�W���� �'�D�Q�Q�� �J�H�K�� �G�R�F�K���� �6�W�L�U�E���³�� �I�D�V�V�H�Q�� �G�L�H��
�-�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�H�Q�� �:�L�H�J�D�Q�G�� �X�Q�G�� �:�L�G�P�D�Q�Q�� �L�Q�� �G�H�U�� �6�•�G��
�G�H�X�W�V�F�K�H�Q�� �=�H�L�W�X�Q�J�� �]�X�V�D�P�P�H�Q���� �Z�R�U�X�P�� �H�V�� ���D�X�F�K����
�J�H�K�W�� 

�,�Q�� �G�H�Q�� �O�H�W�]�W�H�Q�� �-�D�K�U�]�H�K�Q�W�H�Q�� �L�V�W�� �L�P�� �G�H�X�W�V�F�K�H�Q��
�6�W�U�D�I�Y�R�O�O�]�X�J�� �H�L�Q�H�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �]�X�� �E�H��
�R�E�D�F�K�W�H�Q���� �'�R�F�K�� �L�V�W�� �Q�R�F�K�� �Y�L�H�O�� �]�X�� �W�X�Q���� �8�Q�G���� �:�L�U��
�N�|�Q�Q�H�Q���D�X�V���G�H�Q���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���D�Q�G�H�U�H�U���O�H�U�Q�H�Q�����„  

�$�X�V�����/�2�7�6�(���,�1�)�2���_���1�U���������_������������������ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
�6�H�O�E�V�W�E�H�V�W�L�P�P�X�Q�J�� 
�L�P���6�W�H�U�E�H�Q��- 
�)�•�U�V�R�U�J�H���]�X�P���/�H�E�H�Q 
�(�L�Q���*�H�V�H�W�]�H�V�Y�R�U�V�F�K�O�D�J�� 
�]�X�U���5�H�J�H�O�X�Q�J 
�G�H�V���D�V�V�L�V�W�L�H�U�W�H�Q���6�X�L�]�L�G�V 
�6�H�S�W�H�P�E�H�U���������� 
�.�R�K�O�K�D�P�P�H�U���9�H�U�O�D�J 
�������������(�X�U�R 
 

�'�L�H�� �|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�� �'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�� �•�E�H�U�� �G�H�Q�� �D�V�V�L�V�W�L�H�U�W�H�Q��
�6�X�L�]�L�G���Z�L�U�G���]�X�P�L�Q�G�H�V�W���L�Q���7�H�L�O�H�Q���Y�R�Q���Z�H�O�W�D�Q�V�F�K�D�X��
�O�L�F�K�H�P�� �6�F�K�Z�D�U�]-�:�H�L�‰-�'�H�Q�N�H�Q�� �E�H�V�W�L�P�P�W���� �Z�D�V�� �H�L��
�Q�H���V�D�F�K�O�L�F�K�H�����G�L�I�I�H�U�H�Q�]�L�H�U�W�H���'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q���H�U�V�F�K�Z�H�U�W���� 

�'�L�H���$�X�W�R�U�H�Q���G�L�H�V�H�V���%�X�F�K�V���Z�R�O�O�H�Q���L�Q���G�L�H�V�H�U���6�L��
�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�L�H�� �%�H�U�D�W�X�Q�J�V�I�X�Q�N�W�L�R�Q�� �G�H�U�� �:�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W��
�I�•�U�� �G�L�H�� �3�R�O�L�W�L�N�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�Y�� �D�X�V�•�E�H�Q���� �'�H�V�K�D�O�E�� �X�Q��
�W�H�U�E�U�H�L�W�H�Q�� �V�L�H�� �H�L�Q�H�Q�� �N�R�Q�N�U�H�W�H�Q�� �*�H�V�H�W�]�H�V�Y�R�U�V�F�K�O�D�J��
�]�X�U���5�H�J�H�O�X�Q�J���G�H�V���D�V�V�L�V�W�L�H�U�W�H�Q���6�X�L�]�L�G�V�����'�L�H�V�H�U���9�R�U��
�V�F�K�O�D�J�� �L�V�W�� �D�X�I�� �%�D�V�L�V�� �G�H�U�� �Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q�� �(�U��
�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H�� �]�X�U�� �7�K�H�P�D�W�L�N���� �H�L�Q�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K�� �G�H�U�� �Q�H�X��
�H�V�W�H�Q���H�P�S�L�U�L�V�F�K�H�Q���'�D�W�H�Q���X�Q�G���G�H�U���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���D�Q��
�G�H�U�H�U���/�l�Q�G�H�U�����H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W���Z�R�U�G�H�Q���� 

�(�U���V�R�O�O���H�L�Q�H�Q���%�H�L�W�U�D�J���]�X���H�L�Q�H�U���R�I�I�H�Q�H�Q�����Q�•�F�K�W�H�U��
�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �V�D�F�K�J�H�U�H�F�K�W�H�Q�� �'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�� �G�L�H�V�H�V�� �N�R�Q�W�U�R��
�Y�H�U�V�H�Q���7�K�H�P�D�V���O�H�L�V�W�H�Q�� 
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�'  �L�H�� ���.�R�Q�I�H�U�H�Q�]�� �G�H�U�� �.�D�W�K�R�O�L�V�F�K�H�Q�� �6�H�H�O�V�R�U�J�H��
�E�H�L�� �G�H�Q�� �-�X�V�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J�V�D�Q�V�W�D�O�W�H�Q�� �L�Q�� �G�H�U�� �%�X�Q�G�H�V�U�H��
�S�X�E�O�L�N�� �'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���� �K�D�W�� �V�L�F�K�� �E�H�L�� �G�L�H�V�H�U�� �6�W�X�G�L�H�Q��
�W�D�J�X�Q�J���X�P�E�H�Q�D�Q�Q�W���L�Q���Ä�.�D�W�K�R�O�L�V�F�K�H���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O��
�V�R�U�J�H���L�Q���'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�³�����(�L�Q�H���Q�H�X�H���6�D�W�]�X�Q�J���L�V�W���Y�R�Q��
�G�H�U�� �0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J�� �G�D�]�X�� �Y�H�U�D�E�V�F�K�L�H�G�H�W��
�Z�R�U�G�H�Q�����6�R�P�L�W���V�L�Q�G���G�L�H���9�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J�H�Q���J�H�V�F�K�D�I��
�I�H�Q�� �Z�R�U�G�H�Q�� �G�L�H�� �.�R�Q�I�H�U�H�Q�]�� �D�O�V�� �J�H�P�H�L�Q�Q�•�W�]�L�J�H�Q��
�9�H�U�H�L�Q�� �D�Q�H�U�N�H�Q�Q�H�Q�� �]�X�� �O�D�V�V�H�Q���� �(�L�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L��
�V�F�K�H�U�� �X�Q�G�� �O�D�Q�J�H�U�� �9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J�V�Z�H�J�� �K�D�W�� �G�D�P�L�W�� �H�L��
�Q�H�Q���:�H�Q�G�H�S�X�Q�N�W���H�U�U�H�L�F�K�W�� 

�,�Q�K�D�O�W�O�L�F�K�� �V�W�D�Q�G�� �G�L�H�� �-�D�K�U�H�V�W�D�J�X�Q�J�� �X�Q�W�H�U�� �G�H�U��
�h�E�H�U�V�F�K�U�L�I�W�� �Ä�*�H�Z�D�O�W�� �±�� �0�D�F�K�W�� �±�� �1�L�F�K�W�V�³���� �(�V�� �J�L�Q�J��
�X�P�� �G�L�H�� �)�U�D�J�H�Q�� �Ä�:�D�V�� �L�V�W�� �*�H�Z�D�O�W�"�³�� ���E�H�]�R�J�H�Q�� �D�X�I��
�G�D�V���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V���� �X�Q�G���Ä�:�L�H���N�|�Q�Q�H�Q���Z�L�U���*�H�Z�D�O�W���E�H��
�J�H�J�Q�H�Q�"�³�����E�H�]�R�J�H�Q���D�X�I���G�D�V���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�������'�D�]�X���K�L�H�O�W��
�'�U���� �'�L�U�N�� �%�D�L�H�U���� �.�U�L�P�L�Q�R�O�R�J�L�V�F�K�H�V�� �)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�� �1�L�H�G�H�U�V�D�F�K�V�H�Q�� �H�L�Q�� �5�H�I�H�U�D�W�� �]�X�U�� �$�X�V�Z�H�U��
�W�X�Q�J���H�L�Q�H�U���6�W�X�G�L�H���]�X�P���7�K�H�P�D���Ä�9�L�N�W�L�P�L�V�L�H�U�X�Q�J���L�P��
�9�R�O�O�]�X�J�³���� �G�L�H�� �Y�R�Q�� �G�H�Q�� �7�H�L�O��
�Q�H�K�P�H�U�Q�� �]�X�P�� �7�H�L�O�� �N�U�L�W�L�V�F�K��
�K�L�Q�W�H�U�I�U�D�J�W�� �Z�X�U�G�H���� �3�U�R�I���� �3�U�R�I����
�'�U���� �1�R�U�E�H�U�W�� �%�D�X�P�J�D�U�W�� �D�X�V��
�(�U�I�X�U�W�� �V�W�H�O�O�W�H�� �L�Q�� �V�H�L�Q�H�P�� �5�H�I�H��
�U�D�W ���G�L�H���Ä�(�Q�W�V�W�H�K�X�Q�J�³���Y�R�Q���*�H��
�Z�D�O�W���X�Q�G�� �V�H�L�Q�H�� �$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q��
�D�Q�K�D�Q�G�� �G�H�U�� �6�F�K�|�S�I�X�Q�J�V�J�H��
�V�F�K�L�F�K�W�H�� �E�L�V�� �]�X�U�� �6�L�Q�W�I�O�X�W�� �X�Q�G��
�I�U�•�K�H�Q�� �%�X�Q�G�H�V�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H�� �L�P��
�$�O�W�H�Q�� �7�H�V�W�D�P�H�Q�W�� �G�D�U���� �1�H�E�H�Q��
�G�H�Q�� �5�H�I�H�U�D�W�H�Q�� �Z�X�U�G�H�Q�� �:�R�U�N��
�V�K�R�S�V�� �D�Q�J�H�E�R�W�H�Q�� ���X�Q�W�H�U�� �D�Q�G�H��
�U�H�P�� �Y�R�Q�� �3�U�R�I���� �H�P���� �-�R�K�D�Q�Q�H�V��
�)�H�H�V�W�����G�H�U���Y�R�U���D�O�O�H�P���X�Q�W�H�U���G�H�Q��
�*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �6�H�H�O�V�R�U�J�H�U�Q��
�D�O�V���H�L�Q���Z�L�F�K�W�L�J�H�U���� �� �M�X�U�L�V�W�L�V�F�K�H�U������
�%�H�U�D�W�H�U�� �L�Q�� �)�U�D�J�H�Q�� �G�H�V�� �6�W�U�D�I��
�Y�R�O�O�]�X�J�V���E�H�N�D�Q�Q�W���L�V�W���� 

 

 
�$�P�� �(�U�|�I�I�Q�X�Q�J�V�W�D�J���� �0�R�Q�W�D�J���� ������ �2�N�W�R�E�H�U�� �E�H�J�U�•�‰�W�H��
�$�O�W�E�L�V�F�K�R�I�� �-�R�D�F�K�L�P�� �5�H�L�Q�H�O�W�� �G�L�H�� �$�Q�Z�H�V�H�Q�G�H�Q�� �X�Q�G��
�H�U�L�Q�Q�H�U�W�H���D�Q���G�H�Q���%�H�J�L�Q�Q���G�H�U���I�U�L�H�G�O�L�F�K�H�Q���5�H�Y�R�O�X�W�L��
�R�Q�� �Y�R�U�� ������ �-�D�K�U�H�Q���� �$�X�F�K�� �G�L�H�� �D�Q�G�H�U�H�Q�� �5�H�G�Q�H�U�� ���G�H�U��
�9�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�� �G�H�U�� �-�D�K�U�H�V�N�R�Q�I�H�U�H�Q�]�� �G�H�U�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V��
�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U���+�H�L�Q�]-�%�H�U�Q�G���:�R�O�W�H�U�V�����G�H�U���9�H�U�W�U�H�W�H�U���G�H�V��
�-�X�V�W�L�]�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P�V�� �+�H�U�U�� �6�F�K�L�H�E�H�O���� �� �G�H�U�� �9�H�U�W�U�H�W�H�U��
�G�H�U���H�Y�D�Q�J�H�O�L�V�F�K�H�Q���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U���+�H�U�U���3�I�D�U��
�U�H�U���$�G�U�L�D�Q���7�L�O�O�P�D�Q�Q���X�Q�G���G�L�H ���%�D�X�W�]�Q�H�U���'�H�]�H�U�Q�H�Q��
�W�L�Q�� �G�H�V�� �6�R�]�L�D�O�G�H�]�H�U�Q�D�W�V�� �)�U�D�X�� �%�L�U�J�L�W�� �+�R�I�I�P�D�Q�Q����
�H�U�L�Q�Q�H�U�W�H�Q�� �G�D�U�D�Q���� �G�D�V�V�� �H�U�V�W�� �G�L�H�� �%�H�V�H�L�W�L�J�X�Q�J�� �G�H�U��
�V�R�]�L�D�O�L�V�W�L�V�F�K�H�Q�� �'�L�N�W�D�W�X�U�� �G�L�H�� �I�U�H�L�K�H�L�W�O�L�F�K�H�� �=�X�V�D�P��
�P�H�Q�N�X�Q�I�W�� �X�Q�G�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�� �G�H�U�� �J�H�V�D�P�W�G�H�X�W��
�V�F�K�H�Q�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U�� �P�|�J�O�L�F�K�� �J�H�P�D�F�K�W�� �K�D�W����
�0�X�V�L�N�D�O�L�V�F�K�� �E�H�J�O�H�L�W�H�W���Z�X�U�G�H�� �G�L�H�� �(�U�|�I�I�Q�X�Q�J�� �G�X�U�F�K��
�G�L�H�� �%�L�J�%�D�Q�G�� �Ä�-�D�]�]�R�F�L�D�W�L�R�Q�³�� �G�H�V�� �6�D�Q�N�W-�%�H�Q�Q�R-
�*�\�P�Q�D�V�L�X�P�V�� 

�,�P�� �/�D�X�I�H�� �G�H�U�� �:�R�F�K�H�� �V�W�L�H�‰�� �G�H�U�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�E�L��
�V�F�K�R�I�����:�H�L�K�E�L�V�F�K�R�I���2�W�W�R���*�H�R�U�J�H�Q�V���D�X�V���6�S�H�\�H�U�����]�X��

�3 ��Bewegendes 
 

Zustimmung für die neue Satzung als e.V. 
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�%�L�V�F�K�R�I���'�U�����+�H�L�Q�H�U���.�R�F�K���V�W�D�W�W�H�W�H���G�H�Q���7�D�J�X�Q�J�V�W�H�L�O�Q�H�K�P�H�U�Q���H�L�Q�H�Q���%�H�V�X�F�K���D�E���� 

�6�F�K�P�R�F�K�W�L�W�]���%�D�X�W�]�H�Q�����$�Q�I�D�Q�J���2�N�W�R�E�H�U�������������W�D�J�W�H�Q���H�W�Z�D���������9�H�U�W�U�H�W�H�U�,�Q�Q�H�Q���G�H�U���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H��
�'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�V���L�P���%�L�V�F�K�R�I-�%�H�Q�Q�R-�+�D�X�V���L�Q���V�l�F�K�V�L�V�F�K�H�Q���6�F�K�P�R�F�K�W�L�W�]���E�H�L���%�D�X�W�]�H�Q���� 
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�G�H�U�� �.�R�Q�I�H�U�H�Q�]���� �(�U�� �P�D�F�K�W�H�� �G�H�Q��
�7�H�L�O�Q�H�K�P�H�U�Q�� �0�X�W���� �G�D�V�V�� �L�K�U�H�� �$�U��
�E�H�L�W�� �E�H�L�� �G�H�U�� �%�L�V�F�K�R�I�V�N�R�Q�I�H�U�H�Q�]��
�V�H�K�U�� �J�H�V�F�K�l�W�]�W �� �Z�L�U�G���� �:�H�L�K�E�L��
�V�F�K�R�I�� �*�H�R�U�J�H�Q�V�� �Z�D�U�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P��
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�I�D�O�W���X�Q�G���G�L�H���*�O�D�X�E�H�Q�V�W�U�H�X�H���L�P���%�L�V��
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�% �U�X�G�H�U���*�D�E�U�L�H�O���E�H�N�R�P�P�W���G�X�U�F�K���H�L�Q�H���6�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V�V�F�K�O�H�X��
�V�H���Y�R�Q���G�H�P���-�X�V�W�L�]�E�H�D�P�W�H�Q���V�H�L�Q���+�D�Q�G�\���X�Q�G���V�H�L�Q�H���S�H�U�V�|�Q�O�L��
�F�K�H�Q�� �:�H�U�W�V�D�F�K�H�Q�� �]�X�U�•�F�N���� �:�l�K�U�H�Q�G�� �V�H�L�Q�H�V�� �$�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�H�V�� �L�Q��
�G�H�U���-�X�V�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J�V�D�Q�V�W�D�O�W���1�H�X�E�U�D�Q�G�H�Q�E�X�U�J�� �Z�D�U�H�Q���V�L�H���L�Q���H�L��
�Q�H�P���6�S�L�Q�G���H�L�Q�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q���� �'�D�Q�Q���I�l�O�O�W���N�U�D�F�K�H�Q�G���G�D�V���J�U�R�‰�H��
�6�W�D�K�O�W�R�U���K�L�Q�W�H�U���L�K�P���]�X���X�Q�G���H�U���E�O�L�Q�]�H�O�W���P�•�G�H���L�Q���G�L�H���$�E�H�Q�G��
�V�R�Q�Q�H���� 
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�V�F�K�D�O�W�H�W���H�U���G�D�V���5�D�G�L�R���H�L�Q���X�Q�G���E�H�L���O�D�X�W�H�U���5�R�F�N�P�X�V�L�N���|�I�I�Q�H�W��
�H�U�� �G�D�V�� �)�H�Q�V�W�H�U�� �V�H�L�Q�H�V�� �:�D�J�H�Q�V���� �G�U�•�F�N�W�� �D�X�I�V�� �*�D�V�S�H�G�D�O�� �X�Q�G��
�I�U�H�X�W���V�L�F�K���D�P�� �)�D�K�U�W�Z�L�Q�G���� �6�H�L�Q���%�O�L�F�N�� �J�O�H�L�W�H�W���Y�R�Q���G�H�U���/�D�Q�G��
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�*�D�E�U�L�H�O�� �=�|�U�Q�L�J�� �2�)�0�� �L�V�W�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U���� �(�U�� �O�H�E�W��
�]�X�V�D�P�P�H�Q�� �P�L�W�� �V�H�L�Q�H�P�� �0�L�W�E�U�X�G�H�U�� �0�D�U�W�L�Q�� �:�D�O�]���� �G�H�U�� �D�O�V��
�3�I�D�U�U�H�U�� �L�Q�� �:�D�U�H�Q�� �D�U�E�H�L�W�H�W���� �L�Q�� �H�L�Q�H�U�� �N�O�H�L�Q�H�Q�� �)�U�D�Q�]�L�V�N�D�Q�H�U��
�N�R�P�P�X�Q�L�W�l�W�����9�R�Q���G�R�U�W���D�X�V���E�H�V�X�F�K�W���H�U���V�H�L�W�������������W�l�J�O�L�F�K���G�L�H��
�*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �L�Q�� �G�H�Q�� �G�U�H�L�� �X�P�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q�� �-�X�V�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J�V-
�D�Q�V�W�D�O�W�H�Q���L�Q���1�H�X�E�U�D�Q�G�H�Q�E�X�U�J�����1�H�X�V�W�U�H�O�L�W�]���X�Q�G���%�•�W�]�R�Z���� 
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�K�D�X�V�� �6�F�K�P�X�F�N�� �J�H�V�W�R�K�O�H�Q�� �K�D�W�� �X�Q�G�� �]�X�P�� �H�U�V�W�H�Q�� �0�D�O�� �Y�H�U��
�V�F�K�U�H�F�N�W���L�Q���8�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�V�K�D�I�W���V�L�W�]�W���� �E�L�V���]�X�P���D�E�J�H�E�U�•�K�W�H�Q����
�D�O�W�H�U�Q�G�H�Q���5�R�F�N�H�U�����G�H�U���Z�H�J�H�Q���7�R�W�V�F�K�O�D�J�V���E�H�U�H�L�W�V���V�H�L�W���-�D�K�U�H�Q��
�V�H�L�Q�H�� �6�W�U�D�I�H�� �D�E�E�U�X�P�P�W���� �L�V�W�� �D�O�O�H�V�� �G�D�E�H�L�� �L�Q�� �%�U�X�G�H�U�� �*�D�E�U�L�H�O�V��
�E�X�Q�W�H�U�� �.�Q�D�V�W�J�H�P�H�L�Q�G�H���� �'�L�H�E�H���� �%�H�W�U�•�J�H�U���� �'�U�R�J�H�Q�K�l�Q�G�O�H�U����
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�)�•�U�� �%�U�X�G�H�U�� �*�D�E�U�L�H�O�� �J�L�E�W�� �H�V�� �N�H�L�Q�H�� �$�V�R�]�L�D�O�H�Q���� �N�H�L�Q�H�� �.�U�L�P�L��
�Q�H�O�O�H�Q�����N�H�L�Q�H���6�F�K�O�l�J�H�U�����N�H�L�Q�H���7�U�L�H�E�W�l�W�H�U���X�Q�G���N�H�L�Q�H���0�|�U�G�H�U����
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�Z�H�L�K�H���G�L�H�V�H�U���:�H�J���D�Q���G�H�Q���V�W�D�D�W�O�L�F�K�H�Q���6�F�K�X�O�H�Q��
�Y�H�U�Z�H�K�U�W�����������������L�P���-�D�K�U���G�H�U���:�H�Q�G�H�����E�H�J�D�Q�Q���H�U��
�V�H�L�Q���1�R�Y�L�]�L�D�W���E�H�L���G�H�Q���)�U�D�Q�]�L�V�N�D�Q�H�U�Q���X�Q�G���V�W�X��
�G�L�H�U�W�H���D�Q�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�G���7�K�H�R�O�R�J�L�H���L�Q���(�U�I�X�U�W����
�0�•�Q�V�W�H�U���X�Q�G���&�D�Q�W�H�U�E�X�U�\���������������I�R�O�J�W�H���G�D�Q�Q���L�Q��
�%�H�U�O�L�Q���6�W�����/�X�G�Z�L�J���V�H�L�Q�H���3�U�L�H�V�W�H�U�Z�H�L�K�H���� 
 

�$�O�V���.�D�S�O�D�Q���X�Q�G���'�H�N�D�Q�D�W�V�M�X�J�H�Q�G�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U���Z�D�U��
�%�U�X�G�H�U���*�D�E�U�L�H�O���L�Q���2�K�U�E�H�F�N���+�R�O�]�K�D�X�V�H�Q���Q�D�K�H��
�2�V�Q�D�E�U�•�F�N�����V�S�l�W�H�U���D�U�E�H�L�W�H�W�H���H�U���L�P���-�X�J�H�Q�G-
�J�l�V�W�H�K�D�X�V���L�Q���5�K�H�G�D-�:�L�H�G�H�Q�E�U�•�F�N���P�L�W��������������
�]�R�J���H�U���Q�D�F�K���:�D�U�H�Q���D�Q���G�H�U���0�•�U�L�W�]�����X�P���L�P���%�L�V��
�W�X�P���+�D�P�E�X�U�J���D�O�V���-�X�J�H�Q�G�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U���]�X���D�U�E�H�L��
�W�H�Q�����6�H�L�W�������������L�V�W���%�U�X�G�H�U���*�D�E�U�L�H�O���D�O�V���*�H�I�l�Q�J��
�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U���W�l�W�L�J�� 
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�(�U���L�V�W���6�H�H�O�V�R�U�J�H�U�����N�H�L�Q���5�L�F�K�W�H�U�� 
�(�U�� �L�V�W�� �Z�H�G�H�U�� �9�R�O�O�]�X�J�V�E�H�D�P�W�H�U�� �Q�R�F�K�� �6�W�U�H�L�W�V�F�K�O�L�F�K-
�W�H�U�����V�R�Q�G�H�U�Q���6�H�H�O�V�R�U�J�H�U�����'�L�H���$�X�I�J�D�E�H���G�H�V���6�H�H�O�V�R�U��
�J�H�U�V���L�V�W���H�V�����H�L�Q�I�D�F�K���Q�X�U���G�D���]�X���V�H�L�Q�����$�Q�V�S�U�H�F�K�E�D�U���]�X��
�V�H�L�Q���� �]�X�]�X�K�|�U�H�Q�� �X�Q�G�� �]�X�� �W�U�|�V�W�H�Q���� �(�U�� �E�L�H�W�H�W�� �V�H�L�Q�H��
�+�L�O�I�H�� �G�H�U�� �Y�H�U�O�H�W�]�W�H�Q�� �6�H�H�O�H�� �D�Q���� �(�U�� �K�L�O�I�W�� �G�D�E�H�L����
�6�F�K�X�O�G�� �D�X�I�]�X�D�U�E�H�L�W�H�Q�� �X�Q�G�� �P�L�W�� �V�L�F�K�� �L�Q�V�� �5�H�L�Q�H�� �]�X��
�N�R�P�P�H�Q���� �$�E�V�H�L�W�V�� �G�H�U�� �:�D�D�J�V�F�K�D�O�H�� �G�H�U�� �E�O�L�Q�G�H�Q��
�-�X�V�W�L�W�L�D���� �G�L�H�� �G�L�H�� �6�D�F�K�O�D�J�H�� �Q�D�F�K�� �G�H�P�� �*�H�V�H�W�]�� �D�E��
�Z�l�J�W�����U�H�L�F�K�W���H�U���G�H�Q���0�H�Q�V�F�K�H�Q���G�L�H���+�D�Q�G�����X�P���H�L�Q�H�Q��
�1�H�X�D�Q�I�D�Q�J���]�X���H�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q���� 

�:�H�Q�Q�� �%�U�X�G�H�U�� �*�D�E�U�L�H�O�� �P�R�U�J�H�Q�V�� �L�Q�� �G�L�H�� �+�D�I�W�D�Q��
�V�W�D�O�W�� �N�R�P�P�W���� �F�K�H�F�N�W�� �H�U�� �V�L�F�K�� �•�E�H�U�� �G�L�H�� �V�W�U�H�Q�J�H�Q�� �6�L��
�F�K�H�U�K�H�L�W�V�Y�R�U�N�H�K�U�X�Q�J�H�Q�� �G�H�U�� �$�X�V�V�H�Q�W�R�U�H�� �H�L�Q���� �J�L�E�W��
�V�H�L�Q�� �+�D�Q�G�\�� �D�E�� �X�Q�G�� �Q�L�P�P�W�� �V�H�L�Q�H�Q�� �6�F�K�O�•�V�V�H�O�E�X�Q�G��
�X�Q�G�� �V�H�L�Q�H�Q�� �1�R�W�I�D�O�O�V�H�Q�G�H�U�� �L�Q�� �(�P�S�I�D�Q�J���� �$�O�V�� �(�U�V�W�H�V��
�J�H�K�W�� �H�U�� �L�Q�� �V�H�L�Q�� �%�•�U�R�� �X�Q�G�� �V�W�X�G�L�H�U�W�� �G�L�H�� �/�L�V�W�H�� �G�H�U��
�1�H�X�]�X�J�l�Q�J�H���� �(�U�� �V�F�K�D�X�W���� �R�E�� �H�U���3�H�U�V�R�Q�H�Q�� �H�Y�H�Q�W�X�H�O�O��
�V�F�K�R�Q�� �N�H�Q�Q�W�� �D�X�V�� �G�H�U�� �8-�+�D�I�W���� �D�X�V�� �H�L�Q�H�P�� �D�Q�G�H�U�H�Q��
�*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�� �R�G�H�U�� �Y�L�H�O�O�H�L�F�K�W�� �Y�R�Q�� �I�U�•�K�H�U�H�Q�� �ª�$�X�I-
�H�Q�W�K�D�O�W�H�Q�©���� �'�D�Q�Q�� �•�E�H�U�S�U�•�I�W�� �H�U�� �V�H�L�Q�� �3�R�V�W�I�D�F�K�� �D�X�I��
�%�H�V�X�F�K�V�D�Q�W�U�l�J�H���� �'�H�Q�Q�� �Z�H�Q�Q�� �H�L�Q�� �,�Q�V�D�V�V�H�� �H�L�Q�� �*�H��
�V�S�U�l�F�K�� �P�L�W�� �G�H�P�� �6�H�H�O�V�R�U�J�H�U�� �Z�•�Q�V�F�K�W���� �P�X�V�V�� �H�U��
�R�G�H�U�� �V�L�H�� �G�D�I�•�U�� �H�L�Q�H�Q�� �V�F�K�U�L�I�W�O�L�F�K�H�Q�� �$�Q�W�U�D�J�� �V�W�H�O��
�O�H�Q���� 

�$�Q�� �G�L�H�V�H�P�� �7�D�J�� �L�V�W�� �*�D�E�U�L�H�O�� �L�Q�� �G�H�U�� �-�9�$��
�1�H�X�V�W�U�H�O�L�W�]�����'�D�V���L�V�W���H�L�Q���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V���I�•�U���-�X�J�H�Q�G�O�L��
�F�K�H�� �X�Q�G�� �M�X�Q�J�H�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �E�L�V�� ������ �-�D�K�U�H���� �)�•�Q�I��
�1�H�X�]�X�J�l�Q�J�H�� �V�L�Q�G�� �Q�R�W�L�H�U�W���� �G�U�H�L�� �+�l�I�W�O�L�Q�J�H�� �H�U�V�X��
�F�K�H�Q���X�P���H�L�Q���*�H�V�S�U�l�F�K�����%�U�X�G�H�U���*�D�E�U�L�H�O���V�F�K�U�H�L�E�W��
�V�L�F�K���D�X�V���G�H�U���G�L�J�L�W�D�O�H�Q���$�N�W�H���G�L�H���=�H�O�O�H�Q�Q�X�P�P�H�U�Q��
�D�E�� �X�Q�G�� �P�D�F�K�W�� �V�L�F�K�� �D�X�I�� �]�X�� �V�H�L�Q�H�P�� �H�U�V�W�H�Q��
�ª�+�D�X�V�E�H�V�X�F�K�©�� �D�Q�� �G�L�H�V�H�P�� �7�D�J���� �(�U�� �Q�L�P�P�W�� �G�H�Q��
�:�H�J�� �•�E�H�U�� �G�L�H�� �&�D�I�H�W�H�U�L�D�� �X�Q�G�� �D�Q�� �G�H�Q�� �:�H�U�N�V�W�l�W��
�W�H�Q�� �Y�R�U�E�H�L�� �]�X�P�� �*�H�E�l�X�G�H�E�O�R�F�N�� �������� �'�L�H�� �*�l�Q�J�H��
�V�L�Q�G�� �X�Q�W�H�U�W�H�L�O�W�� �G�X�U�F�K�� �=�Z�L�V�F�K�H�Q�W�•�U�H�Q���� �0�D�Q��
�N�R�P�P�W�� �N�D�X�P�� �]�H�K�Q�� �0�H�W�H�U�� �Z�H�L�W���� �R�K�Q�H�� �Z�L�H�G�H�U��
�Y�R�U�� �H�L�Q�H�P�� �Y�H�U�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�H�Q�� �*�L�W�W�H�U�� �R�G�H�U�� �H�L�Q�H�U��
�6�W�D�K�O�W�•�U�� �]�X�� �V�W�H�K�H�Q���� �$�E�H�U�� �*�D�E�U�L�H�O�� �K�D�W�� �H�L�Q�H�Q�� �G�L��
�F�N�H�Q���6�F�K�O�•�V�V�H�O�E�X�Q�G�����(�U���N�D�Q�Q���V�L�F�K���D�X�I���G�H�P���*�H��
�O�l�Q�G�H���I�U�H�L���E�H�Z�H�J�H�Q���X�Q�G���K�D�W���=�X�J�D�Q�J���]�X���I�D�V�W���D�O��
�O�H�Q�� �%�H�U�H�L�F�K�H�Q���� �'�L�H�� �%�H�D�P�W�H�Q�� �N�H�Q�Q�H�Q�� �L�K�Q���� �$�O�O�H��
�S�D�D�U�� �0�H�W�H�U�� �E�O�H�L�E�W�� �H�U�� �N�X�U�]�� �V�W�H�K�H�Q���� �X�P�� �V�L�H�� �S�H�U��
�+�D�Q�G�V�F�K�O�D�J�� �]�X�� �E�H�J�U�•�‰�H�Q�� �X�Q�G�� �H�L�Q�� �I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H�V��
�:�R�U�W���]�X���Z�H�F�K�V�H�O�Q���� 

�$�Q�� �G�H�U�� �J�H�V�X�F�K�W�H�Q�� �=�H�O�O�H�� �D�Q�J�H�N�R�P�P�H�Q����
�N�O�R�S�I�W�� �H�U���P�L�W�� �V�H�L�Q�H�P�� �6�F�K�O�•�V�V�H�O�� �D�Q�� �G�L�H�� �P�D�V�V�L�Y�H��
�7�•�U���X�Q�G���]�L�H�K�W���G�H�Q���9�H�U�V�F�K�O�X�V�V�U�L�H�J�H�O���Z�H�J�����|�I�I�Q�H�W��
�X�Q�G���I�U�D�J�W���G�H�Q���M�X�Q�J�H�Q���0�D�Q�Q���L�Q���G�H�U���=�H�O�O�H�����R�E���H�U��

�+�H�U�U�� �$�U�P�L�Q�� �+�R�O�]�H�U��� �V�H�L���� �'�D�Q�Q�� �V�W�H�O�O�W�� �H�U�� �V�L�F�K�� �D�O�V��
�%�U�X�G�H�U�� �*�D�E�U�L�H�O�� �=�|�U�Q�L�J���� �G�H�U�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U��
�Y�R�U�����U�H�L�F�K�W���L�K�P���]�X�U���%�H�J�U�•�‰�X�Q�J���G�L�H���+�D�Q�G���X�Q�G���I�U�D�J�W��
�K�|�I�O�L�F�K�� �Q�D�F�K���� �R�E�� �H�U�� �K�H�U�H�L�Q�N�R�P�P�H�Q�� �G�•�U�I�H���� �X�P�� �L�K�Q��
�]�X�� �E�H�V�X�F�K�H�Q���� �0�H�L�V�W�� �V�L�Q�G�� �G�L�H�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �•�E�H�U��
�U�D�V�F�K�W���� �G�H�Q�Q���L�K�U�H�� �J�H�Z�R�K�Q�W�H�Q�� �ª�%�H�V�X�F�K�H�U�©���� �G�L�H���%�H��
�D�P�W�H�Q�����V�W�H�O�O�H�Q���V�L�F�K���Q�L�F�K�W���Y�R�U���X�Q�G���I�U�D�J�H�Q���Q�L�F�K�W���� �R�E��
�V�L�H�� �H�L�Q�W�U�H�W�H�Q�� �G�•�U�I�H�Q���� �$�X�F�K�� �P�L�W�� �G�H�P�� �%�H�J�U�L�I�I�� �6�H�H�O��
�V�R�U�J�H�U�� �N�|�Q�Q�H�Q�� �G�L�H�� �Z�H�Q�L�J�V�W�H�Q�� �H�W�Z�D�V�� �D�Q�I�D�Q�J�H�Q���� �6�R��
�D�X�F�K���$�U�P�L�Q���� �H�U���L�V�W���������-�D�K�U�H���D�O�W���X�Q�G���G�D�V���H�U�V�W�H���0�D�O��
�L�P�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V���� �6�H�L�W�� �I�•�Q�I�� �7�D�J�H�Q�� �L�V�W�� �H�U�� �K�L�H�U�� �X�Q�G��
�Z�L�U�G�����O�D�X�W���6�W�U�D�I�D�N�W�H�����Q�R�F�K���������0�R�Q�D�W�H���E�O�H�L�E�H�Q���G�•�U��
�I�H�Q�����(�U���K�D�W���Y�H�U�K�H�X�O�W�H���$�X�J�H�Q�����P�D�F�K�W���D�E�H�U���V�R�Q�V�W���H�L��
�Q�H�Q�� �J�H�I�D�V�V�W�H�Q�� �(�L�Q�G�U�X�F�N���� �1�H�L�Q���� �P�L�W�� �6�H�H�O�V�R�U�J�H�� �K�D�W��
�H�U���Q�R�F�K���Q�L�F�K�W�V���]�X���W�X�Q���J�H�K�D�E�W�����H�U���V�H�L���Q�L�F�K�W���J�O�l�X�E�L�J����
�Z�L�V�V�H���Q�L�F�K�W�����Z�R�]�X���G�D�V���J�X�W���V�H�L�Q���V�R�O�O�H�����ª�,�F�K���K�D�E�H��������
�-�D�K�U�H���N�H�L�Q�H�Q���*�R�W�W���X�Q�G���N�H�L�Q�H���.�L�U�F�K�H���J�H�E�U�D�X�F�K�W�����L�F�K��
�Z�H�U�G�H�� �M�H�W�]�W�� �V�L�F�K�H�U�� �Q�L�F�K�W�� �P�L�W�� �V�R�� �Z�D�V�� �D�Q�I�D�Q�J�H�Q�©����
�P�H�L�Q�W���H�U���W�U�R�W�]�L�J�����D�O�V���*�D�E�U�L�H�O���L�K�Q���G�L�U�H�N�W���]�X�P���6�R�Q�Q��
�W�D�J�V�J�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W���H�L�Q�O�l�G�W���� �%�U�X�G�H�U���*�D�E�U�L�H�O���O�l�V�V�W���V�L�F�K��
�G�D�Y�R�Q�� �Q�L�F�K�W�� �D�X�V�� �G�H�U�� �5�X�K�H�� �E�U�L�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �I�U�D�J�W�� �L�K�Q��
�D�X�J�H�Q�]�Z�L�Q�N�H�U�Q�G���� �ª�8�Q�G���� �Z�R�K�L�Q�� �K�D�W�� �H�V�� �G�L�F�K�� �J�H��
�E�U�D�F�K�W�"�©�� 
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�9�H�U�V�F�K�Z�L�H�J�H�Q�K�H�L�W���V�F�K�D�I�I�W���9�H�U�W�U�D�X�H�Q�� 
�7�D�W�V�l�F�K�O�L�F�K�� �V�L�Q�G�� �G�L�H�� �Z�H�Q�L�J�V�W�H�Q�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �L�Q��
�0�H�F�N�O�H�Q�E�X�U�J-�9�R�U�S�R�P�P�H�U�Q�� �J�O�l�X�E�L�J���� �:�H�Q�L�J�H�U�� �D�O�V��
�]�H�K�Q���3�U�R�]�H�Q�W���G�H�U���%�H�Y�|�O�N�H�U�X�Q�J���V�L�Q�G���N�D�W�K�R�O�L�V�F�K�����,�P��
�-�X�J�H�Q�G�J�H�I�l�Q�J�Q�L�V���L�V�W���R�I�W���Q�X�U���H�L�Q�H�U���Y�R�Q���+�X�Q�G�H�U�W���J�H��
�W�D�X�I�W�����'�D�V���K�l�O�W���%�U�X�G�H�U���*�D�E�U�L�H�O���D�E�H�U���Q�L�F�K�W���Y�R�Q���V�H�L��
�Q�H�U���$�U�E�H�L�W���D�E�����G�H�Q�Q���H�U���L�V�W���I�•�U���D�O�O�H���G�D���±���R�E���V�L�H���Q�X�Q��
�Z�R�O�O�H�Q�� �R�G�H�U�� �Q�L�F�K�W���� �8�Q�G�� �G�L�H�� �P�H�L�V�W�H�Q�� �V�L�Q�G�� �W�D�W�V�l�F�K��
�O�L�F�K�� �J�H�Z�L�O�O�W���� �G�L�H�V�H�Q�� �ª�0�D�Q�Q�� �*�R�W�W�H�V�©�� �L�Q�� �L�K�U�� �/�H�E�H�Q��
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�V�W�D�Q�G�H�Q���� �6�L�H�� �Z�R�O�O�H�Q�� �G�L�H�� �=�H�L�W�� �L�P�� �.�Q�D�V�W�� �Y�H�U�J�H�V�V�H�Q��
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�I�H�Q�G�� �E�H�V�F�K�U�H�L�E�W���� �'�H�Q�Q�� �W�U�R�W�]��
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�3�D�S�V�W�� �D�X�I�� �G�L�H�� �H�L�Q�]�H�O�Q�H�Q�� �3�U�R�E�O�H�P�H�� �G�H�V�� �K�H�X�W�L�J�H�Q��
�6�W�U�D�I�U�H�F�K�W�V�� �H�L�Q�� �X�Q�G�� �Z�D�U�Q�W�H�� �Y�R�U�� �G�H�V�V�H�Q�� �0�L�V�V��
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�- �X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H�� �X�Q�G�� �M�X�Q�J�H�� �(�U�Z�D�F�K�V�H�Q�H�� �D�X�V�� �G�H�U�� �-�X��
�J�H�Q�G�D�Q�V�W�D�O�W�� ���-�$���� �5�D�‰�Q�L�W�]�� �L�Q�� �6�D�F�K�V�H�Q-�$�Q�K�D�O�W�� �X�Q�G��
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�)�R�W�R�V���� �9�L�G�H�R�V�� �X�Q�G�� �7�H�[�W�H�� �I�L�Q�G�H�W�� �H�L�Q�� �$�X�V�W�D�X�V�F�K��
�V�W�D�W�W�� �X�Q�G�� �,�P�S�X�O�V�H�� �D�X�V�� �G�H�P�� �M�H�Z�H�L�O�V�� �D�Q�G�H�U�H�Q�� �3�U�R��
�]�H�V�V���I�O�L�H�‰�H�Q���L�Q���G�L�H���H�L�J�H�Q�H���6�W�•�F�N�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���H�L�Q���� 

�(�Q�G�H�� �1�R�Y�H�P�E�H�U�� �X�Q�G�� �$�Q�I�D�Q�J�� �'�H�]�H�P�E�H�U�� �Z�H�U��
�G�H�Q�� �G�L�H�� �6�W�•�F�N�H�� �L�Q�� �G�H�U�� �-�$�� �5�D�‰�Q�L�W�]�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �-�9�$��
�+�H�U�I�R�U�G���Y�R�U���D�Q�G�H�U�H�Q���*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H�P���3�X�E��
�O�L�N�X�P�� �Y�R�Q�� ���G�U�D�X�‰�H�Q���� �D�X�I�J�H�I�•�K�U�W���� �$�P�� �(�Q�G�H�� �G�H�V��
�3�U�R�M�H�N�W�V���E�H�J�H�J�Q�H�Q���V�L�F�K���E�H�L�G�H�����*�U�X�S�S�H�Q���S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�� 

 
�L�Q���G�H�U���-�$���5�D�‰�Q�L�W�]���X�Q�G���Q�H�K�P�H�Q�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P���D�Q���H�L��
�Q�H�P���:�R�U�N�V�K�R�S���W�H�L�O�� 

�)�R�U�X�P�W�K�H�D�W�H�U�� �Z�X�U�G�H�� �Y�R�P�� �E�U�D�V�L�O�L�D�Q�L�V�F�K�H�Q�� �7�K�H��
�D�W�H�U�P�D�F�K�H�U�� �$�X�J�X�V�W�R�� �%�R�D�O�� �E�H�J�U�•�Q�G�H�W���� �,�Q�� �%�R�D�O�V��
�:�R�U�W�H�Q�� �N�D�Q�Q�� �7�K�H�D�W�H�U�� �L�P�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�� �)�U�H�L�U�l�X�P�H��
�V�F�K�D�I�I�H�Q���� �L�Q�� �G�H�Q�H�Q�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �L�K�U�H�� �(�U�L�Q�Q�H�U�X�Q�J�H�Q��
�X�Q�G�� �*�H�I�•�K�O�H���� �L�K�U�H�� �9�R�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�N�U�D�I�W���� �L�K�U�H�� �*�H�G�D�Q��
�N�H�Q�� �•�E�H�U�� �G�L�H�� �9�H�U�J�D�Q�J�H�Q�K�H�L�W�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �*�H�J�H�Q�Z�D�U�W��
�E�H�I�U�H�L�H�Q�� �X�Q�G�� �L�Q�� �G�H�Q�H�Q�� �V�L�H�� �L�K�U�H�� �=�X�N�X�Q�I�W�� �H�U�I�L�Q�G�H�Q��
�N�|�Q�Q�H�Q�����D�Q�V�W�D�W�W���D�X�I���V�L�H���]�X���Z�D�U�W�H�Q���� 

�.�R�Q�I�O�L�N�W�H���X�Q�G���K�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�Q�G�H���6�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q���Z�H�U��
�G�H�Q�� �D�X�I�� �G�L�H�� �%�•�K�Q�H�� �J�H�E�U�D�F�K�W���� �X�P�� �E�H�L�� �G�H�U�� �$�X�I�I�•�K��
�U�X�Q�J�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�� �P�L�W�� �G�H�P�� �3�X�E�O�L�N�X�P�� �Y�H�U�l�Q�G�H�U�W�� �]�X��
�Z�H�U�G�H�Q���� �*�H�P�H�L�Q�V�D�P�� �Z�L�U�G�� �Q�D�F�K�� �/�|�V�X�Q�J�V�D�Q�V�l�W�]�H�Q��
�I�•�U�� �V�F�K�Z�L�H�U�L�J�H�� �6�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q�� �J�H�V�X�F�K�W���� �)�R�U�X�P�W�K�H�D�W�H�U��
�O�l�V�V�W���5�H�I�O�H�N�W�L�R�Q�V�U�l�X�P�H���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q�����L�Q���G�H�Q�H�Q���)�U�D�J�H�Q��
�D�X�I�J�H�Z�R�U�I�H�Q���X�Q�G���$�Q�W�Z�R�U�W�H�Q���H�U�V�S�L�H�O�W���Z�H�U�G�H�Q���� 

�,�Q�� �.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�H�Q�� �Z�X�U�G�H�� �G�D�V�� �3�U�R�M�H�N�W�� �P�L�W�� �G�H�U��
�N�•�Q�V�W�O�H�U�L�V�F�K�H�Q���/�H�L�W�X�Q�J���G�X�U�F�K���G�H�Q���7�K�H�D�W�H�U�S�l�G�D�J�R��
�J�H�Q���7�L�O�O���%�D�X�P�D�Q�Q���D�X�V���%�H�U�O�L�Q�����G�H�U���'�L�S�O�R�P���3�l�G�D�J�R��
�J�L�Q�� �1�L�F�R�O�H�� �6�R�Q�Q�H�Q�E�D�X�P�� ���-�9�$�� �+�H�U�I�R�U�G������ �G�H�Q�� �*�H��
�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U�Q�� �0�D�U�N�X�V�� �+�H�U�R�O�G�� ���-�$�� �5�D�‰�Q�L�W�]����
�X�Q�G���0�L�F�K�D�H�O���.�L�Q�J�����-�9�$���+�H�U�I�R�U�G�����V�R�Z�L�H���G�H�V���9�H�U��
�H�L�Q�H�V�� �0�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U�� �H���9���� ���6�D�F�K�V�H�Q-�$�Q�K�D�O�W���� �P�L�W�� �X�Q��
�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�Q���)�L�Q�D�Q�]�J�H�E�H�U�Q���H�U�P�|�J�O�L�F�K�W�����„  
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�$ �Q�I�D�Q�J�� �G�H�V�� �-�D�K�U�H�V�� ���������� �K�D�W�W�H�Q�� �Z�L�U�� �L�Q�� �G�H�U��
�-�X�V�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J�V�D�Q�V�W�D�O�W���I�•�U���)�U�D�X�H�Q���L�Q���9�H�F�K�W�D���H�L�Q�H��
�J�U�R�‰�H�� �$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J���� �=�X�P�� �H�L�Q�H�Q�� �G�L�H�� �%�L�O�G�H�U�� �Y�R�Q��
�*�•�O�D�\�� �.�H�V�N�L�Q���±���*�R�W�W���L�P���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V���±���X�Q�G���]�X�P��
�D�Q�G�H�U�H�Q���G�H�Q���$�O�W�D�U���Y�R�Q���%�H�U�Q�K�D�U�G���$�S�I�H�O��-���3�D�V�V�L��
�R�Q�V�D�O�W�D�U���6�F�K�X�O�G���X�Q�G���6�•�K�Q�H���±���L�Q���G�H�U���.�O�R�V�W�H�U�N�L�U��
�F�K�H�����Z�X�U�G�H�Q���D�X�V�J�H�V�W�H�O�O�W�� 

�(�V�� �Z�D�U�� �H�L�Q�� �J�D�Q�]�� �E�H�V�R�Q�G�H�U�H�V�� �(�U�H�L�J�Q�L�V���� �1�H�E�H�Q��
�Y�L�H�O�H�Q�� �*�l�V�W�H�Q�� �Y�R�Q�� �G�U�D�X�‰�H�Q���� �N�R�Q�Q�W�H�Q�� �D�X�F�K�� �G�L�H��
�)�U�D�X�H�Q���D�X�V���G�H�U���-�9�$���G�D�U�D�Q���W�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�� 

�'�L�H���P�X�V�L�N�D�O�L�V�F�K�H���*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J���G�H�U���$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J�V��
�H�U�|�I�I�Q�X�Q�J���Z�X�U�G�H���Y�R�P���9�R�F�D�O�H�Q�V�H�P�E�H�O���0�D�U�L�H�Q�K�D�L�Q��
�D�X�V�� �9�H�F�K�W�D�� �X�Q�W�H�U�� �G�H�U�� �/�H�L�W�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �5�R�E�H�U�W�� �(�L�O�H�U�V��
�H�L�Q�J�H�U�D�K�P�W���� �'�L�H�� �.�•�Q�V�W�O�H�U�� �V�H�O�E�V�W�� �Q�X�W�]�H�Q�� �G�L�H�� �0�|�J��
�O�L�F�K�N�H�L�W�� �L�Q�� �G�H�U�� �Y�R�O�O�E�H�V�H�W�]�W�H�Q�� �.�O�R�V�W�H�U�N�L�U�F�K�H�� �L�K�U�H��
�%�L�O�G�H�U���X�Q�G���G�H�Q���$�O�W�D�U���Y�R�U�]�X�V�W�H�O�O�H�Q���� 

 

 
�*�O�•�D�\���.�H�V�N�L�Q���P�D�F�K�W�H�� �G�H�Q�� �$�Q�I�D�Q�J���� �,�K�U�H�� �%�L�O�G�H�U��
�H�U�]�l�K�O�H�Q�� �*�H�V�F�K�L�F�K�W�H�Q�� �D�X�V�� �G�H�U�� �%�L�E�H�O���� �6�L�H�� �K�D�W�� �H�L�Q��
�-�D�K�U�� �L�P�� �� �0�l�Q�Q�H�U�J�H�I�l�Q�J�Q�L�V�� �� �X�Q�G�� �� �L�P�� �� �)�U�D�X�H�Q�J�H��
�I�l�Q�J�Q�L�V�� �L�Q�� �+�H�L�G�H�O�E�H�U�J�� �]�X�� �6�W�H�O�O�H�Q�� �G�H�U�� �%�L�E�H�O�� �J�H�D�U��
�E�H�L�W�H�W���� �$�P�� �(�Q�G�H�� �Z�X�U�G�H�� �Y�R�Q�� �G�H�Q�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �G�L�H��
�6�F�K�U�L�I�W�V�W�H�O�O�H�� �G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W�� �X�Q�G�� �Y�R�Q�� �*�O�•�D�\�� �.�H�V�N�L�Q��
�I�R�W�R�J�U�D�I�L�H�U�W���� �$�X�V�G�U�X�F�N�V�W�D�U�N�H�� �X�Q�G�� �E�H�H�L�Q�G�U�X�F�N�H�Q�G�H��
�V�F�K�Z�D�U�]-�Z�H�L�‰�� �)�R�W�R�V�� �H�Q�W�V�W�D�Q�G�H�Q���� �G�L�H�� �P�H�K�U�� �H�U�]�l�K��
�O�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q���D�O�V���:�R�U�W�H�����=�X���M�H�G�H�P���%�L�O�G���J�L�E�W���H�V���7�H�[��
�W�H���G�H�U���*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q���X�Q�G���G�L�H���%�L�E�H�O�V�W�H�O�O�H���� 

�(�V�� �J�L�E�W�� ������ �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�� �%�L�O�G�H�U���� �)�•�U�� �P�L�F�K�� �L�V�W��
�H�L�Q�� �.�R�P�P�H�Q�W�D�U�� �Y�R�Q�� �*�•�O�D�\�� �.�H�V�N�L�Q�� �L�Q�� �(�U�L�Q�Q�H�U�X�Q�J��
�J�H�E�O�L�H�E�H�Q���� �6�L�H�� �Z�•�U�G�H�� �G�L�H�� �$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �K�H�X�W�H�� �Q�L�F�K�W��
�P�H�K�U�� �X�Q�E�H�G�L�Q�J�W�� �±�� �*�R�W�W�� �L�P�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�� �±�� �Q�H�Q�Q�H�Q����
�6�R�Q�G�H�U�Q�� �Q�D�F�K�G�H�P�� �V�L�H�� �G�L�H�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �L�Q�� �+�D�I�W�� �N�H�Q��
�Q�H�Q�J�H�O�H�U�Q�W�� �K�D�W���� �Z�•�U�G�H�� �V�L�H�� �G�L�H�� �$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �H�K�H�U�� �±��
�*�R�W�W���L�Q���G�H�Q���*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q���±���Q�H�Q�Q�H�Q���� 

�3 ��Bewegendes 
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�$�X�F�K�� �G�H�U�� �$�O�W�D�U�� �Y�R�Q���%�H�U�Q�K�D�U�G���$�S�I�H�O���L�V�W���L�Q�� �=�X��
�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�� �P�L�W�� �G�H�U�� �-�9�$�� �+�H�L�G�H�O�E�H�U�J�� �H�Q�W�V�W�D�Q��
�G�H�Q���� �,�P���0�L�W�W�H�O�S�X�Q�N�W���V�W�H�K�W���G�L�H���3�D�V�V�L�R�Q�V�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H����
�'�L�H�� �P�D�Q�F�K�H�V�� �0�D�O�� �H�W�Z�D�V�� �J�H�Z�|�K�Q�X�Q�J�V�E�H�G�•�U�I�W�L�J�H�Q��
�'�D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q�� �P�L�W�� �Y�L�H�O�H�Q�� �'�H�W�D�L�O�V�� �H�U�]�l�K�O�H�Q�� �L�Q�� �E�H��
�V�R�Q�G�H�U�H�U���:�H�L�V�H���G�L�H���/�H�L�G�H�Q�V�J�H�V�F�K�L�F�K�W�H���-�H�V�X�����%�H�U�Q��
�K�D�U�G�� �$�S�I�H�O�� �K�D�W�� �P�L�W�� �G�L�H�V�H�P�� �$�O�W�D�U�� �G�L�H�� �/�H�L�G�H�Q�V�J�H��
�V�F�K�L�F�K�W�H���L�Q���G�L�H���K�H�X�W�L�J�H���=�H�L�W���J�H�K�R�O�W���� 

�'�L�H�� �$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �O�L�H�I�� �•�E�H�U�� �H�L�Q�L�J�H�� �:�R�F�K�H�Q�� �X�Q�G��
�*�U�X�S�S�H�Q�� �N�R�Q�Q�W�H�Q�� �V�L�F�K�� �D�Q�P�H�O�G�H�Q�� �X�Q�G�� �K�D�W�W�H�Q�� �G�D�Q�Q��
�G�L�H���*�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�����V�L�F�K���G�L�H�V�H���E�H�V�R�Q�G�H�U�H���$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J��
�L�Q�� �G�H�U�� �.�L�U�F�K�H�� �D�Q�]�X�V�H�K�H�Q���� �8�Q�V�H�U�H�� �.�L�U�F�K�H�� �L�V�W�� �H�L��
�J�H�Q�W�O�L�F�K�� �L�P�P�H�U�� �J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q���� �V�L�H�� �J�H�K�|�U�W�� �]�X�P�� �*�H��
�I�l�Q�J�Q�L�V�����(�V���Z�D�U�H�Q���Y�L�H�O�H���)�U�D�X�H�Q�J�U�X�S�S�H�Q���D�E�H�U���D�X�F�K��
�)�L�U�P�J�U�X�S�S�H�Q�� �X�Q�G�� �*�U�X�S�S�H�Q�� �D�X�V�� �G�H�Q�� �3�I�D�U�U�J�H�P�H�L�Q��
�G�H�Q���G�D���� 

�'�X�U�F�K�� �G�L�H�V�H�� �$�X�V�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �Z�X�U�G�H�� �G�D�V�� �%�L�O�G�� �•�E�H�U��
�0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �L�Q�� �+�D�I�W�� �Q�R�F�K�� �H�L�Q�P�D�O�� �J�D�Q�]�� �D�Q�G�H�U�V�� �|�I��
�I�H�Q�W�O�L�F�K���� �,�F�K���N�D�Q�Q���V�D�J�H�Q���� �'�D�Q�N�H���D�Q�� �+�H�U�P�D�Q�� �%�X�Q��
�V�H�����X�Q�V�H�U�H�Q���.�R�O�O�H�J�H�Q���D�X�V���+�H�L�G�H�O�E�H�U�J�����X�Q�G���D�Q���*�•�O��
�D�\�� �.�H�V�N�L�Q�� �X�Q�G�� �%�H�U�Q�K�D�U�G�� �$�S�I�H�O���� �G�L�H�� �V�L�F�K�� �D�X�I�� �G�L�H��
�V�H�Q���Z�H�L�W�H�Q���:�H�J���Y�R�Q�� �+�H�L�G�H�O�E�H�U�J���Q�D�F�K�� �9�H�F�K�W�D�� �J�H��
�P�D�F�K�W���K�D�E�H�Q�����„  
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�W�H�Q�����G�H�Q�Q���L�K�U���V�H�O�E�V�W���V�H�L�G���L�Q���b�J�\�S�W�H�Q���)�U�H�P�G�H���J�H�Z�H��
�V�H�Q���³�� 

�'�L�H�V�V�H�L�W�V���X�Q�G���M�H�Q�V�H�L�W�V���G�H�U���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�P�D�X�H�U���J�L�O�W��
�G�D�V�� �*�H�E�R�W�� �G�H�U�� �/�L�H�E�H���� �+�L�H�U�� �Z�L�H�� �G�R�U�W�� �Z�L�O�O�� �*�R�W�W�� �E�H��
�]�H�X�J�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �Y�R�Q�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q���� �G�L�H�� �H�W�Z�D�V�� �H�U�I�D�K�U�H�Q��
�K�D�E�H�Q���Y�R�Q���V�H�L�Q�H�U���/�L�H�E�H���X�Q�G���G�L�H���G�D�V���Q�L�F�K�W���I�•�U���V�L�F�K��
�E�H�K�D�O�W�H�Q���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �P�L�W�]�X�E�D�X�H�Q�� �Z�R�O�O�H�Q�� �D�P�� �5�H�L�F�K��
�*�R�W�W�H�V�����D�Q���H�L�Q�H�U���E�H�V�V�H�U�H�Q���:�H�O�W�����„  
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�9 �R�P�����������2�N�W�R�E�H�U���E�L�V�����������2�N�W�R�E�H�U�������������Z�D��
�U�H�Q�� �D�X�I�� �(�L�Q�O�D�G�X�Q�J�� �G�H�U�� �.�D�W�K�R�O�L�V�F�K�H�Q�� �*�H�I�l�Q�J��
�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H���L�Q���'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���Y�L�H�U���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O��
�V�R�U�J�H�U�,�Q�Q�H�Q�� �D�X�V�� �/�H�W�W�O�D�Q�G�� �Q�D�F�K�� �'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G��
�J�H�N�R�P�P�H�Q�����X�P���H�L�Q�H�Q���$�X�V�W�D�X�V�F�K���P�L�W���G�H�X�W�V�F�K�H�Q��
�.�R�O�O�H�J�,�Q�Q�H�Q���]�X���L�Q�L�W�L�L�H�U�H�Q���X�Q�G���,�P�S�X�O�V�H���I�•�U���G�H�Q��
�$�X�I�E�D�X�� �G�H�U�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�� �L�P�� �H�L�J�H�Q�H�Q��
�/�D�Q�G���]�X���E�H�N�R�P�P�H�Q�� 
 

�(�Q�W�V�W�H�K�X�Q�J���G�H�V���.�R�Q�W�D�N�W�H�V 
�0�D�U�W�L�Q�� �6�F�K�P�L�W�]�� �D�O�V�� �G�H�X�W�V�F�K�H�U�� �9�H�U�W�U�H�W�H�U�� �E�H�L�� �G�H�U��
�,�&�&�3�3�&���E�H�V�X�F�K�W�H���L�P���$�X�J�X�V�W������������ �G�H�Q���O�H�W�W�L�V�F�K�H�Q��
�9�H�U�W�U�H�W�H�U�� �E�H�L�� �G�H�U�� �,�&�&�3�3�&�����0�D�U�W�L�Q�V�� �.�U�X�N�O�L�V���� �L�Q��
�5�L�J�D���� �-�H�Q�H�U�� �Z�X�U�G�H�� �L�P�� �-�D�K�U�H�� ���������� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�� �O�H�W�W�L��
�V�F�K�H�� �N�D�W�K�R�O�L�V�F�K�H�� �%�L�V�F�K�R�I�V�N�R�Q�I�H�U�H�Q�]�� �E�H�D�X�I�W�U�D�J�W����
�G�L�H�� �N�D�W�K�R�O�L�V�F�K�H�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�� �L�Q�� �/�H�W�W�O�D�Q�G��
�D�X�I�]�X�E�D�X�H�Q���X�Q�G���]�X���V�W�U�X�N�W�X�U�L�H�U�H�Q���� �0�D�U�W�L�Q�V���.�U�X�N�O�L�V��
�Z�D�U���Y�R�P���������2�N�W�R�E�H�U���E�L�V�����������2�N�W�R�E�H�U�������������]�X���*�D�V�W��
�E�H�L�� �G�H�U�� �6�W�X�G�L�H�Q�W�D�J�X�Q�J�� �L�Q�� �6�F�K�P�R�F�K�W�L�W�]���� �$�Q�� �H�L�Q�H�P��
�$�E�H�Q�G���E�H�U�L�F�K�W�H�W�H���H�U���Y�R�Q���G�H�U���6�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H�U���*�H�I�l�Q�J��
�Q�L�V�V�H�� �L�Q�� �/�H�W�W�O�D�Q�G�� �X�Q�G�� �G�H�Q�� �+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �I�•�U��
�G�L�H���G�R�U�W�L�J�H���6�H�H�O�V�R�U�J�H�� 

�%�H�L�� �V�H�L�Q�H�P�� �%�H�U�L�F�K�W�� �Z�X�U�G�H�� �G�H�X�W�O�L�F�K���� �G�D�V�V�� �G�L�H��
�*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�� �L�Q�� �/�H�W�W�O�D�Q�G�� �Q�R�F�K�� �V�H�K�U�� �Y�R�Q�� �G�H�Q�� �Y�H�U��
�J�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �V�R�Z�M�H�W�L�V�F�K�H�Q�� �=�H�L�W�H�Q�� �J�H�S�U�l�J�W�� �V�L�Q�G���� �'�L�H�V��
�O�l�V�V�W�� �V�L�F�K�� �Y�R�U�� �D�O�O�H�P�� �D�Q�� �P�D�Q�F�K�H�Q�� �D�O�W�H�Q�� �*�H�E�l�X�G�H�Q��
�X�Q�G�� �G�H�U�� �P�L�O�L�W�l�U�L�V�F�K�H�Q�� �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�U�� �9�R�O�O�]�X�J�V��
�E�H�D�P�W�H�Q���H�U�N�H�Q�Q�H�Q���� 

�(�L�Q�� �J�U�R�‰�H�V�� �3�U�R�E�O�H�P�� �V�W�H�O�O�W�� �G�L�H�� �J�H�U�L�Q�J�H�� �(�Q�W�O�R�K��
�Q�X�Q�J�� �G�H�U�� �0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�� �G�D�U���� �V�R�G�D�V�V�� �I�D�V�W�� �D�O�O�H�� �G�D�U�D�X�I��
�D�Q�J�H�Z�L�H�V�H�Q�� �V�L�Q�G���� �G�X�U�F�K�� �D�Q�G�H�U�H�� �7�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q�� �L�K�U�H�Q��
�9�H�U�G�L�H�Q�V�W���D�X�I�]�X�V�W�R�F�N�H�Q���� �=�X�G�H�P���H�U�K�|�K�W���H�V���G�D�V���5�L��
�V�L�N�R�� �G�H�U�� �.�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���� �$�X�F�K�� �K�H�U�U�V�F�K�W�� �R�I�W�� �X�Q�W�H�U�� �G�H�Q��
�%�H�D�P�W�H�Q�� �H�L�Q�� �V�H�K�U�� �P�L�V�V�W�U�D�X�L�V�F�K�H�V���� �N�D�O�W�H�V�� �X�Q�G�� �K�D�U��
�W�H�V���.�O�L�P�D�� 

�,�Q�� �/�H�W�W�O�D�Q�G���J�L�E�W���H�V�������� �+�D�I�W�D�Q�V�W�D�O�W�H�Q���P�L�W���L�Q�V�J�H��
�V�D�P�W���H�W�Z�D�������������*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�����Z�D�V���E�H�L���F�D���������0�L�O�O�L�R��
�Q�H�Q���(�L�Q�Z�R�K�Q�H�U�Q���H�L�Q�H���G�H�U���K�|�F�K�V�W�H�Q�� �,�Q�K�D�I�W�L�H�U�X�Q�J�V��
�U�D�W�H�Q���L�Q���(�X�U�R�S�D���G�D�U�V�W�H�O�O�W�����6�H�L�W���G�H�P���(�Q�G�H���G�H�U���V�R�Z��
�M�H�W�L�V�F�K�H�Q���+�H�U�U�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���G�H�P���%�H�L�W�U�L�W�W���]�X�U���(�X�U�R�S�l�L��
�V�F�K�H�Q�� �8�Q�L�R�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �6�H�H�O�V�R�U�J�H�V�W�H�O�O�H�Q�� �L�Q�� �G�H�Q�� �*�H��
�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�Q�� �Y�R�P�� �6�W�D�D�W�� �]�X�P�� �7�H�L�O�� �I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�W���� �Z�R�E�H�L��
�E�H�L���G�H�U���(�L�Q�V�W�H�O�O�X�Q�J�����G�L�H���N�R�Q�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�H���=�X�J�H�K�|�U�L�J- 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

�N�H�L�W���N�H�L�Q�H���5�R�O�O�H���V�S�L�H�O�W�� 
�9�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�� �)�U�H�L�N�L�U�F�K�H�Q�� �K�D�E�H�Q�� �H�L�Q�H�Q�� �J�U�R�‰�H�Q��
�7�H�L�O���G�H�U���6�H�H�O�V�R�U�J�H�V�W�H�O�O�H�Q���L�Q���G�H�Q���+�D�I�W�D�Q�V�W�D�O�W�H�Q���E�H��
�V�H�W�]�W�����'�H�U�]�H�L�W���Z�L�U�G���Q�X�U���H�L�Q���N�D�W�K�R�O�L�V�F�K�H�U���6�H�H�O�V�R�U�J�H�U��
�Y�R�P���6�W�D�D�W���H�Q�W�O�R�K�Q�W�� 
 

�'�D�V���3�U�R�M�H�N�W 
�1�H�E�H�Q�� �0�D�U�W�L�Q�V�� �.�U�X�N�O�L�V�� �Z�D�U�H�Q�� �G�U�H�L�� �Z�H�L�W�H�U�H�� �O�H�W�W�L��
�V�F�K�H�� �.�R�O�O�H�J�,�Q�Q�H�Q�� �D�Q�J�H�U�H�L�V�W���� �'�L�H�V�� �Z�D�U�H�Q���$�L�Q�D�U�V��
�9�D�Q�D�J�V�����G�H�U���P�L�W���H�L�Q�H�U���K�D�O�E�H�Q���6�W�H�O�O�H���L�P���9�R�O�O�]�X�J��
�K�D�X�S�W�D�P�W�O�L�F�K�� �W�l�W�L�J�� �L�V�W�����-�X�U�L�V�� �-�H�U�V�R�Y�V���� �G�H�U�� �I�•�U�� �G�L�H��
�H�Y�D�Q�J�H�O�L�V�F�K�H���.�L�U�F�K�H���H�L�Q�H���6�W�H�O�O�H���L�P���-�X�J�H�Q�G�Y�R�O�O�]�X�J��
�E�H�V�L�W�]�W���� �X�Q�G���0�D�Q�H�W�D�� �$�Q�V�H�Y�L�F�D���� �G�L�H�� �H�K�U�H�Q�D�P�W�O�L�F�K��
�L�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H���)�U�D�X�H�Q���E�H�W�U�H�X�W���� 

�0�L�W�� �H�L�Q�H�U�� �K�D�O�E�H�Q�� �6�W�H�O�O�H�� �Y�H�U�G�L�H�Q�W�� �P�D�Q�� �•�E�U�L�J�H�Q�V��
�Q�X�U�����������(�X�U�R���L�P���0�R�Q�D�W�����V�R���G�D�V�V���D�O�O�H���X�Q�V�H�U�H���O�H�W�W�L��
�V�F�K�H�Q�� �.�R�O�O�H�J�H�Q�� �±�� �G�L�H�� �.�R�O�O�H�J�L�Q�� �V�R�Z�L�H�V�R�� �±�� �D�Q�G�H�U�H��
�(�L�Q�N�X�Q�I�W�V�T�X�H�O�O�H�Q�� �E�]�Z���� �D�Q�G�H�U�H�� �%�H�U�X�I�H�� �E�U�D�X�F�K�H�Q����
�X�P���V�L�F�K���X�Q�G���L�K�U�H���)�D�P�L�O�L�H���H�U�Q�l�K�U�H�Q���]�X���N�|�Q�Q�H�Q�� 

�$�P�� �H�U�V�W�H�Q�� �7�D�J�� �W�U�D�I�H�Q�� �V�L�F�K�� �G�L�H�� �*�l�V�W�H�� �P�L�W�� �G�H�Q��
�0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q�� �G�H�U�� �$�U�E�H�L�W�V�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R��
�Q�D�O�H�V�� ���0�D�U�W�L�Q�� �6�F�K�P�L�W�]���� �'�R�U�R�W�K�H�H�� �:�R�U�W�H�O�N�D�P�S-
�0�
�%�D�\�H�����'�R�U�L�V���6�F�K�l�I�H�U���X�Q�G���+�H�L�Q�]-�%�H�U�Q�G���:�R�O�W�H�U�V����
�L�Q���'�•�V�V�H�O�G�R�U�I���� �'�X�U�F�K���9�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J���G�H�V���'�•�V�V�H�O�G�R�U��
�I�H�U�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U�V���� �3�D�W�H�U�� �:�R�O�I�J�D�Q�J�� �6�L�H�I��
�I�H�U�W���� �Z�D�U�H�Q�� �D�O�O�H�� �*�l�V�W�H�� �G�H�V�� �'�R�P�L�Q�L�N�D�Q�H�U�N�R�Q�Y�H�Q�W�H�V��
�L�Q���G�H�U���'�•�V�V�H�O�G�R�U�I�H�U���$�O�W�V�W�D�G�W���� 

�$�P�� �9�R�U�P�L�W�W�D�J�� �G�H�V�� �H�U�V�W�H�Q�� �7�U�H�I�I�H�Q�V�� �H�U�O�l�X�W�H�U�W�H��
�+�H�U�U�� �3�H�W�H�U�� �:�R�O�W�H�U�V�� �D�X�V�� �G�H�P�� �'�•�V�V�H�O�G�R�U�I�H�U�� �-�X�V�W�L�]��
�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P���G�D�V���G�H�X�W�V�F�K�H���6�W�U�D�I�Y�R�O�O�]�X�J�V�V�\�V�W�H�P���D�Q��
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�K�D�Q�G���G�H�V���/�D�Q�G�H�V���1�R�U�G�U�K�H�L�Q-�:�H�V�W�I�D�O�H�Q�����$�P���1�D�F�K��
�P�L�W�W�D�J�� �J�D�E�� �G�H�U�� �9�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H���� �+�H�L�Q�]-�%�H�U�Q�G�� �:�R�O��
�W�H�U�V�����H�L�Q�H�Q���(�L�Q�E�O�L�F�N���L�Q���G�L�H���*�H�V�F�K�L�F�K�W�H���X�Q�G���G�L�H���2�U��
�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�U���%�X�Q�G�H�V�N�R�Q�I�H�U�H�Q�]���X�Q�G���G�L�H���$�X�I�J�D�E�H��
�G�H�U�� �.�D�W�K�R�O�L�V�F�K�H�Q�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�� �L�Q�� �'�H�X�W�V�F�K��
�O�D�Q�G�� 

�$�Q�� �G�H�Q�� �I�R�O�J�H�Q�G�H�Q�� �G�U�H�L�� �7�D�J�H�Q�� �K�R�V�S�L�W�L�H�U�W�H�Q�� �G�L�H��
�O�H�W�W�L�V�F�K�H�Q�� �*�l�V�W�H�� �L�Q�� �G�H�X�W�V�F�K�H�Q�� �$�Q�V�W�D�O�W�H�Q���� �0�D�Q�H�W�D��
�$�Y�H�Q�L�F�D���E�H�L���'�R�U�R�W�K�H�H���:�R�U�W�H�O�N�D�P�S-�0�
�%�D�\�H���L�Q���G�H�U��
�-�9�$���.�|�O�Q�����0�D�U�W�L�Q�V���.�U�X�N�O�L�V���E�H�L���0�D�U�W�L�Q���6�F�K�P�L�W�]���L�Q��
�G�H�U�� �-�9�$�� �*�H�O�V�H�Q�N�L�U�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �-�X�U�L�V�� �-�H�U�V�R�Y�V�� �X�Q�G��
�$�L�Q�D�U�V�� �9�D�Q�D�J�V�� �E�H�L�� �'�R�U�L�V�� �6�F�K�l�I�H�U�� �L�Q�� �G�H�U�� �-�9�$��
�:�•�U�]�E�X�U�J���� �$�Q�K�D�Q�G�� �H�L�Q�H�V�� �]�X�Y�R�U�� �H�U�V�W�H�O�O�W�H�Q�� �)�U�D�J�H��
�E�R�J�H�Q�V�� �V�R�O�O�W�H�Q�� �V�L�H�� �G�H�Q�� �$�O�O�W�D�J�� �Y�R�Q�� �G�H�X�W�V�F�K�H�Q�� �*�H��
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�$�X�V�H�L�Q�D�Q�G�H�U�V�H�W�]�X�Q�J���� �L�Q�� �-�X�V�W�L�]��
�N�U�H�L�V�H�Q�� �I�•�U�� �,�Q�W�H�U�H�V�V�H���X�Q�G���$�N�]�H�S��
�W�D�Q�]���]�X���Z�H�U�E�H�Q���� 

�8�P�� �G�L�H�� �J�X�W�H�� �$�U�E�H�L�W�� �Y�R�Q��
�(�W�K�L�N�N�R�P�L�W�H�H�V�� �L�P�� �-�X�V�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J��
�O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�� �V�L�F�K�H�U�]�X�V�W�H�O�O�H�Q���� �L�V�W�� �H�V��
�Q�|�W�L�J�� �0�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q�� �]�X�U�� �+�L�O�I�H�V�W�H�O��
�O�X�Q�J�� �]�X�U�� �9�H�U�I�•�J�X�Q�J�� �]�X�� �V�W�H�O�O�H�Q����
�'�H�U�]�H�L�W���Z�L�U�G���H�L�Q���Y�R�Q���'�U�����0�L�F�K�H�O��
�O�H�� �%�H�F�N�D�� �H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�H�U���� �X�Q�Y�H�U�|�I��
�I�H�Q�W�O�L�F�K�W�H�U�� �*�H�V�S�U�l�F�K�V-�/�H�L�W�I�D�G�H�Q��
�G�H�Q�� �*�U�X�S�S�H�Q�� �]�X�U�� �9�H�U�I�•�J�X�Q�J�� �J�H��
�V�W�H�O�O�W���� �6�L�Q�Q�Y�R�O�O�� �Z�l�U�H�� �M�H�G�R�F�K���� �H�L��
�Q�H�Q���3�U�D�[�L�V�O�H�L�W�I�D�G�H�Q���L�Q���J�H�G�U�X�F�N�W�H�U��
�)�R�U�P���K�H�U�D�X�V�]�X�J�H�E�H�Q�����„  
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�=�X�Q�l�F�K�V�W���H�L�Q�H���9�R�U�E�H�P�H�U�N�X�Q�J 
�%�H�U�H�L�W�V�� �L�Q�� �G�H�U�� �O�H�W�]�W�H�Q�� �$�X�V�J�D�E�H�� �Y�R�Q�� �$�Q�G�H�U�V�2�U�W��
�Z�X�U�G�H�� �G�D�U�•�E�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�L�H�U�W���� �G�D�V�V�� �X�Q�V�H�U�� �E�L�V�K�H�U�L�J�H�V��
�9�R�U�V�W�D�Q�G�V�P�L�W�J�O�L�H�G�� �3�K�L�O�L�S�S�� �)�X�F�K�V�� �D�X�V�� �G�H�P�� �9�R�U��
�V�W�D�Q�G�� �]�X�U�•�F�N�J�H�W�U�H�W�H�Q�� �L�V�W���� �Z�H�L�O�� �H�U�� �V�H�L�W�� �$�Q�I�D�Q�J�� �-�X�O�L��
�H�L�Q�H�� �Q�H�X�H�U�� �$�X�I�J�D�E�H�� �L�Q�Q�H�U�K�D�O�E�� �G�H�U�� �(�U�]�G�L�|�]�H�V�H��
�)�U�H�L�E�X�U�J�� �•�E�H�U�Q�R�P�P�H�Q�� �K�D�W���� �3�K�L�O�L�S�S�� �)�X�F�K�V�� �Z�D�U�� �L�P��
�9�R�U�V�W�D�Q�G���M�D�K�U�H�O�D�Q�J���� �6�F�K�U�L�I�W�I�•�K�U�H�U���� �0�L�W���L�K�P���K�D�E�H�Q��
�Z�L�U�� �H�L�Q�H�Q�� �H�U�I�D�K�U�H�Q�H�Q�� �.�R�O�O�H�J�H�Q�� �Y�H�U�O�R�U�H�Q���� �%�H�U�H�L�W�V��
�L�P�� �5�D�K�P�H�Q�� �X�Q�V�H�U�H�U�� �O�H�W�]�W�H�Q�� �)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J�� �Ä�.�L�U�F�K�H��
�X�Q�G�� �-�X�V�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J�³�� �� �X�Q�G�� �E�H�L�� �G�H�U�� �O�H�W�]�W�H�Q�� �%�H�L�U�D�W�V�L�W��
�]�X�Q�J���K�D�E�H�Q���Z�L�U���X�Q�V���Y�R�Q���L�K�P���Y�H�U�D�E�V�F�K�L�H�G�H�W���� 
 

�,�Q�� �G�L�H�V�H�P�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�� �J�D�E�� �H�V�� �Y�L�H�O�H�� �X�Q�W�H�U��
�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�� �7�K�H�P�H�Q���� �'�D�� �Z�D�U�� �G�L�H�� �)�U�D�J�H�� �Q�D�F�K�� �G�H�U��
�*�U�•�Q�G�X�Q�J�� �H�L�Q�H�V�� �9�H�U�H�L�Q�V�� �X�Q�V�H�U�H�U�� �.�R�Q�I�H�U�H�Q�]���� �G�L�H��
�$�X�V�H�L�Q�D�Q�G�H�U�V�H�W�]�X�Q�J���P�L�W���G�H�P���)�L�Q�D�Q�]�D�P�W���L�Q���%�H�U�O�L�Q����
�G�L�H�� �:�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �X�Q�V�H�U�H�V�� �3�U�R�M�H�N�W�H�V�� �Ä�(�W�K�L�N-
�N�R�P�L�W�H�H�� �L�P�� �-�X�V�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J�³���� �G�L�H�� �)�R�U�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��
�X�Q�V�H�U�H�U�� �)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J�� �Ä�.�L�U�F�K�H�� �L�P�� �-�X�V�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J�³�� ����
�G�L�H���9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J���H�L�Q�H�U���:�R�F�K�H���G�H�U���%�H�J�H�J�Q�X�Q�J���P�L�W��
�*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U�Q�� �D�X�V�� �/�H�W�W�O�D�Q�G�� �X�Q�G�� �D�O�V�� �Q�H�X�H��
�+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J���H�L�Q�H���$�Q�I�U�D�J�H���G�H�V���$�X�‰�H�Q�P�L�Q�L�V�W�H��
�U�L�X�P�V�� �Q�D�F�K�� �$�X�V-�� �X�Q�G�� �)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J�� �I�•�U�� �%�R�W�V�F�K�D�I�W�V��
�D�Q�J�H�K�|�U�L�J�H���L�Q���)�U�D�J�H�Q���G�H�U���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�����'�L�H��
�)�U�D�J�H���Q�D�F�K���G�H�U���%�H�W�U�H�X�X�Q�J���P�X�V�O�L�P�L�V�F�K�H�U���,�Q�K�D�I�W�L�H�U��
�W�H�U�� �E�H�V�F�K�l�I�W�L�J�W�� �X�Q�V�� �Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���� �'�L�H�V�H�� �]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�Q��
�+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���Z�l�U�H�Q���R�K�Q�H���8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J���G�H�V��
�%�H�L�U�D�W�V���� �G�H�U�� �$�*-�/�H�L�W�H�U�� �V�R�Z�L�H�� �X�Q�V�H�U�H�U�� �6�H�N�U�H�W�l�U�L�Q��
�)�U�D�X�� �7�H�U�E�R�U�J�� �Q�L�F�K�W�� �O�H�L�V�W�E�D�U�� �J�H�Z�H�V�H�Q���� �%�H�U�H�L�W�V�� �D�Q��
�G�L�H�V�H�U���6�W�H�O�O�H���P�H�L�Q���K�H�U�]�O�L�F�K�H�V���'�D�Q�N�H�V�F�K�|�Q�� 

�=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���P�L�W���G�H�P���6�H�N�U�H�W�D�U�L�D�W��
�G�H�U���'�H�X�W�V�F�K�H�Q���%�L�V�F�K�R�I�V�N�R�Q�I�H�U�H�Q�] 
�8�Q�V�H�U�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���P�L�W���)�U�D�X���%�D�U�E�D�U�D���)�L�V�F�K�H�U��
�D�O�V�� �$�Q�V�S�U�H�F�K�S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�� �E�H�L�P�� �6�H�N�U�H�W�D�U�L�D�W�� �G�H�U�� �'�H�X�W��
�V�F�K�H�Q�� �%�L�V�F�K�R�I�V�N�R�Q�I�H�U�H�Q�]�� �K�D�W�� �V�L�F�K�� �Z�H�L�W�H�U�� �L�Q�W�H�Q�V�L��
�Y�L�H�U�W���� �6�L�H�� �K�D�W�� �X�Q�V�� �E�H�V�R�Q�G�H�U�V�� �E�H�L�� �G�H�U���9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J��
�G�H�U�� �9�H�U�H�L�Q�V�J�U�•�Q�G�X�Q�J�� �V�H�K�U�� �Y�L�H�O�� �J�H�K�R�O�I�H�Q���� �•�E�H�U�D�U��
�E�H�L�W�H�W�� �P�L�W�� �X�Q�V�� �G�D�V�� �+�L�U�W�H�Q�Z�R�U�W�� �X�Q�G�� �K�D�W�� �L�P�P�H�U�� �H�L�Q��
�R�I�I�H�Q�H�V�� �2�K�U�� �I�•�U�� �X�Q�V�H�U�H�� �)�U�D�J�H�Q���� �8�Q�V�H�U�� �%�L�V�F�K�R�I��
�:�H�L�K�E�L�V�F�K�R�I���*�H�R�U�J�H�Q�V���L�V�W���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q�� �H�L�Q���V�H�K�U���Y�H�U��
�O�l�V�V�O�L�F�K�H�U�� �$�Q�V�S�U�H�F�K�S�D�U�W�Q�H�U�� �X�Q�G�� �)�•�U�V�S�U�H�F�K�H�U���� �Z�D�V��
�I�•�U���X�Q�V�H�U�H���$�U�E�H�L�W���Q�L�F�K�W���]�X���X�Q�W�H�U�V�F�K�l�W�]�H�Q���L�V�W�� 
�'�L�H���%�H�U�H�L�W�V�F�K�D�I�W���G�H�V���6�H�N�U�H�W�D�U�L�D�W�V���X�Q�V���]�X���X�Q�W�H�U�V�W�•�W��
�]�H�Q�� �L�V�W�� �V�H�K�U�� �J�U�R�‰�� �X�Q�G�� �D�X�F�K�� �V�H�K�U�� �H�U�P�X�W�L�J�H�Q�G���� �6�R��
�K�D�W���+�H�U�U���6�F�K�P�L�W�W�����-�X�U�L�V�W���G�H�V���6�H�N�U�H�W�D�U�L�D�W�V���G�H�U���'�%�.����
�H�L�Q�H�� �6�D�W�]�X�Q�J���� �G�L�H�� �Z�L�U�� �D�Q�O�l�V�V�O�L�F�K�� �X�Q�V�H�U�H�U���-�D�K�U�H�V�W�D��
�J�X�Q�J���G�L�V�N�X�W�L�H�U�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����Q�D�F�K���X�Q�V�H�U�H�Q���9�R�U�J�D�E�H�Q��
�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W���� �$�X�F�K�� �'�U���� �3�R�L�U�H�O�O���� �G�H�U���*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�H�U��
�G�H�U�� �3�D�V�W�R�U�D�O�N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �L�V�W�� �K�L�H�U�� �]�X�� �Q�H�Q�Q�H�Q���� �G�H�U��
�H�E�H�Q�I�D�O�O�V���H�L�Q���R�I�I�H�Q�H�V���2�K�U���I�•�U���X�Q�V�H�U�H���$�Q�O�L�H�J�H�Q���K�D�W����
�(�U�� �K�D�W�� �6�W�H�I�D�Q�� �(�K�U�O�L�F�K�� �L�Q�� �G�H�U�� �-�9�$�� �.�|�O�Q�� �E�H�V�X�F�K�W����
�X�P�� �V�L�F�K�� �H�L�Q�H�Q�� �N�O�H�L�Q�H�Q�� �(�L�Q�G�U�X�F�N�� �Y�R�Q�� �X�Q�V�H�U�H�U�� �$�U��
�E�H�L�W�� �P�D�F�K�H�Q�� �]�X�� �N�|�Q�Q�H�Q���� �%�H�L�� �D�O�O�� �G�L�H�V�H�Q�� �3�H�U�V�R�Q�H�Q��
�P�|�F�K�W�H���L�F�K���P�L�F�K���K�H�U�]�O�L�F�K���E�H�G�D�Q�N�H�Q�� 
 

�9�R�U�V�W�D�Q�G���X�Q�G���%�H�L�U�D�W 
�'�H�U���%�H�L�U�D�W���K�D�W���V�L�F�K���Y�R�P�����������E�L�V���������������������L�Q���(�V�V�H�Q��
�X�Q�G�� �Y�R�P�� �������� �E�L�V�� ������������������ �L�Q�� �:�L�H�V�E�D�G�H�Q-�1�D�X�U�R�G��
�J�H�W�U�R�I�I�H�Q���� �,�Q�� �(�V�V�H�Q�� �Z�D�U�� �G�L�H�� �6�L�W�]�X�Q�J�� �J�H�S�U�l�J�W�� �Y�R�Q��
�G�H�U���6�D�W�]�X�Q�J�V�G�L�V�N�X�V�V�L�R�Q���� �� �$�Q�K�D�Q�G�� �H�L�Q�H�V���(�Q�W�Z�X�U�I�V����
�G�H�U�� �Y�R�Q�� �H�L�Q�H�P�� �-�X�U�L�V�W�H�Q�� �D�X�V�� �G�H�P�� �%�L�V�W�X�P�� �2�V�Q�D�E��

�† ����Aktivitäten 
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Liebe Kolleginnen und Kollegen, liebe Gäste! 
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�U�•�F�N�� �H�U�V�W�H�O�O�W�� �Z�X�U�G�H���� �� �K�D�E�H�Q�� �Z�L�U�� �]�X�V�D�P�P�H�Q�J�H�W�U�D��
�J�H�Q���� �Z�D�V�� �Z�L�U�� �D�Q�� �,�Q�K�D�O�W�H�Q�� �X�Q�G�� �6�W�U�X�N�W�X�U�� �L�Q�� �H�L�Q�H�U��
�6�D�W�]�X�Q�J���K�D�E�H�Q���P�|�F�K�W�H�Q�� 

�,�Q�� �:�L�H�V�E�D�G�H�Q-�1�D�X�U�R�G�� �Z�X�U�G�H�� �G�D�Q�Q�� �G�H�U�� �Q�H�X�H��
�6�D�W�]�X�Q�J�V�H�Q�W�Z�X�U�I�� �G�H�V�� �6�H�N�U�H�W�D�U�L�D�W�V�� �G�H�U�� �'�H�X�W�V�F�K�H�Q��
�%�L�V�F�K�R�I�V�N�R�Q�I�H�U�H�Q�]�� �G�L�V�N�X�W�L�H�U�W�����(�V���Z�X�U�G�H���D�X�F�K���G�D�U��
�•�E�H�U�� �G�L�V�N�X�W�L�H�U�W�� �R�E�� �Z�L�U�� �H�L�Q�I�D�F�K�� �H�L�Q�H�Q�� �E�•�U�J�H�U�O�L�F�K�H�Q��
�H���9���� �R�G�H�U�� �H�L�Q�H�Q�� �9�H�U�H�L�Q�� �Ä�S�U�L�Y�D�W�� �N�D�Q�R�Q�L�V�F�K�H�Q��
�5�H�F�K�W�V�³���J�U�•�Q�G�H�Q���V�R�O�O�W�H�Q�����'�L�H���0�H�L�Q�X�Q�J���G�H�V���%�H�L�U�D�W�V��
�Z�D�U�� �K�L�H�U�� �H�L�Q�G�H�X�W�L�J���� �G�D�K�H�U�� �L�V�W�� �G�L�H�� �E�H�L�� �X�Q�V�H�U�H�U�� �-�D�K��
�U�H�V�W�D�J�X�Q�J�� �L�Q�� �6�F�K�P�R�F�K�W�L�W�]�� �H�Q�W�V�W�D�Q�G�H�Q�H�� �9�R�U�O�D�J�H��
�H�Q�W�V�W�D�Q�G�H�Q���� �G�L�H�� �H�L�Q�H�Q�� �S�U�L�Y�D�W�� �N�D�Q�R�Q�L�V�F�K�H�Q�� �9�H�U�H�L�Q��
�Y�R�U�V�F�K�O�l�J�W���� �(�V�� �Z�D�U�H�Q�� �V�S�D�Q�Q�H�Q�G�H�� �X�Q�G�� �V�H�K�U�� �H�Q�J�D��
�J�L�H�U�W�H���'�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�H�Q�����'�L�H�V�H���)�U�D�J�H�Q���K�D�E�H�Q���V�H�K�U���Y�L�H�O��
�=�H�L�W���X�Q�G���.�U�D�I�W���J�H�N�R�V�W�H�W���X�Q�G���Z�L�U���K�R�I�I�H�Q���V�H�K�U�����G�D�V�V��
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�,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H���� �)�U�D�X�H�Q�Y�R�O�O�]�X�J�����(�W�K�L�N�N�R�P�L�W�H�H�V���L�P���-�X�V��
�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J�����1�H�X�H���0�H�G�L�H�Q���L�P���9�R�O�O�]�X�J�����9�R�Q���X�Q�V�H�U�H�U��
�6�H�L�W�H�� �K�D�E�H�Q�� �D�P�� �7�U�H�I�I�H�Q�� �P�L�W�� �G�H�Q�� �$�Q�V�W�D�O�W�V�O�H�L�W�H�U�Q��
�6�W�H�I�D�Q�� �(�K�U�O�L�F�K���� �-�R�V�H�I�L�Q�H�� �0�D�\�� �X�Q�G�� �+�H�L�Q�]-�%�H�U�Q�G��
�:�R�O�W�H�U�V�� �W�H�L�O�J�H�Q�R�P�P�H�Q�����,�P�� �N�R�P�P�H�Q�G�H�Q�� �-�D�K�U�� �Z�L�U�G��
�Z�L�H�G�H�U���H�L�Q���7�U�H�I�I�H�Q���V�W�D�W�W�I�L�Q�G�H�Q�� 

 

�9�H�U�]�H�L�F�K�Q�L�V�V�H���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U�,�Q�Q�H�Q�� 
�(�V���Z�X�U�G�H���Y�R�Q���)�U�D�X���7�H�U�E�R�U�J���H�L�Q���$�G�U�H�V�V�Y�H�U�]�H�L�F�K�Q�L�V��
�H�U�V�W�H�O�O�W�����:�H�Q�Q���)�H�K�O�H�U���D�X�I�W�D�X�F�K�H�Q���R�G�H�U���H�V���9�H�U�l�Q�G�H��
�U�X�Q�J�H�Q�� �J�L�E�W���� �E�L�W�W�H�Q�� �Z�L�U�� �G�D�U�X�P���� �G�L�H�V�� �X�P�J�H�K�H�Q�G��
�P�L�W�]�X�W�H�L�O�H�Q�����(�V���L�V�W���I�•�U���G�L�H���$�U�E�H�L�W���X�Q�Q�|�W�L�J���H�U�V�F�K�Z�H��
�U�H�Q�G���� �Z�H�Q�Q�� �Z�L�U�� �9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �H�U�V�W�� �P�L�W�E�H�N�R�P��
�P�H�Q���� �Q�D�F�K�G�H�P�� �H�L�Q�H�� �(�L�Q�O�D�G�X�Q�J�� �Y�H�U�V�F�K�L�F�N�W�� �Z�R�U�G�H�Q��
�L�V�W�� �X�Q�G�� �G�D�Q�Q�� �G�H�U�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�V�W�H�O�O�H�� �P�L�W�J�H�W�H�L�O�W�� �Z�L�U�G����
�G�D�V���G�H�U�M�H�Q�L�J�H���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���L�P���'�L�H�Q�V�W���L�V�W�� 

�$�Q�G�H�U�V�2�U�W 
�6�H�L�W�� �G�H�U�� �O�H�W�]�W�H�Q�� �0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J�� �V�L�Q�G�� �L�Q��
�E�H�Z�l�K�U�W�H�U���:�H�L�V�H���Z�L�H�G�H�U���]�Z�H�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�H���$�X�V�J�D��
�E�H�Q�� �Y�R�Q�� �Ä�$�Q�G�H�U�V�2�U�W�³�� �H�U�V�F�K�L�H�Q�H�Q���� �,�F�K�� �P�|�F�K�W�H��
�P�L�F�K���E�H�L���X�Q�V�H�U�H�P���5�H�G�D�N�W�H�X�U���0�L�F�K�D�H�O���.�L�Q�J���I�•�U���G�L�H��
�J�X�W�H���$�U�E�H�L�W�����E�H�G�D�Q�N�H�Q�����G�H�Q�Q���H�L�Q���J�X�W�H�V���$�X�V�K�l�Q�J�H��
�V�F�K�L�O�G���L�V�W���I�•�U���X�Q�V�H�U�H���$�U�E�H�L�W���X�Q�H�U�O�l�V�V�O�L�F�K���±���X�Q�G���G�D�V��
�K�D�E�H�Q���Z�L�U���P�L�W���Ä�$�Q�G�H�U�V�2�U�W�³���� 

�*�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J�� �P�|�F�K�W�H�� �D�Q�� �X�Q�V�� �D�O�O�H�� �D�S�S�H�O�O�L�H�U�H�Q����
�L�K�P�� �U�H�F�K�W�]�H�L�W�L�J�� �$�U�W�L�N�H�O-���� �� �%�X�F�K-�� �X�Q�G�� �)�L�O�P�Y�R�U��
�V�F�K�O�l�J�H���R�G�H�U���3�U�R�M�H�N�W�H���]�X���V�F�K�L�F�N�H�Q�����G�H�Q�Q���H�V���L�V�W���L�P��
�P�H�U���Z�L�H�G�H�U���H�L�Q�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�����H�L�Q�H���Q�H�X�H���$�X�V��
�J�D�E�H���D�X�I���G�H�P���J�H�Z�R�K�Q�W���K�R�K�H�Q���1�L�Y�H�D�X���]�X���H�U�V�W�H�O�O�H�Q����
�Ä�$�Q�G�H�U�2�U�W�³���L�V�W���G�D�Q�Q���J�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���I�•�U���X�Q�V���D�O�O�H���H�L�Q�H��
�J�X�W�H���,�G�H�H�Q�E�|�U�V�H�� 

�$�U�E�H�L�W�V�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W���(�W�K�L�N 
�8�Q�V�H�U�H���E�H�L�G�H�Q���0�R�G�H�O�O�S�U�R�M�H�N�W�H���O�D�X�I�H�Q���� �Z�H�L�W�H�U�H�� �,�Q��
�W�H�U�H�V�V�H�Q�W�H�Q�� �J�L�E�W�� �H�V���� �$�Q�O�l�V�V�O�L�F�K�� �G�H�U�� �9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J��
�Ä�1�H�E�H�Q�� �G�H�P�� �6�F�K�H�L�Q�Z�H�U�I�H�U�O�L�F�K�W�³�� �D�P�� ������������ �-�X�Q�L�� �L�Q��
�*�|�W�W�L�Q�J�H�Q���K�D�W�W�H���L�F�K���G�L�H���*�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�����X�Q�V�H�U���3�U�R�M�H�N�W��
�L�Q���]�Z�H�L���:�R�U�N�V�K�R�S�V���)�D�F�K�S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H�U���-�X�V�W�L�]�E�H�K�|�U��
�G�H�Q���D�X�V���G�H�P���J�H�V�D�P�W�H�Q���%�X�Q�G�H�V�J�H�E�L�H�W���Y�R�U�]�X�V�W�H�O�O�H�Q����
�'�L�H���5�H�V�R�Q�D�Q�]�� �G�D�U�D�X�I�� �Z�D�U���V�H�K�U���S�R�V�L�W�L�Y���� �*�O�H�L�F�K�]�H�L��
�W�L�J�� �H�U�J�L�E�W�� �V�L�F�K�� �I�•�U�� �X�Q�V�� �Q�X�Q�� �G�L�H�� �+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J����
�H�L�Q�� �J�H�H�L�J�Q�H�W�H�V�� �$�X�V-�� �X�Q�G�� �)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W�� �V�R��
�Z�L�H�� �H�L�Q�H�� �6�W�U�X�N�W�X�U�� �]�X�U�� �%�H�J�O�H�L�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �3�U�R�M�H�N�W�H�� �]�X��
�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���� 

�)�U�D�X�� �'�U���� �0�L�F�K�H�O�O�H�� �%�H�F�N�D�� �K�D�W�� �K�L�H�U�� �]�X�V�D�P�P�H�Q��
�P�L�W�� �G�H�U�� �$�*�� �V�H�K�U�� �Z�L�F�K�W�L�J�H�� �X�Q�G�� �I�U�X�F�K�W�E�D�U�H�� �$�U�E�H�L�W��
�J�H�O�H�L�V�W�H�W�����Z�R�I�•�U���L�F�K���V�H�K�U���G�D�Q�N�E�D�U���E�L�Q�����'�L�H�V�H�V���3�U�R��
�M�H�N�W�� �L�V�W�� �L�Q�� �P�H�L�Q�H�Q�� �$�X�J�H�Q�� �]�X�N�X�Q�I�W�V�Z�H�L�V�H�Q�G�� �X�Q�G��
�J�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J�� �V�W�l�U�N�W�� �H�V�� �G�H�Q�� �0�D�U�N�W�Z�H�U�W�� �X�Q�V�H�U�H�U�� �$�U��
�E�H�L�W�� 
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�(�[�H�U�]�L�W�L�H�Q-�)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J�� 
�,�Q�� �G�L�H�V�H�P�� �-�D�K�U�� �I�D�Q�G�� �Y�R�P�� �������� �E�L�V�� �������� �0�l�U�]�� �]�X�P��
�Y�L�H�U�W�H�Q�� �0�D�O�� �L�Q�� �.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �P�L�W�� �G�H�U�� �$�E�W�H�L�� �0�•�Q�V��
�W�H�U�V�F�K�Z�D�U�]�D�F�K���G�L�H�V�H�V���$�Q�J�H�E�R�W���V�W�D�W�W�����'�L�H���(�U�I�D�K�U�X�Q��
�J�H�Q���Z�D�U�H�Q���V�R���S�R�V�L�W�L�Y�����G�D�V�V���Z�L�U���E�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q���K�D�E�H�Q����
�G�L�H�V�H�� �(�[�H�U�]�L�W�L�H�Q�� �D�X�F�K�� �L�P�� �N�R�P�P�H�Q�G�H�Q�� �-�D�K�U�� �� �Z�L�H��
�G�H�U���D�Q�]�X�E�L�H�W�H�Q�����X�Q�G���]�Z�D�U���Y�R�P�����������±�����������������������8�P��
�G�L�H�� �'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J�� �N�•�P�P�H�U�Q�� �V�L�F�K�� �I�•�U�� �X�Q�V�� �3�H�W�H�U��
�%�U�H�X�H�U���X�Q�G���3�H�W�H�U���.�Q�D�X�I�����Z�R�I�•�U���L�F�K���P�L�F�K���E�H�L���L�K�Q�H�Q��
�K�H�U�]�O�L�F�K���E�H�G�D�Q�N�H�����'�L�H�V�H���7�D�J�X�Q�J���L�V�W���]�X���H�L�Q�H�P���I�H�V��
�W�H�Q���$�Q�J�H�E�R�W���X�Q�V�H�U�H�U���.�R�Q�I�H�U�H�Q�]���J�H�Z�R�U�G�H�Q�� 
 

�6�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�Y�H�U�Z�D�K�U�X�Q�J 
�%�H�U�H�L�W�V���D�P���������������������I�D�Q�G���L�Q���2�V�Q�D�E�U�•�F�N���H�L�Q�H���H�L�Q�W�l��
�J�L�J�H�� �)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J�� �Ä�4�X�R�� �Y�D�G�L�V�� �±�6�9�� �±�� �:�D�V�� �Q�X�Q�"�³��
�V�W�D�W�W�����'�D�P�D�O�V���L�V�W���E�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q���Z�R�U�G�H�Q�����G�D�V�V���Z�L�U���X�Q�V��
�P�L�W�� �G�L�H�V�H�U�� �)�U�D�J�H�� �Z�H�L�W�H�U�K�L�Q�� �E�H�V�F�K�l�I�W�L�J�H�Q�� �Z�R�O�O�H�Q����
�D�X�F�K���Z�H�Q�Q���H�V���G�H�U�]�H�L�W���X�P���V�L�H���H�W�Z�D�V���U�X�K�L�J�H�U���J�H�Z�R�U��
�G�H�Q�� �L�V�W���� �-�H�G�H�Q�I�D�O�O�V�� �V�R�O�O�� �G�L�H�� �7�K�H�P�D�W�L�N�� �6�L�F�K�H�U�X�Q�J�V��
�Y�H�U�Z�D�K�U�X�Q�J�� �D�X�F�K�� �L�P�� �+�L�U�W�H�Q�Z�R�U�W�� �D�X�I�J�H�Q�R�P�P�H�Q��
�Z�H�U�G�H�Q�� 

�,�P���O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���-�D�K�U���Z�X�U�G�H�Q���Z�L�H�G�H�U���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H��
�Q�H�X�H�� �*�H�V�H�W�]�H�� �E�]�Z���� �*�H�V�H�W�]�H�V�l�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �D�X�I�� �G�H�Q��
�:�H�J���J�H�E�U�D�F�K�W�����:�L�U���K�D�E�H�Q���6�W�H�O�O�X�Q�J���J�H�Q�R�P�P�H�Q���]�X��
�I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���*�H�V�H�W�]�H�Q�� 
�x���(�Q�W�Z�X�U�I�� �H�L�Q�H�V�� �7�K�•�U�L�Q�J�H�U�� �-�X�V�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J�V�J�H�V�H�W�]��

�E�X�F�K�V 
�x���*�H�V�H�W�]�� �]�X�U�� �5�H�J�H�O�X�Q�J�� �G�H�V�� �9�R�O�O�]�X�J�H�V�� �G�H�U�� �)�U�H�L��

�K�H�L�W�V�V�W�U�D�I�H�� �X�Q�G�� �]�X�U�� �b�Q�G�H�U�X�Q�J�� �G�H�V�� �-�X�J�H�Q�G�V�W�U�D�I��
�Y�R�O�O�]�X�J�V�J�H�V�H�W�]�H�V���L�Q���1�R�U�G�U�K�H�L�Q-�:�H�V�W�I�D�O�H�Q 

�6�D�W�]�X�Q�J���*�H�V�F�K�l�I�W�V�R�U�G�Q�X�Q�J 
�'�L�H�V�H�� �)�U�D�J�H�� �K�D�W�� �L�P�� �O�D�X�I�H�Q�G�H�Q�� �-�D�K�U�� �V�H�K�U�� �Y�L�H�O�� �=�H�L�W��
�X�Q�G�� �.�U�D�I�W�� �J�H�N�R�V�W�H�W���� �(�V�� �K�D�W�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �7�U�H�I�I�H�Q���� �7�H�O�H��
�I�R�Q�D�W�H���� �(�P�D�L�O�V�� �J�H�J�H�E�H�Q���� �$�P�� �(�Q�G�H�� �L�V�W�� �H�L�Q�� �6�D�W��
�]�X�Q�J�V�H�Q�W�Z�X�U�I���H�Q�W�V�W�D�Q�G�H�Q�����G�H�Q���Z�L�U���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U��
�G�L�H�V�M�l�K�U�L�J�H�Q�� �-�D�K�U�H�V�W�D�J�X�Q�J�� �G�L�V�N�X�W�L�H�U�H�Q�� �X�Q�G�� �K�R�I��
�I�H�Q�W�O�L�F�K���]�X���H�L�Q�H�P���$�E�V�F�K�O�X�V�V���E�U�L�Q�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����$�X�I��
�H�L�Q�H���D�X�V�I�•�K�U�O�L�F�K�H���%�H�J�U�•�Q�G�X�Q�J���Y�H�U�]�L�F�K�W�H���L�F�K�����G�H�Q�Q��
�G�L�H���K�D�E�W�� �,�K�U���E�H�U�H�L�W�V���L�P���9�R�U�I�H�O�G���G�L�H�V�H�U���7�D�J�X�Q�J�� �H�U��
�K�D�O�W�H�Q�����-�H�G�H�Q�I�D�O�O�V���K�D�E�H�Q���Z�L�U���X�Q�V�H�U�H���+�D�X�V�D�X�I�J�D�E�H�Q��
�J�H�P�D�F�K�W���X�Q�G���H�L�Q�H���9�R�U�O�D�J�H���H�U�D�U�E�H�L�W�H�W�� 
 

�$�E�V�F�K�L�H�E�H�K�D�I�W 
�,�Q�� �G�L�H�V�H�P�� �-�D�K�U�� �K�D�E�H�� �L�F�K�� �L�Q�� �+�D�Q�Q�R�Y�H�U�� �D�Q�� �H�L�Q�H�P��
�5�X�Q�G�H�Q�� �7�L�V�F�K�� �]�X�U�� �N�•�Q�I�W�L�J�H�Q�� �*�H�V�W�D�O�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �$�E��
�V�F�K�L�H�E�H�K�D�I�W���L�Q���1�L�H�G�H�U�V�D�F�K�V�H�Q���W�H�L�O�J�H�Q�R�P�P�H�Q���� 

�'�X�U�F�K�� �(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q�� �G�H�V�� �(�X�*�+�� �I�•�U�� �0�H�Q��
�V�F�K�H�Q�U�H�F�K�W�H���K�D�W���V�L�F�K���G�L�H���6�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�Q���G�H�U���$�E�V�F�K�L�H��
�E�H�K�D�I�W�� �Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�� �Y�H�U�l�Q�G�H�U�W�� �X�Q�G�� �Y�H�U�E�H�V�V�H�U�W���� �'�L�H��
�$�Q�]�D�K�O�� �G�H�U�� �$�E�V�F�K�L�H�E�H�K�l�I�W�O�L�Q�J�H�� �L�V�W�� �U�D�G�L�N�D�O�� �J�H�V�X�Q��
�N�H�Q�����'�L�H���%�X�Q�G�H�V�O�l�Q�G�H�U���V�W�H�O�O�H�Q���V�L�F�K���Q�X�Q���G�L�H���)�U�D�J�H����
�R�E�� �H�V�� �Q�R�F�K�� �V�L�Q�Q�Y�R�O�O�� �L�V�W���� �Z�H�Q�Q�� �M�H�G�H�V�� �%�X�Q�G�H�V�O�D�Q�G��
�H�L�Q�H���H�L�J�H�Q�H�� �$�E�V�F�K�L�H�E�H�K�D�I�W���Y�R�U�K�l�O�W���� �G�H�Q�Q���V�H�L�W���G�H�P��
�(�X�*�+-�8�U�W�H�L�O���G�•�U�I�H�Q���$�E�V�F�K�L�H�E�H�K�l�I�W�O�L�Q�J�H���Q�L�F�K�W���]�X��
�V�D�P�P�H�Q���P�L�W�����6�W�U�D�I�J�H�I�D�Q�J�H�Q�H���X�Q�W�H�U�J�H�E�U�D�F�K�W���V�H�L�Q���� 

�$�X�F�K�� �G�L�H�� �+�D�I�W�J�U�•�Q�G�H�� �V�L�Q�G�� �Z�H�Q�L�J�H�U�� �J�H�Z�R�U�G�H�Q����
�V�R�� �G�D�V�V�� �L�Q�� �G�H�Q�� �O�H�W�]�W�H�Q�� �-�D�K�U�H�Q�� �G�L�H�� �+�D�I�W�]�D�K�O�H�Q�� �J�H��
�V�X�Q�N�H�Q�� �V�L�Q�G���� �1�X�Q�� �E�L�Q�� �L�F�K�� �N�H�L�Q�� �6�S�H�]�L�D�O�L�V�W�� �I�•�U�� �$�E��
�V�F�K�L�H�E�H�K�D�I�W���� �V�R�Q�G�H�U�Q���K�D�E�H�� �E�L�V�O�D�Q�J�� �� �Q�X�U���P�L�W���6�W�U�D�I��
�J�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �]�X�� �W�X�Q���� �G�L�H�� �D�E�J�H�V�F�K�R�E�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �V�R�O��

�O�H�Q���� �,�F�K�� �K�D�E�H�� �G�D�K�H�U�� �L�P�� �9�R�U�I�H�O�G�� �]�X�� �G�H�Q��
�*�H�V�S�U�l�F�K�H�Q�� �P�L�W�� �,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�Q�� �J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q����
�G�L�H�� �V�L�F�K�� �X�P�� �$�E�V�F�K�L�H�E�H�K�l�I�W�O�L�Q�J�H�� �N�•�P��
�P�H�U�Q���� 
���������%�H�L�� �G�H�U�� �*�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�� �L�V�W�� �P�L�U�� �E�H�Z�X�V�V�W��
�J�H�Z�R�U�G�H�Q���� �G�D�V�V�� �G�L�H�� �*�U�X�S�S�H�� �G�H�U�� �$�E��
�V�F�K�L�H�E�H�K�l�I�W�O�L�Q�J�H�� �� �I�•�U�� �X�Q�V�� �E�L�V�O�D�Q�J�� �Q�X�U��
�Z�H�Q�L�J�� �L�P�� �%�O�L�F�N�� �L�V�W���� �(�L�Q�� �*�U�X�Q�G�� �L�V�W�� �V�L��
�F�K�H�U�O�L�F�K�����G�D�V�V���Q�L�F�K�W���L�Q���D�O�O�H�Q���%�X�Q�G�H�V�O�l�Q��
�G�H�U�Q�� �G�L�H�� �=�X�V�W�l�Q�G�L�J�N�H�L�W�� �E�H�L�� �G�H�U�� �-�X�V�W�L�]��
�O�L�H�J�W�����V�R�Q�G�H�U�Q���E�H�L�P���,�Q�Q�H�Q�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P���� 
���������0�H�L�Q�H�U�� �0�H�L�Q�X�Q�J�� �Q�D�F�K�� �Z�H�U�G�H�Q�� �Z�L�U��
�X�Q�V���]�X�N�•�Q�I�W�L�J���V�W�l�U�N�H�U���P�L�W���G�L�H�V�H�U���7�K�H�P�D��
�W�L�N���E�H�I�D�V�V�H�Q���P�•�V�V�H�Q�����D�X�F�K���Y�R�U���G�H�P���+�L�Q��
�W�H�U�J�U�X�Q�G���V�W�H�L�J�H�Q�G�H�U���)�O�•�F�K�W�O�L�Q�J�V�]�D�K�O�H�Q 
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�%�H�W�U�H�X�X�Q�J���P�X�V�O�L�P�L�V�F�K�H�U���,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H�U 
�'�L�H�V�H�V�� �7�K�H�P�D�� �E�H�V�F�K�l�I�W�L�J�W�� �X�Q�V�� �Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���� �,�P�� �2�N��
�W�R�E�H�U���V�R�O�O�W�H���L�F�K���]�X�V�D�P�P�H�Q���P�L�W���G�H�P���H�Y�D�Q�J�H�O�L�V�F�K�H�Q��
�%�X�Q�G�H�V�Y�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�Q�� �D�X�I�� �,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �P�X�V�O�L�P�L�V�F�K�H�U��
�9�H�U�E�l�Q�G�H�� �D�Q�� �G�H�U�� �R�I�I�L�]�L�H�O�O�H�Q�� �%�H�D�X�I�W�U�D�J�X�Q�J�� �Y�R�Q��
�P�X�V�O�L�P�L�V�F�K�H�Q�� �6�H�H�O�V�R�U�J�H�U�Q�� �L�Q�� �+�D�Q�Q�R�Y�H�U�� �W�H�L�O�Q�H�K��
�P�H�Q���� �$�X�V�� �W�H�U�P�L�Q�O�L�F�K�H�Q�� �*�U�•�Q�G�H�Q�� �K�D�E�H�Q�� �Z�L�U�� �D�E�J�H��
�V�D�J�W���X�Q�G���D�Q���G�L�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�Q���9�H�U�W�U�H�W�H�U���Y�H�U�Z�L�H�V�H�Q�����,�Q��
�%�U�H�P�H�Q�� �V�R�O�O�H�Q�� �H�E�H�Q�I�D�O�O�V�� �P�X�V�O�L�P�L�V�F�K�H�� �6�H�H�O�V�R�U�J�H�U��
�I�•�U���G�L�H���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H���E�H�D�X�I�W�U�D�J�W���Z�H�U�G�H�Q�� 
 

�)�D�F�K�]�H�L�W�V�F�K�U�L�I�W���Ä�)�R�U�X�P���6�W�U�D�I�Y�R�O�O�]�X�J�³ 
�,�Q���G�L�H�V�H�P���-�D�K�U���Z�D�U���G�L�H���6�H�H�O�V�R�U�J�H���L�P���-�X�V�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J��
�]�X�P�� �H�U�V�W�H�Q�� �0�D�O�� �G�D�V�� �/�H�L�W�W�K�H�P�D�� �G�L�H�V�H�U�� �)�D�F�K�]�H�L�W��
�V�F�K�U�L�I�W���� �9�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H���%�H�L�W�U�l�J�H���Z�X�U�G�H�Q���L�Q���G�H�U���H�U�V��
�W�H�Q�� �$�X�V�J�D�E�H�� ���������� �Y�H�U�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�W���� �'�L�H�� �5�H�G�D�N�W�L�R�Q��
�G�H�U�� �=�H�L�W�V�F�K�U�L�I�W�� �Z�D�U�� �G�D�Y�R�Q�� �E�H�H�L�Q�G�U�X�F�N�W���� �Z�L�H�� �Y�L�H�O��
�I�l�O�W�L�J���G�L�H���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H���L�V�W���� 
 

�$�X�V�E�O�L�F�N�H 
�(�L�Q�L�J�H���$�X�V�E�O�L�F�N�H���K�D�E�H���L�F�K���E�H�U�H�L�W�V���H�U�Z�l�K�Q�W�����H�L�Q�L�J�H��
�P�|�F�K�W�H���L�F�K���Q�R�F�K���H�L�Q�P�D�O���H�[�S�O�L�]�L�W���E�H�Q�H�Q�Q�H�Q���� 
�x���'�L�H�� �:�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �G�H�V�� �(�W�K�L�N�S�U�R�M�H�N�W�H�V�� �L�V�W��

�V�H�K�U���Z�L�F�K�W�L�J�����G�H�Q�Q���H�V���L�V�W���J�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���G�L�H���&�K�D�Q��
�F�H�� �G�L�H�� �%�H�G�H�X�W�X�Q�J�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �$�U�E�H�L�W�� �G�H�U�� �*�H�I�l�Q�J��
�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�� �]�X�� �I�H�V�W�L�J�H�Q���� �(�V�� �Z�L�U�G�� �P�H�L�Q�H�V�� �(�U��
�D�F�K�W�H�Q�V���D�X�F�K���G�D�V���.�O�L�P�D���L�P���-�X�V�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J���S�R�V�L��
�W�L�Y���P�L�W�S�U�l�J�H�Q�� 

�x���'�L�H�� �*�U�•�Q�G�X�Q�J�� �G�H�U�� �.�D�W�K�R�O�L�V�F�K�H�Q�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V��
�V�H�H�O�V�R�U�J�H�� �D�O�V�� �9�H�U�H�L�Q�� �X�Q�G�� �L�Q�� �G�H�U�� �)�R�O�J�H�� �G�H�U�� �$�Q��
�W�U�D�J�������G�H�Q���9�H�U�H�L�Q���D�O�V���H���9�����]�X���J�U�•�Q�G�H�Q�����P�X�V�V���H�L�Q��
�Y�R�U�U�D�Q�J�L�J�H�V�� �=�L�H�O�� �V�H�L�Q���� �,�F�K�� �G�D�Q�N�H�� �D�O�O�H�Q�� �I�•�U�� �L�K�U�H��
�8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J�����„  
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�� ��Regional  
                                                    �'�L�|�]�H�V�H�Q���_�����(�U�]-�����%�L�V�W�•�P�H�U���_���%�X�Q�G�H�V�O�l�Q�G�H�U 
 
 

 
 
 

�%�D�G�H�Q-�:�•�U�W�W�H�P�E�H�U�J�� 
 

�g�N�X�P�H�Q�L�V�F�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O�N�R�Q�I�H�U�H�Q�] 
�6�H�K�U�� �Z�R�K�O�W�X�H�Q�G�� �I�•�U�� �6�H�H�O�H���� �*�H�L�V�W�� �X�Q�G�� �.�|�U�S�H�U�� �Z�D�U��
�L�Q�� �G�L�H�V�H�P�� �-�D�K�U�� �G�L�H�� �g�N�X�P�H�Q�L�V�F�K�H�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�N�R�Q�I�H��
�U�H�Q�]���� �G�L�H�� �Y�R�P�� �������� �-�X�Q�L�� �E�L�V�� ������ �-�X�O�L�� �L�P�� �.�O�R�V�W�H�U��
�.�L�U�F�K�E�H�U�J�� �V�W�D�W�W�I�D�Q�G�� �X�Q�G�� �Y�R�Q�� �G�H�Q�� �H�Y�D�Q�J�H�O�L�V�F�K�H�Q��
�.�R�O�O�H�J�H�Q�� �Y�R�U�E�H�U�H�L�W�H�W�� �Z�X�U�G�H���� �=�X�P�� �7�K�H�P�D��
�Ä�/�H�E�H�Q�G�L�J���E�O�H�L�E�H�Q���K�L�Q�W�H�U���0�D�X�H�U�Q�³���K�|�U�W�H�Q���Z�L�U���]�X�P��
�7�K�H�P�D�� �]�X�Q�l�F�K�V�W�� �H�L�Q�H�Q�� �V�H�K�U�� �D�Q�U�H�J�H�Q�G�H�Q�� �,�P�S�X�O�V��
�Y�R�U�W�U�D�J���Y�R�Q���+�H�U�U�Q���-�����)�R�E�H�O���Y�R�P���=�H�Q�W�U�X�P���I�•�U���6�H�H�O��
�V�R�U�J�H���L�Q���+�H�L�G�H�O�E�H�U�J���� 

�'�R�F�K�� �G�D�Q�Q�� �U�H�G�H�W�H�Q�� �Z�L�U�� �Q�L�F�K�W�� �Q�X�U�� �•�E�H�U�� �G�D�V�� �/�H��
�E�H�Q�G�L�J-�%�O�H�L�E�H�Q��-�� �Q�H�L�Q���� �Z�L�U���S�U�R�E�L�H�U�W�H�Q���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H��
�Q�H�� �)�R�U�P�H�Q�� �D�X�V���� �*�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�V�� �6�L�Q�J�H�Q���� �.�U�H�D�W�L�Y�H�V��
�0�D�O�H�Q�����V�L�F�K���J�H�J�H�Q�V�H�L�W�L�J�� �]�X�P���/�D�F�K�H�Q���E�U�L�Q�J�H�Q���X�Q�G��
�%�L�E�H�O�D�U�E�H�L�W���Z�D�U�H�Q���Y�L�H�U���*�U�X�S�S�H�Q�����L�Q���G�H�Q�H�Q���Z�L�U���$�O��
�W�H�V���S�I�O�H�J�H�Q���R�G�H�U���1�H�X�H�V���D�X�V�S�U�R�E�L�H�U�H�Q���N�R�Q�Q�W�H�Q���� 

�=�X�P�� �6�F�K�O�X�V�V�� �J�D�E�¶�V�� �Q�R�F�K�� �H�L�Q�H�Q�� �3�L�O�J�H�U�Z�H�J�� �P�L�W��
�6�W�D�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���H�L�Q���V�H�K�U���S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�H�V���X�Q�G���D�X�W�K�H�Q�W�L��
�V�F�K�H�V�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �Y�R�Q�� �H�L�Q�H�P�� �.�R�O�O�H�J�H�Q���� �:�L�U�� �Z�D�U�H�Q��
�X�Q�V�� �H�L�Q�L�J���� �(�V�� �W�D�W�� �U�L�F�K�W�L�J�� �J�X�W���� �Q�L�F�K�W�� �•�E�H�U�Z�L�H�J�H�Q�G��
�P�L�W���G�H�P���.�R�S�I���]�X���D�U�E�H�L�W�H�Q�� 
 

�%�H�V�L�Q�Q�X�Q�J�V�W�D�J�H 
�$�P�����������X�Q�G�����������1�R�Y�H�P�E�H�U���I�D�Q�G�H�Q���I�•�U���G�L�H���N�D�W�K�R�O�L��
�V�F�K�H�Q���.�R�O�O�H�J�H�Q���Z�L�H�G�H�U���X�Q�V�H�U�H���E�H�Z�l�K�U�W�H�Q���X�Q�G���J�H��
�V�F�K�l�W�]�W�H�Q���%�H�V�L�Q�Q�X�Q�J�V�W�D�J�H���L�Q���6�W�����/�X�]�H�Q���L�Q���+�H�F�K�L�Q��
�J�H�Q�� �V�W�D�W�W���� �,�P�P�H�U�� �]�Z�H�L�� �.�R�O�O�H�J�H�Q�� �J�H�V�W�D�O�W�H�Q�� �G�L�H�V�H��
�E�H�L�G�H�Q���7�D�J�H���� �L�Q�� �G�H�Q�H�Q�� �Z�L�U�� �N�X�U�]�� �Y�R�U���G�H�U���$�G�Y�H�Q�W�V-��
�X�Q�G���:�H�L�K�Q�D�F�K�W�V�]�H�L�W���Q�R�F�K�P�D�O���/�X�I�W���K�R�O�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�� 
 

�(�W�K�L�V�F�K�H���5�H�I�O�H�[�L�R�Q 
�$�X�I�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q�� �(�E�H�Q�H�Q�� �O�D�X�I�H�Q�� �]�X�U�� �=�H�L�W�� �*�H��
�V�S�U�l�F�K�H�����G�D�V���7�K�H�P�D���Ä�(�W�K�L�V�F�K�H���5�H�I�O�H�[�L�R�Q�³���L�P���-�X�V��
�W�L�]�Y�R�O�O�]�X�J�� �]�X�� �Y�H�U�R�U�W�H�Q���� �(�L�Q�H�� �-�9�$�� �Z�X�U�G�H�� �N�R�Q�N�U�H�W��
�]�X�U�� �(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�� �H�L�Q�H�V�� �(�W�K�L�N�N�R�P�L�W�H�H�V�� �D�Q�J�H�I�U�D�J�W����
�$�X�‰�H�U�G�H�P�� �J�L�E�W�� �P�L�W�� �G�H�U�� �9�R�O�O�]�X�J�V�V�F�K�X�O�H�� �h�E�H�U�O�H��
�J�X�Q�J�H�Q�����G�D�V���)�D�F�K���%�H�U�X�I�V�H�W�K�L�N���H�L�Q�]�X�U�L�F�K�W�H�Q���X�Q�G���]�X��
�J�H�V�W�D�O�W�H�Q���������������������������������������������������������������������������.�R�Q�U�D�G���: �L�G�P�D�Q�Q 
 

 
 
 

�%�D�\�H�U�Q�� 
 

�1�H�X�H���6�W�H�O�O�H�Q�E�H�V�H�W�]�X�Q�J�H�Q 
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�3�H�U�V�R�Q�D�O�L�H�Q 
�6�U�����0�D�U�L�V���.�H�O�O�H�U���L�V�W���D�X�V���G�H�U���0�L�W�D�U�E�H�L�W���L�P���)�U�D�X��
�H�Q�Y�R�O�O�]�X�J���L�Q���G�H�U���-�9�$���%�U�H�P�H�Q-�2�V�O�H�E�V�K�D�X�V�H�Q�� �D�X�V��
�J�H�V�F�K�L�H�G�H�Q���� �V�L�H�� �K�D�W�� �H�L�Q�H�� �Q�H�X�H�� �$�X�I�J�D�E�H�� �L�Q�Q�H�U�K�D�O�E��
�G�H�V�� �2�U�G�H�Q�V�� �G�H�U�� �0�D�X�U�L�W�]�H�U�� �)�U�D�Q�]�L�V�N�D�Q�H�U�L�Q�Q�H�Q��
�•�E�H�U�Q�R�P�P�H�Q�����(�E�H�Q�I�D�O�O�V���D�X�V���G�H�U���*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U��
�J�H�� �D�X�V�J�H�V�F�K�L�H�G�H�Q�� �V�L�Q�G�� �'�L�D�N�R�Q���5�R�O�D�Q�G�� �:�L�O�O�H��
���E�L�V�K�H�U�� �-�9�$�� �:�D�O�G�H�F�N���� �X�Q�G�� �*�H�P�H�L�Q�G�H�U�H�I�H�U�H�Q�W��
�'�L�U�N���6�F�K�Q�L�H�E�H�U�����- �9�$���/�L�Q�J�H�Q�����$�E�W�H�L�O�X�Q�J�H�Q���/�L�Q��
�J�H�Q-�'�D�P�D�V�F�K�N�H���� �*�U�R�‰�� �+�H�V�H�S�H�� �X�Q�G�� �2�V�Q�D�E�U�•�F�N������
�$�P�� ���������������������� �Z�L�U�G�� �'�L�D�N�R�Q���:�L�O�K�H�O�P�� �)�O�H�H�U���]�X��
�V�D�P�P�H�Q�� �P�L�W�� �3�D�V�W�R�U�� �+�H�Q�Q�L�Q�J�� �%�X�F�K�K�D�J�H�Q�� ���-�9�$��
�&�H�O�O�H���� �$�E�W�H�L�O�X�Q�J�� �6�D�O�L�Q�H�Q�P�R�R�U���� �L�Q�� �G�H�Q�� �5�X�K�H�V�W�D�Q�G��
�Y�H�U�D�E�V�F�K�L�H�G�H�W�� 

�*�H�P�H�L�Q�G�H�U�H�I�H�U�H�Q�W�L�Q���0�D�U�W�L�Q�D�� �)�R�U�V�W�H�U���L�V�W�� �D�P��
�������������������� �P�L�W�� �H�L�Q�H�P�� �*�R�W�W�H�V�G�L�H�Q�V�W�� �D�O�V�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V��
�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U�L�Q�� �L�Q�� �G�H�U�� �-�9�$�� �8�H�O�]�H�Q�� �H�L�Q�J�H�I�•�K�U�W�� �Z�R�U��
�G�H�Q���� �,�Q�� �J�O�H�L�F�K�H�U�� �:�H�L�V�H�� �Z�L�U�G�� �3�D�V�W�R�U�D�O�U�H�I�H�U�H�Q�W���6�W�H��
�I�D�Q�� �0�D�Q�]�H�F�N�� �D�P�� ���������������������� �L�Q�� �V�H�L�Q�� �Q�H�X�H�V�� �7�l��
�W�L�J�N�H�L�W�V�I�H�O�G�� �L�Q�� �G�H�U�� �-�9�$�� �5�R�V�G�R�U�I�� �H�L�Q�J�H�I�•�K�U�W���� �'�L�H��
�R�I�I�H�Q�H�� �6�W�H�O�O�H�� �L�Q�� �G�H�U�� �$�E�W�H�L�O�X�Q�J�� �+�L�O�G�H�V�K�H�L�P�� �G�H�U��
�-�9�$���I�•�U���)�U�D�X�H�Q�����9�H�F�K�W�D�����L�V�W���]�Z�L�V�F�K�H�Q�]�H�L�W�O�L�F�K���P�L�W��
�*�H�P�H�L�Q�G�H�U�H�I�H�U�H�Q�W�L�Q���0�D�U�L�R�Q�� �/�•�W�J�H���Q�H�X�� �E�H�V�H�W�]�W��
�Z�R�U�G�H�Q�� 

 

�-�D�K�U�H�V�W�D�J�X�Q�J�� 
�,�P�� �Q�l�F�K�V�W�H�Q�� �-�D�K�U�� �W�U�L�I�I�W�� �V�L�F�K�� �G�L�H�� �1�R�U�G�G�H�X�W�V�F�K�H��
�.�R�Q�I�H�U�H�Q�]���D�P���������X�Q�G�����������)�H�E�U�X�D�U���L�P���7�D�J�X�Q�J�V�K�D�X�V��
�3�U�L�H�V�W�H�U�V�H�P�L�Q�D�U�� �+�L�O�G�H�V�K�H�L�P���� �$�Q�G�H�U�V�� �D�O�V�� �L�Q�� �G�H�Q��
�9�R�U�M�D�K�U�H�Q�����Z�R���Z�L�U���X�Q�V���V�W�H�W�V���P�L�W���H�L�Q�H�P���]�X�Y�R�U���I�H�V�W��
�J�H�O�H�J�W�H�Q�� �7�K�H�P�D�� �D�X�V�H�L�Q�D�Q�G�H�U�J�H�V�H�W�]�W�� �K�D�E�H�Q�� ���]���%����
�������������Ä�:�L�H���K�D�O�W�H���L�F�K���G�D�V���E�O�R�‰���D�O�O�H�V���D�X�V�"�³��-��������������
�Ä�.�Q�D�V�W��-�� �X�Q�G�� �Z�D�V�� �G�D�Q�Q�«�"�³��-�� ������������ �Ä�3�L�O�R�W�S�U�R�M�H�N�W��
�Ã�(�W�K�L�N-�.�R�P�L�W�H�H�µ�� �L�Q�� �G�H�U�� �-�9�$�� �%�L�H�O�H�I�H�O�G�³������ �V�R�O�O�� �L�P��
�-�D�K�U�� ���������� �G�H�P�� �N�R�O�O�H�J�L�D�O�H�Q�� �(�U�I�D�K�U�X�Q�J�V�D�X�V�W�D�X�V�F�K��
�R�K�Q�H�� �Y�R�U�K�H�U�L�J�H�� �L�Q�K�D�O�W�O�L�F�K�H�� �9�R�U�I�H�V�W�O�H�J�X�Q�J�� �E�U�H�L�W�H�U��
�5�D�X�P���J�H�J�H�E�H�Q���Z�H�U�G�H�Q����-���'�L�H���$�X�V�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J���Z�L�U�G��
�U�H�F�K�W�]�H�L�W�L�J���Y�H�U�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�W�������������� �Z�L�U�G���G�L�H���-�D�K�U�H�V�W�D��
�J�X�Q�J�� �L�Q�� �%�U�H�P�H�Q�� �L�Q�� �G�H�Q�� �5�l�X�P�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �G�H�U�� �6�H�H��
�P�D�Q�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���V�W�D�W�W�I�L�Q�G�H�Q�� 
 

�9�R�U�V�W�D�Q�G�V�D�U�E�H�L�W 
�'�H�U���'�L�D�O�R�J���P�L�W���G�H�Q���9�R�U�V�W�l�Q�G�H�Q���G�H�U���H�Y�D�Q�J�H�O�L�V�F�K�H�Q��
�5�H�J�L�R�Q�D�O�N�R�Q�I�H�U�H�Q�]�H�Q���1�L�H�G�H�U�V�D�F�K�V�H�Q�����%�U�H�P�H�Q���X�Q�G��
�1�R�U�G�� �L�V�W�� �D�X�F�K�� �L�Q�� �G�L�H�V�H�P�� �-�D�K�U�� �I�R�U�W�J�H�V�H�W�]�W�� �Z�R�U�G�H�Q����
�6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W�W�K�H�P�H�Q���Z�D�U�H�Q���G�L�H���P�X�V�O�L�P�L�V�F�K�H���6�H�H�O��
�V�R�U�J�H���� �Y�R�O�O�]�X�J�O�L�F�K�H�� �=�Z�D�Q�J�V�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �X�Q�G�� �8-
�*�H�I�D�Q�J�H�Q�H���L�Q���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�Q���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� 

�/�l�Q�G�H�U�����'�L�|�]�H�V�H�Q���X�Q�G���$�Q�V�W�D�O�W�H�Q 
�$�P������������������������ �V�L�Q�G���L�Q�� �+�D�Q�Q�R�Y�H�U���L�P���5�D�K�P�H�Q�� �H�L��
�Q�H�U�� �)�H�L�H�U�V�W�X�Q�G�H�� ������ �0�l�Q�Q�H�U�� �X�Q�G�� �]�Z�H�L�� �)�U�D�X�H�Q�� �Y�R�Q��
�-�X�V�W�L�]�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�Q���1�L�H�Z�L�V�F�K-�/�H�Q�Q�D�U�W�]���L�Q���L�K�U���$�P�W���D�O�V��
�P�X�V�O�L�P�L�V�F�K�H�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U�� �E�]�Z���� �D�O�V�� �I�U�H�L�H��
�6�H�H�O�V�R�U�J�H�K�H�O�I�H�U�� �E�H�U�X�I�H�Q�� �Z�R�U�G�H�Q���� �$�Q�Z�H�V�H�Q�G�� �Z�D��
�U�H�Q���9�H�U�W�U�H�W�H�U���G�H�U���/�D�Q�G�H�V�Y�H�U�E�l�Q�G�H���Y�R�Q���'�,�7�,�%���X�Q�G��
�6�F�K�X�U�D���V�R�Z�L�H���G�H�U���E�H�L�G�H�Q���J�U�R�‰�H�Q�� �F�K�U�L�V�W�O�L�F�K�H�Q�� �.�L�U��
�F�K�H�Q�� 

�'�X�U�F�K�� �G�L�H�� �%�H�U�X�I�X�Q�J�� �E�]�Z���� �%�H�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �V�H�L�W�H�Q�V��
�G�H�U�� �-�X�V�W�L�]�� �H�U�K�D�O�W�H�Q�� �G�L�H�� �P�X�V�O�L�P�L�V�F�K�H�Q�� �6�H�H�O�V�R�U�J�H��
�U�,�Q�Q�H�Q�� �H�L�Q�H�Q�� �D�Q�� �G�L�H�� �F�K�U�L�V�W�O�L�F�K�H�Q�� �6�H�H�O�V�R�U�J�H�U�,�Q�Q�H�Q��
�D�Q�J�H�Q�l�K�H�U�W�H�Q�� �6�W�D�W�X�V���� �G�H�U�� �L�K�Q�H�Q�� �G�H�Q�� �X�Q�E�•�U�R�N�U�D�W�L��
�V�F�K�H�Q���.�R�Q�W�D�N�W���P�L�W���G�H�Q�� �,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H�Q���P�X�V�O�L�P�L�V�F�K�H�Q��
�*�O�D�X�E�H�Q�V�� �H�U�O�D�X�E�W���� �$�X�V�J�H�Z�l�K�O�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �V�L�H�� �G�X�U�F�K��
�G�L�H�� �P�X�V�O�L�P�L�V�F�K�H�Q�� �/�D�Q�G�H�V�Y�H�U�E�l�Q�G�H���� �'�D�U�•�E�H�U���� �L�Q��
�Z�H�O�F�K�H�Q���$�Q�V�W�D�O�W�H�Q���Z�L�H���Y�L�H�O�H���X�Q�G���Z�H�O�F�K�H���3�H�U�V�R�Q�H�Q��
�D�O�V�� �6�H�H�O�V�R�U�J�H�U�� ���,�P�D�P�H���� �X�Q�G�� �I�U�H�L�H�� �6�H�H�O�V�R�U�J�H�K�H�O�I�H�U��
���/�D�L�H�Q�����W�l�W�L�J���Z�H�U�G�H�Q�����H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�W���H�L�Q�H���D�X�V���9�H�U�W�U�H��
�W�H�U�Q���G�H�U���/�D�Q�G�H�V�Y�H�U�E�l�Q�G�H���'�,�7�,�%���X�Q�G���6�F�K�X�U�D�����G�H�P��
�-�X�V�W�L�]�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P�� �X�Q�G�� �G�H�Q�� �$�Q�V�W�D�O�W�V�O�H�L�W�X�Q�J�H�Q�� �]�X��
�V�D�P�P�H�Q�J�H�V�H�W�]�W�H���$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H�� 

�'�L�H�V���G�L�H�Q�W���G�H�U���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���H�L�Q�H�U���D�P������������������������
�]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �6�F�K�X�U�D���� �'�,�7�,�%�� �X�Q�G�� �-�X�V�W�L�]�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P��
�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�H�Q�� �9�H�U�H�L�Q�E�D�U�X�Q�J�� �]�X�U�� �P�X�V�O�L�P�L�V�F�K�H�Q��
�$�Q�V�W�D�O�W�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H���� �'�L�H�� �4�X�D�O�L�I�L�N�D�W�L�R�Q�� �X�Q�G�� �)�R�U�W�E�L�O��
�G�X�Q�J�� �P�X�V�O�L�P�L�V�F�K�H�U�� �6�H�H�O�V�R�U�J�H�U�� �H�U�I�R�O�J�W�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H��
�J�H�Q�D�Q�Q�W�H�Q�� �/�D�Q�G�H�V�Y�H�U�E�l�Q�G�H�� �H�L�J�H�Q�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K����
�-�X�V�W�L�]�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�Q�� �1�L�H�Z�L�V�F�K-�/�H�Q�Q�D�U�W�]�� �Z�l�K�U�H�Q�G�� �G�H�U��
�)�H�L�H�U�V�W�X�Q�G�H�����Ä�6�L�H���J�H�K�H�Q���]�X�N�•�Q�I�W�L�J���L�P���$�X�I�W�U�D�J���G�H�V��
�-�X�V�W�L�]�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P�V���L�Q���G�L�H���$�Q�V�W�D�O�W�H�Q���³�� �8�Q�G���Z�H�L�W�H�U����
�Ä�,�F�K�� �E�L�Q�� �•�E�H�U�]�H�X�J�W���� �G�D�V�V�� �H�V�� �,�K�Q�H�Q�� �J�H�O�L�Q�J�H�Q�� �Z�L�U�G����
�*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q���� �G�L�H�� �Q�L�F�K�W�� �V�H�O�W�H�Q�� �Q�D�F�K�� �2�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J��
�V�X�F�K�H�Q���� �]�H�Q�W�U�D�O�H�� �:�H�U�W�H�� �G�H�V�� �,�V�O�D�P�� �Z�L�H�� �*�H�G�X�O�G����
�5�•�F�N�V�L�F�K�W�Q�D�K�P�H�� �X�Q�G�� �U�H�F�K�W�H�V�� �+�D�Q�G�H�O�Q�� �]�X�� �Y�H�U�P�L�W��
�W�H�O�Q�����,�Q�G�H�P���6�L�H���]�X���G�H�Q���*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q���L�Q���G�L�H���$�Q�V�W�D�O��
�W�H�Q���J�H�K�H�Q�����P�L�W���L�K�Q�H�Q���*�H�V�S�U�l�F�K�H���I�•�K�U�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H�Q��
�U�H�V�S�H�N�W�Y�R�O�O�H�Q�� �*�O�D�X�E�H�Q�� �S�U�D�N�W�L�]�L�H�U�H�Q���� �N�|�Q�Q�H�Q�� �6�L�H��
�G�L�H�V�H���E�H�L���L�K�U�H�U���6�X�F�K�H���Q�D�F�K���H�L�Q�H�U���V�W�D�E�L�O�H�Q���,�G�H�Q�W�L�W�l�W��
�X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q���� 

�'�L�H�� �E�H�U�H�L�W�V�� �D�F�K�W�H�Q�� �Ä�2�V�Q�D�E�U�•�F�N�H�U�� �*�H�V�S�U�l�F�K�H�³����
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�Ä�(�W�K�L�V�F�K�H�� �.�R�Q�]�H�S�W�H�� �G�H�V�� �,�V�O�D�P�� �L�P�� �9�H�U�J�O�H�L�F�K�� �P�L�W��
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�1�R�U�G�U�K�H�L�Q-�:�H�V�W�I�D�O�H�Q�� 

 

�7�D�J�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J 
�$�P���������X�Q�G���������)�H�E�U�X�D�U�������������I�L�Q�G�H�W���G�L�H���D�O�O�M�l�K�U�O�L�F�K�H��
�|�N�X�P�H�Q�L�V�F�K�H�� �)�D�F�K�W�D�J�X�Q�J�� �G�H�U�� �*�H�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H��
�L�Q�� �G�H�U�� �:�R�O�I�V�E�X�U�J�� �V�W�D�W�W���� �(�V�� �J�H�K�W�� �G�L�H�V�P�D�O�� �X�P�� �G�L�H��
�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�•�U�V�R�U�J�H�� �D�Q�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q���� �:�L�U�� �H�U�O�H�E�H�Q��
�L�Q���X�Q�V�H�U�H�Q���$�Q�V�W�D�O�W�H�Q���Y�L�H�O�H���,�Q�K�D�I�W�L�H�U�W�H���P�L�W���O�H�L�F�K�W�H�Q��
�D�E�H�U�� �R�I�W�� �D�X�F�K�� �V�F�K�Z�H�U�H�Q�� �(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�H�Q���� �V�R�Z�R�K�O��
�N�|�U�S�H�U�O�L�F�K���D�O�V���D�X�F�K���J�H�L�V�W�L�J�����:�H�O�F�K�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q��
�G�H�U�� �P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�F�K�H�Q�� �%�H�W�U�H�X��
�X�Q�J�� �H�V�� �L�Q�� �G�L�H�V�H�Q�� �)�l�O�O�H�Q�� �J�L�E�W���� �D�E�H�U�� �D�X�F�K�� �Z�H�O�F�K�H��
�*�U�H�Q�]�H�Q�� �G�L�H�V�H�� �'�L�H�Q�V�W�H�� �K�D�E�H�Q���� �Z�R�O�O�H�Q�� �Z�L�U�� �Y�H�U�V�X��
�F�K�H�Q�� �L�Q�� �(�U�I�D�K�U�X�Q�J�� �]�X�� �E�U�L�Q�J�H�Q���� �'�L�H�� �(�L�Q�O�D�G�X�Q�J�H�Q��
�Z�H�U�G�H�Q���L�P���$�G�Y�H�Q�W���Y�H�U�V�F�K�L�F�N�W�����'�L�H���Y�R�Q���G�H�U���-�X�V�W�L�]��
�D�N�D�G�H�P�L�H�� �D�Q�J�H�E�R�W�H�Q�H�� �)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J�V�Y�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J��
�L�P���6�H�S�W�H�P�E�H�U���L�V�W���Z�H�J�H�Q���G�H�U���+�D�X�V�K�D�O�W�V�V�S�H�U�U�H���N�X�U�]��
�I�U�L�V�W�L�J�� �D�E�J�H�V�D�J�W�� �Z�R�U�G�H�Q���� �8�Q�V�H�U�H�� �,�U�U�L�W�L�H�U�X�Q�J�� �G�D�U��
�•�E�H�U�� �K�D�E�H�Q�� �Z�L�U�� �L�P�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P�� �D�Q�J�H�P�H�U�N�W���� �'�H�U��
�7�H�U�P�L�Q���V�R�O�O���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O���Q�D�F�K�J�H�K�R�O�W���Z�H�U�G�H�Q�� 
 

�0�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P 
�'�L�H���5�L�F�K�W�O�L�Q�L�H�Q���I�•�U���G�L�H���)�D�F�K�G�L�H�Q�V�W�H���K�D�E�H�Q���X�Q�V���E�H�L��
�G�H�Q�� �O�H�W�]�W�H�Q�� �*�H�V�S�U�l�F�K�H�Q�� �Z�H�L�W�H�U�K�L�Q�� �E�H�V�F�K�l�I�W�L�J�W����
�0�D�Q�� �Z�L�U�G�� �Y�H�U�V�X�F�K�H�Q���� �G�L�H�� �Y�R�Q�� �X�Q�V�� �H�L�Q�J�H�E�U�D�F�K�W�H�Q��
�%�H�G�H�Q�N�H�Q�� �X�Q�G�� �9�R�U�E�H�K�D�O�W�H�� �L�Q�� �H�L�Q�H�P�� �Q�H�X�H�Q�� �(�Q�W��
�Z�X�U�I���]�X���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�H�Q�����:�H�L�W�H�U�H�V���7�K�H�P�D���Z�D�U���G�L�H��
�8�Q�W�H�U�E�U�L�Q�J�X�Q�J���-�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H�U���L�P���(�U�Z�D�F�K�V�H�Q�H�Q�Y�R�O�O��
�]�X�J���� �G�L�H�� �L�P�P�H�U�� �Q�R�F�K�� �]�X�� �R�I�W�� �L�P�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J��
�P�L�W���7�H�U�P�L�Q�H�Q���X�Q�G���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�Q���Y�R�U�N�R�P�P�W�����3�R�V�L�W�L�Y��
�]�X�� �Y�H�U�P�H�U�N�H�Q�� �L�V�W�� �Q�R�F�K���� �G�D�V�V�� �G�H�U�� �Q�H�X�H�� �/�H�L�W�H�U�� �G�H�V��
�5�H�I�H�U�D�W�H�V�� �,�9�� �L�P�� �-�X�V�W�L�]�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P���� �+�H�U�U�� �6�F�K�H�Q��
�N�H�O�E�H�U�J���� �V�L�F�K�� �=�H�L�W�� �J�H�Q�R�P�P�H�Q�� �K�D�W���� �X�P�� �G�D�V�� �*�H��
�V�S�U�l�F�K���P�L�W���G�H�Q���9�R�U�V�W�D�Q�G�V�Y�H�U�W�U�H�W�H�U�Q���G�H�U���.�R�Q�I�H�U�H�Q��
�]�H�Q�� �X�Q�G�� �'�H�N�D�Q�H�Q�� �]�X�� �V�X�F�K�H�Q���� �'�D�E�H�L�� �Z�D�U�� �H�V�� �P�|�J��
�O�L�F�K�����H�L�Q�L�J�H���J�U�X�Q�G�V�l�W�]�O�L�F�K�H���9�R�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���3�H�U��
�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q���]�X���E�H�V�S�U�H�F�K�H�Q�����(�Q�W�Z�D�U�Q�X�Q�J���J�H�E�H�Q���N�D�Q�Q��
�P�D�Q���E�H�L���G�H�Q���J�H�S�O�D�Q�W�H�Q���8�P�Z�D�Q�G�O�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���3�O�D�Q��
�V�W�H�O�O�H�Q�� �G�H�U�� �6�H�H�O�V�R�U�J�H�� �L�Q�� �3�O�D�Q�V�W�H�O�O�H�Q�� �I�•�U�� �6�R�]�L�D�O�D�U��
�E�H�L�W�H�U�� �X�Q�G�� �3�V�\�F�K�R�O�R�J�H�Q�� �L�P�� �+�D�X�V�K�D�O�W�V�M�D�K�U�� ������������
�(�V�� �Z�X�U�G�H�� �]�X�J�H�V�L�F�K�H�U�W���� �G�D�V�V�� �H�L�Q�H�� �5�H�G�X�N�W�L�R�Q�� �G�H�U��
�6�H�H�O�V�R�U�J�H�V�W�H�O�O�H�Q�� �Q�L�F�K�W�� �J�H�S�O�D�Q�W�� �L�V�W���� �9�L�H�O�P�H�K�U�� �Z�L�U�G��
�K�L�H�U�� �H�L�Q�H�U�� �V�F�K�R�Q�� �Y�R�U�� �/�D�Q�J�H�P�� �V�W�D�W�W�J�H�I�X�Q�G�H�Q�� �9�H�U��
�V�F�K�L�H�E�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �%�H�D�P�W�H�Q�V�W�H�O�O�H�Q�� �K�L�Q�� �]�X�� �*�H�V�W�H�O��
�O�X�Q�J�V�Y�H�U�W�U�l�J�H�Q���5�H�F�K�Q�X�Q�J���J�H�W�U�D�J�H�Q���� 
 

�/�D�Q�G�H�V�N�R�Q�I�H�U�H�Q�] 
�$�X�I�� �G�H�U�� �O�H�W�]�W�H�Q�� �/�D�Q�G�H�V�N�R�Q�I�H�U�H�Q�]�� �G�H�U�� �N�D�W�K���� �*�H��
�I�l�Q�J�Q�L�V�V�H�H�O�V�R�U�J�H�U�,�Q�Q�H�Q���L�Q���1�5�:���J�L�Q�J���H�V���Y�R�U���D�O�O�H�Q��
�'�L�Q�J�H�Q���X�P���G�L�H���%�H�U�L�F�K�W�H���D�X�V���G�H�P���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P���X�Q�G��

�G�L�H�� �G�D�P�L�W�� �Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H�Q�� �)�U�D�J�H�Q���� �,�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �G�L�H��
�(�Q�W�Z�•�U�I�H���]�X���H�L�Q�H�P���Q�H�X�H�Q���6�W�U�D�I�Y�R�O�O�]�X�J�V�J�H�V�H�W�]���X�Q�G��
�]�X�� �G�H�Q�� �5�L�F�K�W�O�L�Q�L�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H�� �)�D�F�K�G�L�H�Q�V�W�H�� �P�L�W�� �L�K�U�H�P��
�M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q���6�W�D�Q�G���X�Q�G�� �G�H�Q�� �3�U�R�J�Q�R�V�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H�� �Z�H�L��
�W�H�U�H�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �V�W�D�Q�G�H�Q�� �L�P�� �9�R�U�G�H�U�J�U�X�Q�G���� �(�L�Q�H�Q��
�E�U�H�L�W�H�Q�� �5�D�X�P�� �Q�D�K�P�� �D�X�F�K�� �G�L�H�� �J�H�S�O�D�Q�W�H�� �*�U�•�Q�G�X�Q�J��
�H�L�Q�H�V�� �9�H�U�H�L�Q�V�� �D�X�I�� �%�X�Q�G�H�V�H�E�H�Q�H�� �H�L�Q���� �'�H�U�� �6�D�W��
�]�X�Q�J�V�H�Q�W�Z�X�U�I���Z�X�U�G�H���Y�R�U�J�H�V�W�H�O�O�W���X�Q�G���G�L�V�N�X�W�L�H�U�W�� 

�'�H�U�� �7�H�U�P�L�Q�� �G�H�U�� �Q�l�F�K�V�W�H�Q�� �/�D�Q�G�H�V�N�R�Q�I�H�U�H�Q�]�� �L�V�W��
�G�H�U�� ������������������������ �,�F�K�� �E�L�W�W�H���� �G�L�H�V�H�Q�� �7�H�U�P�L�Q�� �V�F�K�R�Q��
�H�L�Q�P�D�O�� �Y�R�U�]�X�P�H�U�N�H�Q���� �$�X�I�� �G�L�H�V�H�U�� �.�R�Q�I�H�U�H�Q�]�� �V�W�H��
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�%�H�V�X�F�K�V�U�H�J�H�O�X�Q�J�H�Q���V�S�L�H�O�W�H�Q���G�D�E�H�L���H�L�Q�H���5�R�O�O�H�� 

�=�X�P���������������������Z�L�U�G���G�L�H���$�U�E�H�L�W�V�W�K�H�U�D�S�L�H�����%�D�W�K�D����
�G�H�U���-�9�$���5�H�P�V�F�K�H�L�G���L�Q���G�H�U���E�L�V�K�H�U�L�J�H�Q���:�H�L�V�H�� �H�L�Q��
�J�H�V�W�H�O�O�W���� �1�D�F�K�G�H�P�� �G�L�H�� �*�H�I�D�Q�J�H�Q�H�Q�]�H�L�W�X�Q�J��
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